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5393 sayılı Betediye kanununun 25, maddesi ve Belediye Çalışma Yönetmeliğinin

22.maddesi g.r.gin.. Te_pebaşı Belediye Meclisi,nin 05.01.2026 tarihli toplantısı ve 2026101

sayılı kararı ite t,le"lis Üyel",i VetinbÜllnOĞDU, Hakan KARUK ve Cihan ERTOK ile

denetim komisyonu oluşmuştur.(EK-1)

Denetim komisyonumuz verilen yetki ile ilk toplanhsını |2,01,2026 tarihinde yapmış

olup, 30.03.2025 tarihinde çalışmalarını t-amamlamış ve 2025 Yıh Denetim Komisyonu Raporu

hazırlanmıştır.

Komisyon 5393 sayılı yasa 25,maddesi 2,bendi gereği " Çalışmalarında kamu.

p".ron.ıira", * gerektiginde jiger uzman kişilerden yararlanabilir " hükmünden hareket ile

bs.oı.zozo tarih Ğ 3 nolu kararı-ile "personel ve uzman kişilerden ihtiyaç halinde

yararlanarak çalrşmaların sürdürülmesini" (EK-2) kararlaştırmıştır,

Konumuz, belediyemizin hesap ve işlemlerinin kanunlara ve diğer hukuki

diizenlemelere uygunluğunu teşit etmek, Belediyenin_ tüm faaliyetleri ve işlemlerinin

,*r""", J"e- ,r"-gtır"irriıirıit oiuruk yun.rttrg,na ve 19li yönetime ilişkin değe^rlendirmeler

v"p."ı" t,.*" ,,asiişehir ı.p.tuş, aeıediyeilnin.z025 mali yılı (01.01.2025_31.12.2025 )

'g"İJ r" gla"l.ri ile bunlara itişkin hesap kayıt ve işlemlerin denetimi 'dir,

Komisyonumuz çalışmalarını yasal süre (5393 sayıh yasanın 25,maddesi 5,paragrafina

uygun olarak 4İ gtindti{ İçerİsinde tamamlayarak Denetim raporunu mart ayının sonuna kadar

meİlis başkanlıgına sunacak şekilde planlanmıştır,

Komisyonun amacı yaptığı çalışma ile belediyenin 2025 yılı gelir ve giderlerinin yanr

sıra bunlara ilİşkin hesap ,e kay,İ işl"mlerinin incelenip değerlendirmesinde;

DENETiMiN YASAL DAYANAĞ l.AMAC LYÖNTEM VE KAPSAMI

5393 sayılı Belediye Kanunu

5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Konffol Kanunu

2464 sayı|ı Belediye Gelirler Kanunu

4734 sayı|ı Kamu İhale Kanunu

2886 sayılı Devlet İhale Kanunu

3 194 sayılı İmar Kanrınu

2942 sayılı Kamulaştırma Kanunu

237 sayılı Taşıt Kanunu

6183 sayılı Amme Alacakları Kanunu

47 49 sayıirı Kamu Finansman ve Borç Yönetimi Kanunu

1593 sayılı Umumi Hıfzı Sıhha Kanunu

5510 sayılı Sosyal Sigortalar ve Genel Sağlık Sigortası Kanunu

213 sayıh Vergi Usulü Kanunu

2872 sayı|ı Çevre Kanunu

4857 sayılı İş Kanunu

7440 sayılı Bazı Alacakların Yeniden Yapılandrrılması Hakkında Kanun

6245sayı|ıHarcırahKanunuilebunlarabağlıyönetmeliklervebakanlıkgenelgeleriile
ilgili diğer mevzuat esas alınarak;



Belediyenin organizasyon şemasında yer alan başkan yardımcrlıklan ve buna bağlı tüm

müdürlüklerin; kamu kaynaklarınin tanımlanmış standartlara uygun olarak etkili, ekonomik ve

verimli kullanılmasını, ayrıca Belediyenin herhangi bir kamu zarar:|rla uğratılıp

uğratılmadığının tespiti için bağımsız ve objektif bir denetim amaçlanmıştır,

SUNUS:

Denetim komisyonumuz, yasadan kaynaklarıan görevini icra etmek için, 2025 yılına

ilişkin mali veriler ve bunlara konu gelir_gider evraklarr üzerinde inceleme, sayım, doğrulama,

u.ig"ı".in incelenmesi ve karşılaştırma, kayıt sisteminin. gözden geçirilmesi, gözlem, soru

sorira, hesaplar aras1 ilişki kurma yöntemlerini kullanarak incelemeler yapmrştır.

Ayrıca 4734 sayllı l<amu ihale kanunu kapsamında incelenmesine gerek duyulan

doğrudan'temin, pazarlik ve açık ihale usulü yöntemiyle alımlara ait dosyalar taranıp, kanun

hükümlerine uygunluğu konusunda kontrol edilmiştir,

Yapllan tahsilatla ilgili sondajlama tekniği ile tüsilat makbuzları alınarak tüsilatların

banka hesaplarına yatınlıf yatınımadıgı, yatan miktarların makbuzlarla aynı olup olmadığı

kontrol edilmiştir.

Raporumuzun inceleme araştıIma bölümünde bütçe ve kesin hesap kaışılaştırmalan,

belediyemizingelirleri,giderleri.borçları,alacaklarlvebilançosuanabaşlıklarhalinde
incelenmiştir.

RaporumuzunsonuçböliirnündeiseDenetimKomisyonumuzunkanaatvekararlyer
almaktadır.
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2024yılındandevredentahakkukolan96.525.848,4.7TLve2025yl|ıtahakkukuo
522.277.I47İOTL ile toplaın tahakkuk 618,802,996,17 TL olmuştur, Yapılan tahsilat

452.242.561,63 TL olup urnrnJu topıu. tahakkuka oranı % 73,08 olarak gerçekleşmiştir

A-TEPEBAŞI BELEDiYESi GELiR BÜTÇESi

1 -VERGi GELiRLERi

3-TE EBB s vE MÜL T

AN BA VEY

5-DiĞERG lıL inrBn

6-SERMAYE GE

ve 2025 yı,|ı, tüakkuku olan
olmuştur. Yapılan tahsilat

7 olarak gerçekleşmiştir.

proj e

para cezaları, kişi ve

2025 yı,|ı tahakkuku
2025 yılı tüsilat oranı

lan

2024 yiıındaı devreden tahakkuk olan 29,309,138,74 TL,
g47.302.652,43 TL. ile toplam tahakkuk 976,611,791,17 TL,

906.007.9l7,50 TL. olup bununda toplam tahakkuka oranı o/o 92,7

4-ALIN ĞIŞ

Alınan Bağış ve Yardrmlar; mütetif kurum ve kişilerden alınan bağış ve

yurO,.İu.,.,a^ olğmakta olup 2,04'7,845,67 TL, tahsil edilmiştir,

Merkezi idare vergi gelirlerinden alınan paylar, faiz gelirleri,

kurumlardan alınan paylİrın oluşturduğu Diğer Gelirler kaleminde

|.gıo.zge .gqs,s8 Tt. ikin yapılan net tahsilat 1,813,695,010,64 TL dir,

Yo g4,g4 olarak gerçekleşmiştir,

Arsa satışr ve bina satışlarından oluşan sermaye gelirleri kaleminde tahsilat tutarı i 7,4

G ELiR BÜTÇESi

452.242.561,63VERGi GELiRLERi0l

0J

ALINAN BAĞlŞ VE YARDtMLAR0t

11.414.703,17SERMAYE GELiRLERi06

3. ı91.468.041.6ıToPLAM

TL dir.

74.,703.17

.8r3.825.569.0,

NET TAHsitAT 2025 YlLl
GELiR KODU AÇlKLAMA

TEŞEBBÜS vE MÜLKiYET GELiRLERi

DİĞER GELiRLER

09 RED VE iADELER

906.007.9l7,50

2.041.845,67

7.532.735,33

I



9_RED VE iADELER
2025 yılı gelir kalemlerinde yapılan tahsilatlarda 7 .532.735,33 TL. tutarında Red ve iade

yapılmlşhr.

B_TEPEBAŞI BELEDİYESi ci»on nÜrçısi

1-PERSo NEL G i»nRı,nni

2025 yllı,Personel Giderleri toplamı 408.967.359,98 TL olarak gerçekleşmiştir,

üvBNıi« MLARINA DEVLET PRiMi G inERLERJ

GiDER BüTÇESi

408.967.359,98PERsoNEL cioını-Eıı.i0l
AL GüV. KURUM. D PRiM

2.20 4.1 48.47 1,13MAL vE Hizııor eııı,l GiDERLERİ03

04

95.134.305,3lCARi TRANSFERLER05

2.951,186.109,29ToPLA M

2- SoSYAL G KURU

2025yılıSosyalGüvenlikKurumlannaDevletPrimiGiderleritoplamı39'479.514,60

_r- MAL VE HİZMET

2025 yılı Mal ve Hizmet Alımlan Gideri 2,204,748,471,13 TL olmuştur,

4_ FAiZ G i»ERLERi

5-CARi FERLER

2025yılında76.370'335,81TLfaizgideri.olmuştur.Faizgiderlerinin.azaitılması
amacıyla tasarruflu dav.anrıarak duıru u, bo.çıu-nmak için sarf edildiği Yll iÇerisinde ekonomik

g.iiş.i"ı". ve faizlerdeki a"ciii.in takip editerek mevcut hassasiyetin sürdürülmesi uygun

olacağı değerlend irilmekted ir.

TRANS

Sosyal güvenlik kurumuna ödenen emeklilik ikramiyesi ve ek karşılıklar, ayni ve

,oryuı yujr.ı; ile birlik ödemelerinden oluşan Cari Transferlerin 2025 yılı toplam
nakdi
gideri

95.134.305,3l TL dir.

BüTÇE KoDU BüTçE GiDERiNiN TüRü 2025

02 GiDERLERi

paiz cioERı-nRi

T_

TL. dir.

06 sERMAYE GiDERLERi

39.419 .5|4,60

76.370.335,81

|32.,786;722,46



6- GiDERLERi
Yolyapımı,köprüyapımı,kamulaştırma,hammaddealımlanilehizmetbinaslvetesisi,

okul, üst g"çit, *"rfi, v.b. yapım gideilerinin bulunduğu Sermaye Giderleri 2025 yılında

|32.7 86.7 22,46 TL olarak gerçekleşmiştir.

BüTÇE DEĞERLENDİnılnsİ

Bütçe Gelir-Gider Gerçekleşme Oranları

DöNEN v ( 3l. 12.2025 \

(31.12.2025 Bilanço değeri )

şekilde incelediğimizde;

407.885.830,1 0 TL olarak gözükmektedir, Detaylı

KASA HESABI 16.100.00 TL

TepebaşıBelediyesi2025y|ııbütçesigelirvegiderlerininoranlanyukarıdakitabloda
oldugugibidir.,5018sayılıKamuMaliYönetimiveKontrolKanunu.nun13.Maddesindeki
ilkelJre uygun bütçe yapıldığı ve yönetildiği tespit edilmiştir,

Kasa sayım tutanağl

Hesap kodu

Günü

Ayı
Yılı
Kod

(EK-3)

100

3i
72

2025

462618

Kasa Defteri

(TL)T

öZEL VE KAMU BANKALARINA oLAN KREDi BORÇLARI

l90.867.178,28DiĞER BANKALAR

BüTÇE GELiR
TAHM iNi

GERÇEKLEŞEN
GELiR

oRAN BüTÇE GjDlR
TAHMINı

GERÇEKLEŞEN
GiDER

oRAN
vo

3.191.168.01!.6l 92,51 3.800.000.000,00 2.951 .186.709,29

31.12.2025

B

46.100,00

Alacak rTL)

iLLER BANKASI |r.236.134,22

202.103.6t 2,50

T

71,83



I53.278.36 861

ALINANcEKlERHESAB]nlnyevmiyekayıtlarıileMizanvebilançodeğerleri
kuşrüuşt-luruk incelendiğinde Alınan Çekler Sayım tutanağı ( EK-4 ) İle mutabakatr

.ugiurrlnrş olup 2025 mali yıh içerisinde Çek alınmadığı ve yıl sonu itibarı ile bakiyesinin

b.,Iurrmuarg, Muhasebe kayıtlarında ve Mizanlardaki incelemede görülmüştiir,

2025 lto lam |53.324.461 86

Toplam I53.324.461,86 153.278.361,86

Çokzorunluolmadıkçakullanılmadığı,enderkullanıldığıanlaşılanKasadefteri,borç
sayfa genel toplamı 153,32 4.461,86 TL, alacak sayia genel toplamının i53,278,361,86 TL

oıouğri, ı.uyrtıa.u göıe kasada bulunması gereken ve hesaplanan miktann mali yll sonu itibarı

ile 46.100,00 TL olması gerekliliği görülmüştiiır,

Kasasayımtutanağlnınincelenmesineticesindebututarın46.100,00TLolarakkayıtlı
olduğu Bilanço değeri ile mutabakaı tespit edilmiştir,

eznedar No Kredi Nakit Makbuz No'ları Deko nt No'su

( 509 ) 446.002,|6 36.315,00 4_000783761-000783895 376025436

Ilsili Banka

Kasa hesabınrn ana hareketliliği takibi için Vezne işlemleri Dosyalan ömekleme esaslı

olarak incelenmiş olup.
a) Vemedar günlük makbuzları
Uj N*it U"aal"rin bankaya yaırıldığına dair dekontlar

c) Teslimat müzekkereleri
d) Vemeler aıası toplu tiim tahsilatlar belgelerinin

;j K."drii iı"rrı"rin po. fişleri ve gün sonu raporlarının,_imzalannın tamam olduğu, saat ve

t".in J"."ı.'yasal siirelerin- uş,ı.'uarg, görüimüştiir. Muhasebe fişlerinin ve yevmiye

İv,l-r"rr,VJne işlem dosyasındaki işlemlerle mutabakatı görülmüştür,

Ömek: 1 (0810|12025 Tarih ve 186 No'lu Muhasebe İşlem Fişi)

Vakıfbank Vergi.Hesabı

Teslimat müzekkeresi 08.01.2025 no 509"",

Vemeler arasr toplu tüm tahsilatlarbelgesi(O8,01,2025) saat 16:00

ros nesaplı tahsilat fişi, gün sonu raporu (08 01415) saat 16:00

Vakıttant dekont hes. 08.01,2025 tarih 37 6025436 dekont ile

Ömek: 2 (27l02l2)25 Tarih ve 2046 No'lu Müasebe İşlem Fişi)

36.315,00 TL
482.317,|6TL
446.002,16TL
36.315,00 TL

Veznedar No

(94)

iısiıi Banka

Kredi Nakit Makbuz No'ları Deko nt No'su

43.108,86 20.430,00 4,-000780181-000780217 392,724811^4

Vakılbank Versi.Hes abı



Ömek: 3 (0110512025 Tarih ve 4639 No'lu Muhasebe İşlem Fişi)

Vemedar No Kredi Nalıit Makbuz No'ları

( 506 ) 162.891,44 73.500,00 A-000834753-000834935

Itg ili Banka

Teslimat müzekk eresi (27.02.2025) no 328 "",
Vezneler arası toplu tüm tahsilatlar belgesi (27,02,2025) saat 16,10

Pos hesaplı tahsiİat fişi,gün sonu raporu (27,02,2025) saat 16-11

Vakıfbank dekont hes. Z0.0Z.ZOZS tarih3927248|14 dekont ile

Vakıfbank Vergi.Hesabı

Teslimat müzekkeresi (07 .05.2025 ) no 664

Vemeler arası toplu tiim tahsilatlar belgesi (O7 ,05,2025) saai 16"20

loJ"rupl, tahsiİat fişi,gün sonu raporu (07,05 ?0?5) . . saat 16"20

Vakıfbank dekont hes. 07.05,2025 tarih 6643i88738 dekont ile

20.430,00 TL
63.538,86 TL
43.108,86 TL

20.430,00 TL

73.500,00 TL
236.391,44TL
162.89|,44 TL
73.500,00 TL

114.120,10TL
503.581,89 TL
389.461 ,79 TL
114.120,i0 TL

D......nın

Örnek: 4 (28l)812025 Tarih ve 10753 No'lu Muhasebe İşlem Fişi)

eznedar No Kredi Nakit Makbuz No'larr

( 43 ) 389.46I,79 114.120,10 A-000880977_000881049

ile ili Banka

TeslimatMüzekkeresivetahsilatlarbelgelerindebulunanişlemlerinMuhasebekayıtlarınrn
doğru ve anlaşllır bir şekilde ve mutabakat halinde olduğu, doğru hesap kodlarında işlendiği

görülmüştür.

ömek:

2o.|1.2o25 tarih ve 1865 seri nolu 16004 yevmiye kaydında.(Veznedar B

20.1|.2025 tarihli, giirı sonu vezne işlemlerinin yevmiye kaydı)

1ıe sap No kurumsal kod Ekonomik Hs K Borç Alacak A
129.255,00 0,00 Nakit giriş

100
10904
600
120

46261833
369.918,'76 0,00 Pos-Garanti

05.03.04.01 0,00 g.544,4g Vergi ve Diğer Amme Alc,

01.02.09.51 84.26|,89 BinaVergisi

Dekont No'su

6643 188738

Dekont No'su

|216495,7406

Vakıfbank Vergi.Hesabı

Teslimat müzekkeresi (28.08,2025) ıo 1373

Vezneler arasr toplu tüm tahsilatlar belgesi (2s,Os,2025) Sa^t |6,32

Pos-hesaplı tahsiİat fişi,giin sonu raponı (2S 
9S ?_Y.5) . saat 7632

Vakıtbaıık dekont hes. 28.08.2025 ıarıh |2|6495'7406 dekont ile



.roz
391.

600
121
600
|20
362
120
600
805
800
800
805
800
800
800
800
800
800

01.06.09.99
0l .02.09.5 1

03.01.02.99
01.03.09,58
02.02.0l
01.02.09.52
03.01.02.56

03.01.02.99
03.01 .02.56

01 .02.09.5 1

01.02.09.52
05.03.04.01
0i.06.09.99
01.03.09.58
03.01.02,99

8.820,90 Kültür Varlıklarınr Kor.
28.807,13 Hesaplanan Katma Değer
7.336,03 Diğer Harçlar
5.815,00 Bina Vergisi

103.'796,39 Diğer Hizmet Gelirleri
1 .231,00 İşyeri ve Diğer Şekillerde
8.820,90 Kültür Varlıklarını Koruma
4.1 14,80 Arsa Vergisi
10.833,33 Sağlık Hizmetlerine İlişkin

265.364,09 0,00 Gelir Yansıtma Hesabı
28.807 ,73 Diğer Hizmet Gelirleri
l 0.833.33 Sağlık Hizmetlerine İlişkin

220.580,60 0,00 Gelir Yansıtma Hesabı
90.0'7 6,89 Bina Vergisi
4.204,80 Arsa Vergisi
9.544,49 Vergi ve Diğer Amme
7.336,03 Diğer Harçlar
1.231,00 İşyeri ve Diğer Şekillerde
I03,796,39 Diğer Hizmet Gelirleri

BANKA HESABI

Bantaya yatırılan paralar ve bankaya takas için verilen çeklerden, takas işlemi

tamamlananlar ili dtizenlenen çek ve gönderme emirlerinden ilgililerine ödendiği -veya

gönderildiği bildirilen çek ve göni..." 
"rn.i 

t turlarınrn kayrtlarının yapıldığı Banka hesabınrn

iu"rup to"a, 102 ) degerlendiiilmesi ve incelenmesinde: Banka Hesabı Mevcut Tespit Tutanağı

iBi_iı , ıı,ı2,1.o2ğ arihli Banka Hesabı mevcutlarının Bankalardan alınan 12 adet durum

;.E"ü; (EK_6) 31.|2.2025 taıihli bilanço (EK_7) ve mizandaki ilgili hesaplarla

karşılaştırılması neticesinde mutabakat sağlandığı görülmüştür,

HAZIR DEĞERLERDE Kİ hesapların, Yevmiye kayıtları_ Muhasebe fişleri ve Malı

yıl sonu mizan ile karşılaştırarak yapılan incelemede şu verilere varılmıştır. 31.12.2025 tarıhi

itibariyle;

BORC TUTARI ALACAKTUTARJ BAKİYEHESAP ADI
l02 BANKA HESABI
l03.VERiLENçEK.VEGÖN.EMR. 5.668.155.821,45

IO4.PROJE Özıı ı-ıpsıgı 88t.472,80

lOs.DÖViZ I{ESABI 232.0,7|,16

l06.DÖViZ GÖNDERME EMiRLERi HS. |.084.672,56

l08 DiĞER HAZIR DEĞERLER l53.278.361,86

lOg.BANKA KREDi KART ALACAK. HS 675.9|5.919,74

ALINAN BANKATEMİN AT MEKTUPLARI

5.682.134.9l0,70 5.668. l5 5.821,45
5.668.155.82 1,45

858.887,39
225.785,17

1.084.6,72,56
153.z78-361,86
623.739.0|6,35

|4,579.089,z5
0,00

22.585,4|
6.286,59

0,00
0,00

52.176.903,93

2025 mal\ yılı içerisinde tüm alınan teminat mektupla tutarının 37 4.559.22.4,21 TL

tutartnda oldugu, aynı mali yıl içerisinde g3J\2.3g8,g4 TL tutarında mektubun iadesinin

yapıldıgı ue zi.iz.iozs tarihi itibarı ile mevcut teminat mektupları tutarının 280.846,825,2,7

Tİ olarak hesaplandığı ve raporlarla mutabakatı görülmüştür,

02.02-01



Aynca Alınan Teminat Mektuplarının Nazım hesaplarda Alınan Teminat mektupları

Emanet Hesabında da ayrıca takip edildigi görülmüştür, Yapılan incelemede işlemlerin

Hesap no

910

91l

şeklinde old
280.846,825,

Borç Tutar TL Alacak Tutar TL

3,74.559.224,21 93.712.398,94

93.712.398,94

uğu görülmüştür.
27 TL olması gere

374.559.224,2|

Y

120.121.|26-Hesapno,IarındatoplananFaaliyetalacaklarrnın31.12.2025tarihiitibarı
ile bakiie veren ve zozs yıırna Jeri. 

"a"n 
gelirlerden alacaklar toplamının 326.430.441.,38 TL

olduğu görülmüştür.

Ayrıca 14O.Kişilerden alacaklar Hs'nın 30,379,53 TL yıl sonu bakiyesi verdiği

gortıl.tiİ'ttir. İOZ5 malİ yılı Uo.İJukiye,i 2:?7|.2.1?:23..T: olarak hesaplanan 140 hesabın yı1

İçi.al j.ZİO.Sos,70 TL alacak işlemi gerçekleştirdiği görülmektedil,

ılsonu itibarı ile hesaplanan mevcut mektup futarınln

ktiği ve mukay eseli incelemede 280.846,825,27 TL nin, dönem

sonu mizan bakiyeleri ve Temin at Mektupları Sayım Tutanağı ile EK-8-7 SAYFA mutabakat

halinde olduğu görülmüştür.

FAALiYE T ALACAKLARI

GELİRLE RDEN ALAC AKLARIN 3 l.|2.2025T ARiHLi BAKİYE TUT

BORÇ KALANI
3z5.466.606,96
92.824.694,98
4|.955.34,7 ,26

3.804.817,6l
1.3l3.180,65

68l .6 t 5,88
|9,1.489,54

l6.3 18.653,88
5.55z.120"76
46.136.||,7,z7
l1.672.950,I4
8.486.|62,48
I.0,76.3||,22

95.452.545,29

766.90z,26 0 00

766.902,26 0,00

l26. VERİLEN DEPoZiTo VE TEMiNATLAR HS, 196,932,16 0,00

0,00

l2l. GELiRLERDEN TAKiPLi ALACAKLAR HS, ,

- B1NA VERGiSi
ARSA VERGİSi
ARAZi vERGiSi
iŞYERLERiNE AiT ELEK.
İLAN REKLAM VERGISI
BiLETLE GizuLMEYEN YER.

ÇEVRE TEMiZLix vı,n.
İSGAL HARCI
İe vne va EsENLiK HjzM.iLş.cEL.
ECRIMİSiL GELtRLERl
DiĞER TAŞINMAZ KiRA GEL
YOL HARCAMALARINA KAT
DiĞER iDARi PARA CEZALARI

l22. GELiRLERDEN TECİLLİ VE TEH.ALA, HS

ECRİMiSiL GELiRLERI

ALACAK KALANI
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

VERiLEN DEPoZiToLAR HS I96.932,|6



(3|.12.2025 Bilanço değeri ) 407.885,830,10

MaliyeBakanlığı05.02.20l5tarihliveB.07.1GİB.0.01.55-010.3Sayılıözelgesinde
belirtilen .,Belediyelerin 4734-e-göre aldığı mal ve hizmetlere ilişkin ödediği KDVsini başka

konulardaki elde ettiği Hs ı<o, dJ, Juşem-eyeceği " hükmü çerçevesinde Tepebaşı Belediyesi

İOZS ."ii yl,, işlemlerinde r»V si inOirirnkonİsu yapılamayan tüm mal ve hi.lnel a|glarına

"iil"Jra, 
,ini, dog*dun giderleştirilmesinin yapılarak maliyete eklediği görülmüştür

DÖNEN VARLIKLAR

193 45
39l
360
191.03 (% 1 )
l91 .04 (%20 )
l9l .05 (% l0 )

devrettiği görülmtiştür.

19. DiĞER DÖNEN VARLIKLAR
19O.DEVREDEN KDV HESABI
191 iND KDV HESABI

MADDi DU vARLlKLAR

8.610.999,63
8l8.176,73
425.990,28

|2.4,78,32

Diğerdönenvarlıklarkaleınindeyeralanl90ve.19l.hesaplanincelendiğinde2025maliyılı
içinde ilgili işlemlerde i"anı.*r ı.J" i|d,n,n yuku.,da.b_elirttiğimiz öze.ge hükmüne uygun olarak

1apıldlğı. loplam lutarln 1,ı ,onr-'i.,..upıuiı dahliııde ı.lq]45 yerıiiye kayd,lrneğinde olduğu gibi her

avsonu kapatı|dığı) lg0.Devreden kdv HS naderri ilelıl ,onunu ]q l ,Ödenecek Kdv Hsve,l9],lnd

la" ,i"Şı".,",i' .,r,. uuı.iy" ii" J*r"niei, l90 Devieden Kdv Hesabınıır da sıfır bakiye olarak

(31.12.2025 değer1)
0,00
0,00

ltAN

Toplam

HESAP ADI

:9.098.661 .104,40.TL

2025 CAzuYLl -YILSoNU MEVCUT.-
,).

250.Arazi ve Arsalar Hs.
251 .Yer altı ve üstti düzen Hs.
252.Binalar Hs.
253.Tesis Makine ve Cihazlar Hs,

254.Taşıtlar Hs.
255.Demirbaş eşya Hs.
258.Yapılmakta olan Yatınmlar Hs

6.224.830.47,7 ,9|
2.090.854.826,89

1.932.330.208,84
40.020.035,63

216.975.363,89
62.386.387,42

0,00

2025 Maliyıh sonu itibarı ile Maddi duran varlıkları toplam futan 
'_j9T:9U'_]91,j,: ",

olduğu ve 2025 ma|i y,ı,"r;it-i;;8.736.196,18Tl Biikmiş amortisman gerçekleştiği

hesaplanmrştır.

KISA VADE Lİ YABANCI KAYNAKLAR ?

31.12,2025tarihiitibarıileKlsavadeliYabancıKaynaklarHesabltoplamının
S80.890.480,73 TL olduğu görülmektedir

Kısavadeliİllerbankasıhesabınrn31.|2.2025tarihiitibariyleborçtoplamırırn



3.3g3.228,75TL,Alacaktoplamının6.|69.80,7,47TLolduğuvebirsonrakiy/la2.776.578'72
TL devrettiği hesaplanmışır. Aynı sonuç mizan ve bilançolarda da görülmüştiir,

Kısa vadeli Diğer Bankalara borçlar hesabını n 31.|2.2025 tarihi itibariyle borç toplamının

|9.454.206,52 Tf Alacak toplamı run 49.022.166.15 TL olduğu ve bir sonraki yıla

29.567 .959,63 TL devrettiği hesaplanmıştır, Yapılan incelemede bilanço ve mizanın

okunmasında da mutabakat halinde görülmüştiir,

320.DiğerBorçlarHS'nın3I.12.2025tarihliAlacakbakiyesinin-680.556.328,73TLden
oluştug,r r"İu t ulaıın 643.636.250,66 TL sinin 2025 cari yılına ait olduğu

II.265.137 ,23 TL sinin 2024 cari yılına ait olduğu

2.408.181,23 TL sinin 2023 cariy/ına ait olduğu

55g,572,38 TL sinin 2022 cari yılına ait olduğu

8 19.199,05 TL sinin 2021 cari yılına ait olduğu

Zl.S6Z.SS3,lS TL sinin Temlik Emaneti olduğu görülmektedir,

ALINAN DEPOZiTO VE TEMiNATLAR HS Ve EMANETLER

Bu işlemin takip edildiği hesaplar ( 33O ve 333 hesaplar ) toplamının 41,325,845,55 TL

olduğu ve bu tutann;

3.532.395,04 TL Geçiçi Teminatlar
9.61 1.208,87 TL Kesin Teminatlar
3.2|0.532,26 TL Ek Kesin Teminatlar

20.380,46 TL Alınan depozito ve teminatlar

24.g51.328,g2TLMuhtelifEmanetlerdenoluŞtuğugörülmüştiir.

Diğer kısa vadeli Yabancı kaynaklardan olan ödenecek vergi ve diğer sorumluluklar

toplamlnln 56.53i.459,s4. ii o|İarak 2025 mali yılından 2026 Mali yılına devrettiğini

İ"İg.l".i" incelenmesi ," ,or,.çlu"n"l ,apor ve mizanlarla mutabakatını görmekteyiz,

F,ONLAR VEYA DiĞER KAMU iDARELERi ADINA YAPILAN TAHSiLATLAR VE

KAMU iDARELERİ PAYLARJ HESABI

Mahalli idareler ve muhasebe yönetmeliğinin 274.Maddesinde Fonlar veya diğer kamu

idareleri adına yapılan tahsilat hesabını 276.maJdeside kamu idareleri paylarrnrn işlemlerinin

362 ve 363 hesaplarda in"o"n-..;"i düzenlemiştir.2025 mali yılında TePebaŞl BelediYesinin,

diğer kurumlara utturı_u., g-.."t;; p;y;" ait işlemlerin 362 ve 363.Hesapda takip edildiği

görülmüştür.

tIE,SABIN ADI

362 FONLAR VEYA DİĞ.HS. 4,/.599.054,90

363.KAMU iDARELERi PAYLA HS 3,902,625,63

BoRÇ ALACAK B.BAKiYE A.BAKiYF,

72.830.285,15
4.33l1348,27

25.2311.230,25
428.722,64

0,00
0,00

2025 maliyılı içinde 362 hesabın 47,5gg,O54,gO TL borç 72,830,285,15.TL nin alacak

toplu.lu.,-r, U,,lundujunu bu hesapların mizan ile Tyl"[lk"t, 
bulunduğu görülmüştüf,

2025 mali yılı içinde :ii-ıriruu," 3.902.625,63 TL borç 4.331.348,27 :L nin alacak

toplamlarının bulundugunu bu hesaplann mizan ile_mutabakatı bulunduğu görülmüştür,
"""--'-- 

ayr,"u 2025 ylisonu itiu"r, iı" 44.0g7.081,3g TL bakiye vermesi gereken işlemlere ait



hesap31.12.2025tarihlibilançoilemutabakatınınolduğuincelemedegörülmüştür.

UZUN vAD F],l.İ YABANCI KAYNAKLAR

TepebaşıBelediyesi3|.12.2025MaliyllsonuhesaplarındaO4.UzunVadeliYabancı
Kay.rakiur'i^ topüumrrrrn 504.074.590,86 TL bakiyesi bulunduğu ve bu tutarın 44,0,74,|93,93

TLsinin400.UzunVadeli(Vadesigelmemiş)BankaBorçlannavediğerborçlaraaiıolduğu
görülmektedir. Bu tutann Alacaklılara dağılımının,

ıller bankası
Diğer bankalar
Kamu İdarelerine Mali Borçlar

_TL
_TL
.TL şeklinde olduğu görülmüştür

3 .558.395,47 .

40.506.314,66.
9.483,80

01.01.2025 itibarı ile Diğer bankalara uzun vadeli borçlara ait kalan taksitler aşağıda olduğu

ştiıa" "ı"p 
ı l . ı 2.2025 a]fli bilanço ve mizan bakiye değerleri ile mutabakat, görülmüştür.

BANKAADI AÇILIŞTARiHi KALANTAKSiT-TUTARI

Denizbank 2023 8 X 2,802,67'7,73 =22,42|,421,84TL

Denizbank202443X2.179'406,72:g3.714.488,96_TLolduğugörülmüştiir.

Diğer uzun vadeli borçtann dağılımı incelendiğin de 31,12,2O25 tarihi itibarı ile

438.Yapılandınlmrs kamu borçları 25,7 48,602,99 T^L

4l2.Kıİemtazminatıkarşılığı 434,203,192,44TL

479.Diğer borç ve gider karşılığ _gPq |!
480.Ge'İecek Yıllara Ait Gelirler Hesabı 48,601,50 TL
481 .Gider tahakkuk hs. 0,0O TL hesapların bakiyeleri toplamrndan

oluştuğu görülmüş olup raporlarla mutabakatı anlaşılmlşür,

özrıyNAKLARHs.

2025 dönem sonu değeri
2024 dönem sonu değeri
2023 dönem sonu değeri
2022 döıem sonu değeri
2021 dönem sonu değeri
2020 dönem sonu değerinin

31.I2.2025dönemsonuolumlut'aaliyetSonuçlarıhs.bakiyesio]luı3.63.7.565'64TLnin
02.0|.2026tarihindezy",.iy",o,ı,y"u-iy"kaydıilemuhasebeleştirildiği'570Hesabrn
iopıu,_ oıu, 6.801.539.609.1z ıı,nin iiinde bulunduğu yapılan incelemede görülmüştiir.

2 - - -__ __ - _ - - - - - -02.0 1 .2026,
590- 3.63].565,64

57 0 3 .637 .565 ,64

Bu Muhasebe işleminden sonraki, Özkaynak Hs. Toplamı o|wı 8.220.660.684,61 TL

nin dağılımını ve oranlarırun aşağıdaki şekilde olduğu görülmüştür,

s.220.660.684,61 TL
7 .743.856.696,28 TL
7.299.104.6,78,41 TL

940.526.529 ,|0 TL
940.021.356,81 TL
g37 .523.67 5İ,,42TL değerinde olduğu görülmektedir,



500.NET DEĞER HS.
570.GEÇMİŞ YILLAR OLUMLU FAALiYET s. Hs
5sO.GEÇMiŞ YILLAR OLUMSUZ FAALiYET S. HS (-)

590.DÖNEM OLUMLU FAALİYET S.HS

Belediyenin 3|.12.2025 tarihli Bilançonun 9 .605.625 :7 56.20 TL değerindeki AKTiF
toplamının y" ss,ss oranına tekabül eden üi.z20.660.684,61 TL tutaılndaki 05.oz_ kaynak

hesabından oluştuğunu görmekteyiZ.

2025 Mali yılı faaliyet gelir ve giderlerinin bulunduğu dönem sonu kapanış işlemlerinde

(3|.12.2025tarihveı93-sz*yevmiyenumarasrileYevmiyekaydı)3.247'6|4.4.43'2.3JL
İrJiyet Gelirler i, 3 .243 .g7 6.8T 7,59_TL olarak faaliyet giderlerinin olduğu görülmektedir.

Bu durumda 3.637.565,64 TL olarak hesaplanan dönem olumlu faaliyet sonuçlan n

muhasebe kayltlarınrn Kesin mizan ve 31.12.202i tarihli Bilanço ile mutabakatı görümü$ür,

ıy.,"ut,işlemeaitYevmiyekayıtlarının2026maliyıhocakayıiçindeyapıldığıtetkikedil.
miştir.

1.757.625,441,42TL
6.801.539.609,17 TL

342.141.931.,62 TL
3.637 .565,64 TL

19382 jl.12.2025

600 3.247 .614.443,23
63 0 3.243 .97 6.877 ,59
590 3.637 .565,64

DÖNEM SONU OLUMLU FAALİYET SONUCU

işlemintakipedildiğiHesabınbakiyesioiıaı.7.2.12,172'73TLnin02.01.2026tarihinde
2 yevmiye no'lu yevmiye tuya, il" muhasebeleştirildiği görünmektedir,

İlgili kapanış hesabın muhasebesinin 2025 ma|i yılı açılış hesaplarınr. takiben

02.0I.2026 tarihinde 2026 rn;|iyıl yevmiye defterinde 2 yevmiye kaydı ile_muhasebeleşerek

iio.cEçırıış YILLAR oluürÜ FAALİYET SONUÇLARI HESABI,na nakledildiği

görülmüştür.

?. 02.01.2026

,7.212.112"73

5700l ,7 .212.172,73
590

TAHSIS EDiLEN TA INMAZLAR

Belediyenin2024mdıiyılıiçeıisindediğerkurumvekuruluşlaravedemekleretahsis
edilen taşınmazlara ait işlemlerini, Üahalli idareler Bütçe ıe Müasebe y$:!T,l]c,_":,5393
.uy,İ, yuranrn 75.d) bendine uygun olarak takip edildiği ve 500,1I,TAHSIS EDILEN

TAŞINMAZLAR HS' ııda izlediği görülmüştür,

DÖNEM SONU OLUMLU FAALİYET ISLEMLERI



HESAP ADI
500.1 1 .TAHSiS E.TAŞINM. HS, 1l8.579.076,16

BoRÇ ALACAK B.BAKIYE A.BAKiYE
l 1 8.579.076.16

40.810,00 TL
243.014,36
15.54g,57 (Vergi Ve Diğer Amme Alacakları Gec,)

5.568,00 (ArsaVergisi)
4.349,00 (KülttiırVarhklarınıKoruma)
13.025,00 (Hesaplanan KDV)
16.098,33 (Diğer Harçlar)
9.442,30 (Diğer Vergi Cezaları)
1 1.783,55 (Çevre ve Esenlik Hizmetleri)
g.064,7 1 (İşy.ve Diğ.Şek.Kul.Bin.ÇTV)
800.00 (Diğer Vergi Cezaları)
19.888,30 (Diğer Hizmet Gel.)
1.058,20 (Külttir Varlıklarrnı Koruma)
38.019,56 (Bina Vergisi)
4.880,84 (Altyapı Kazı Izin Harcı)
43.'7O0,g4 (Yol Harcamalarına Katılım Payı)
4.961,20 (Bina Vergisi)
l2.661,00 (İşyeri Açma İzin Harcı)
305,00 (İlan ve Reklam Vergisi)
913,16 (Sözleşmeye Ait Damga Vergisi)
4.3|7 ,00 (Arsa Vergisi)

Komisyonumuzun, kanunlarla konulan vergi, resim, ha,ç ve benzeri mali

yükümlülüklerininyasaldayanaklaravebütçekaramamesineuygunolarakişlemetabi
tutulması gerekliliği

GelirhesaplarınınsınıflandırılmasıveGelirhesaplantahakkukesasmagöretahakkuk
eden her türlü gelirin izlenmesi için, Devlet Muhasebesi standartlan kurulu tarafindan

beıi.ıene., uluslirarası genel kabul görmüş muhasebe ilkelerine göre sınıflandnlmasr

gerekliliği

Hesaplardakayıtlıvarlıkveyükümlülüklerdekideğervemiktardeğişimlerinden
kaynaklanan olumlu farklar ise gelirler hesabında izlenmesi,

Geliryardlmcıhesaplarınaaithatadüzeltmelerindeiseyanlışkaydedilenyardımcr
hesaptan dtiii;ılmek ve ilgiliyardımcı hesaba eklenmek üzere düzenlenecek muhasebe işlem fişi

İİ" .ulru."U" l,uydı yapıİmaİ. suretiyle gerçekleştirilmesi, zorunluğunu göz önüne alarak yaptlğı

yasal değerlendirmeler neticesinde;

600.GELİRLERHS.aitişlemlerde(12.|1.2025tarihve15350sayılıyevmiyedebulunan
12.11 .2025 tarihli vergi ve diie. amme alacaklarından gecikme zamtnl v.e. diğer vergiler

tahsilatları işlemi <imğinde oürrgu gibi ) işlemlerden sorumlu olan görevlilerin Gelirlerin

Yasal Dayanakları Cetveline ,ygi., iıu.ui. tarh, tahakkuk, tahsit iş ve işlemleri zamanında

yapılmlş olduğu;

15350
l00-
109-
600-
|21-
362-
391 -

600-
600-
600-
120-
600_
600-
362-
120-
120-
l2I-
12l,-
600-
120-
360_
120-

12.11.2025

GELİRLERiN iNCELENMESiNDE



Gelir hesaplarının srnrflandırrlarak gelir hesaplan tahakkuk esasına göIe tüakkuk eden

her tiirlü gelirin izlenmiş olduğu,

DevletMuhasebesiStandartlarıKurulutarafindanbelirlenenuluslararasrgenelkabul
görmüş muhasebe ilkelerine göre sınıflandınldığı,

Muhasebe işlem fişi ile muhasebe kaydı yapılmak suretiyle gerçekleştirildiği,

Yevmiye Defteri kayıtları ile mutabakatı

Anlaşılabilirolduğunuvesonuçlarıitibarıile.maliraporlarda(aylık,geçicivegenel
-ir*İurau) ve yevmiye-kayıtlarında okunulabilir olduğu görülmüştiir,

KİRA GELiRLERi Hs

7 ,00 (Arazi Vergisi)
431 ,64 (Sözleşmeye Ait Damga Vergisi)
2.000,00 (Arsalar)
65.000,00 (Diğer Mal Satış Gelirleri)

B]NIN to

inin Kiraya verdiği Taşınmazlardan
işlemlerin takip edildiği 600,03,06,

plamda 24.652.868,45 TL olduğu

|20-
360_
250-
600-

2025 Mali yılı 1çerisinde Tepebaşı Belediyes

elirleri incelediğ imizde 3 1 .12.2025 tarihi itiban ile

TASINMAZ KiR-A GELIRLERI HESA
görülmektedir.

Tepebaşı Belediyesinin Kiraya verdiği 316 adet Taşınmazı özelliklerine göre_dağıllmmı

incelediğimizde

46 Adet
24 Adet

1 Adet
1 Adet
2 Adet
7 Adet
2 Adet
1 Adet
8 Adet
6 Adet
5 Adet

210 Adet
1 Adet
1 Adet
1 Adet
1 Adet

işyeri
ATM yeri
Doğalgaz Regülatörü
İş Makinesi Depolama Alanı
Market
Yeme İçme Yeri
Kafeterya ve Hangar
Büfe
Otopark
Konut
Arsa ve Bina
Tarla
Minibüsçülerin Konaklama Yeri
servis park Alanı
Yaşlı Bakım Merkezi
Araç Park Alanı şeklinde olduğu görülmüştiiür,

AyrıcaÇevreveŞehircilikBakanlığının12.032018tarihve2018.03sayılı.,Ecrimisil
işlemlerinin uygulanması h"J;;;;;G ,, hükümleri ve 5393 sayılı Belediye kanunu 15.

maddesi (1) fıkrasının .orraurrli. O,İ""ki İaragrafında yer alan "Belediye mallanna kar_şı suç

işleyenler hakkında 2886 sayılı Devlet ihale kanunu 75,maddesi gereği uygulama Belediye

MallarınaVetaşınmazlarlnut-şişı.y""ıeriçinuygulanmalıdırhükmüçerçevesindeyap-
tığımız inceleme ve değerlendirmede;



2025 mali yılı içerisinde Tepebaşı belediyesinin kamu ihtiyaç ve Hizmet bl$T_, :l**
kullanılmak üzere kiraladığı 10 adet tajınmazın Faaliyet giderleri içerisinde 4,169"757,39 TL

İİ" v.İ "ıa,g,, 
2025 malilıh Kira giderlerinin, 630,Hpşap ile takip_sdıidiğLgğrü-b0!!§llil

i.p"uuş neiealyesi 2025 ma|iyılı Hizmet binası olarak kiralayarak kullandığı taşrnmazlar ve

kira bedelleri aşağıdaki şekilde olduğu görülmüştür,

Tepebaşı Belediyesin 600.

tarihli bakiye toplamının 'l 1.047.06

KiRA GİDERLERi

TASINMAZ
BAHÇELiEVLER MAH.KUMLUK 5K. No :9

şEKER MH ToKi 5lRAEVLER 4533 sK. ToKi iŞ MERKEZI

ŞiRiNTEPE MH öRME sK N:124lA

ÇAMLICA MH iŞÇi sK N:l/A

ŞiRiNTEPE MH BURSA CD N:34lB

EsENTEPE MH EĞiTiMciLER CD N:32lA

ECRiMiS iı- cBı inı-nRi HESABININ 31.12.2025

l Ag lt olarak gerçekleştiğini görmekteyiz.

ücRnr
,73.673,76

20.653,48
23.34?,48
34.806,67
47 .62o,ao

30.755,10

Komisyonumuzun ihaleli mal ve hizmet alrmları üzerinde yaptlğı incelemelerde_ göz

önüne aldığı yasal husus 4734 Sayılı kanunun 67,Maddesine dayanarak hazır|anaı,"24_ Ocak

2024tarihve32439sayılıResmigazetedeyayımlanarakyürürlüğegirenİhalelimalvehizmet
ahmlarının eşik değerlerini bildi"rir Kamu ihuı" Kunrn Tebliğinde yapılan aşağıdaki son

öMERAĞA MAH. ARToK SoK.No:32lA 20,000,1b

BATIKENT MAH. oRGENERAL K|VRlKoĞLU cAD, No:73lA 56,7|4,74

irr,tı,Bı-i rrizııpr vn MAL ALIMLARl

yenilemeler dahilindedir

Hizmet Alımları Tutarı 76.387.M8,o0 7 Adet

I97.836.685,20 16 Adet

Ya ım işi Tutarı 25.020.000,00 4 Adet

ToPLAM 299.238.133,20 27 Adet

Yukarıdaözetbilgileri8örülentoplamtutarları299.238.133,20.-TLolan2O25yılınaait27adet
Mal,HizmetveYapımişleriyleilgiliihaledosyalarıincelenerek,işlemlerin4735SayılıKamu
İhale Kanunu'na ve diğer ilgili mevzuat hükümlerine uygunluğu kontrol edilmiştir,

4734 Sayı|ı Kamu İhale Kanuna göre 2025 yılında yapılan Mal, Hizmet ve Yapım işi İhalelerin

detaylı listesi aşağıda gösterilmiştir-

Mal Alımları Tutarı



TEPEBAşl BELEoiYEsiNiN 2025

4734 sAYlLl(AMU iHALE
YıLl içtRisiNDE GERçEKt"E§TiRDiĞi

KANUNUNA TABi iHALEI,ER

s.N

1

P€60nel Ta§lma Hi.m€tA1,o, i,

2
Muhtel f Dol3u Ma]:€meliAl|m, €

i
LTo.5Tl.

PĞfabnk B.tondan Lm.l Ed] mi5 Bodül

Tamiratlarda ve YaPüm arda (! lan ]mak

Üı€r€ Plenta t siiümlü xa.J m Baklm

NİaÜ,.me5i(Yama Alfa n)Ve s,frl Numara

5

Xauçuk zemin xaplamas ve Çrft
Kompon€nt i lGuçuk zem n (aplama

soka( HaVwn]anna 2025 Yll nda Kuru re

Biçim Etipmanlan ve Yed.k Parça ALlm,

ile Mğ€lt 3içim Ekiphanlan için Yedek

Parça 
^16l 

lxudü r.knl. Aa*l

TEzDÖ(5AN lTD.9T

oiomatik 5ulama re sühhiTesijat

ço.uk oyun srubu t V€d€kpa rça .l,ml ile
açlk a lan 9po1.1eli v. Y€d.k parca a]ld

z.120

2025Y lİepebaş, Be]ediyesi M€d kaL MYs6ALTo.5Ti

Pa* ve s.hçel.r Müd0.1üğünde

5.thi K.plama YolY.p,lnas l§i

oökme çö9 Poş.ti Alrm,

t025'Y]], Tep€baı 3e]ediye5i V€ieriner i5İVETA,ş

id.@ Mal srak K,nnm Asfa t ]Le Yol

idare Mal BodJlre Pa.k€ Taın

Elekll]k M.Lzenes Al,m, iş]

ıVlERlDYENTEslsAT
lTD.şTi.

T€ p€başl B.led]Y.si sağl,k
Mndüdnİü TaJlma Qniall c€ ia:e

Kurumsal Ya.]lm L sanll.n.|n T.mini w

T.p.bJş, B€lediY.5i sağl k i5 €r

Mijdüdüğü 2o2€Yll c.naze Yaklnlarn n

Me.a nlk ara U arm]nl5ağlamak iç]n 16+

w Üstü xirilik seNis A..d x lalama lşi

MEVsiM ıUR LİD.5Ti

11

2025Yll, T. peb.ı BĞl€dit€!i V.t.rin€f
irl€rj Müdünijğğ Doğal Ya9am Alan!,ln lTo.sTi,

2026Y,lü için TaıtKiĞlama /(,r,/ 7.ı'ıa
İj6e"sıçıt özotuia

M!htelif Dol3u Malzemes i Allmıw

M!ht.li' l, Makin.rl w A.aç KiĞl.nma!l
it]

Pe6o.e 
'arma 

Hizm.tA |m

11 2025Y,Il lçin P.tlo Ü.ij.len Alüm, iş

2025yılındaihaleyeçıkan5adetMalVeHizmetAllmVeYaplmişiihalesiaşağıdaki
tabloda belirtilen 8erekçeler ile iptal edilmiş ve ihalesi yapılmamıştır,



SN0 (N lha e aIünı ha le Adü ihale Tijfü iha e u5ulü DuaüJm! iptalNedeni

1 20251621394 21 05.2025

TemlzLik işl€ind€ Kul an lmak üzere

Araç (Vinç]i si5tem HidroIik 5lklşt lma i

«jp (amtonu) K]ralama işi

Temlzlik ş ed H]?metA tml 19, [,|d. Açrk (E-ihale) lPTAL

Yeterliği te5pit edilen tek i§teklinin

teklifinin yr kla ık maliFtin çok üzeinde

olma§ı, beklenen fiYat a!?ntajlnrn

ol masünedeni e

2 2025/1267098 9 09,2025
Bitümlü srcak Kaışüm AJfalnn temini!€

tinişer ile seriLelek Yol Yapllma5lişi
Fen işleri Yaplm lri 19, ı,4d, A9k {t-ihale} iPTAL

Bütün Tekliflerin Allma Atnla n Ödeneğin/

Yaklaşlk [.{aliFtin Fk Üıeüiıde 0lmaıl

Nedeniİe

] 2025/1308665 1009,2025
ida le Malüslcak Kanşlm fufa]t ile Yo

tamirat yaplIma5 ,

Fen iileri 19. Md. Açlk (E-ihale) PTAL
ihaleF Tek Teklif Gelme5i w 8u Teklifin

Yaklaşlk MaliFti n üıeıinde 0lması.

4 2025/1898068 25.11,2025 2o26 Yülülçin Taş t Kl€lama De5tek l-]llmetlei Hlzmet All.nü 19. Md, Açk (E- ha le) iPTAL
lhaIenin Nite]iğlnin !et? lMlktaın n

De si

5 2025^951044 8.12,2025 2026Ylll ç]n Petlol Ürün eri A lm iş] ten i' ei lüa A lml 19,lüd, Atk {E-iha e) iPTAL
ihalenin Niteliğinin V€Ya Miktannln

De €s]

IHaıcama Birimi

Yaplm işi

İhale işlemleriyle ilgili komisyonumuzun yapmış olduğu ön incelemede, 2 adet ihalenin

4734saylıKamuihalekanunun2l/fmaddesi,3Oadetihaleninise4734sayllıKamuihale
kanunun 19. maddesi gereği yapıldığı 8örülmüştür,

ihale|erde,4734Sayılıkanunun67.Maddesinedayanarakhazırlananve24ocak2025
tarih Ve 32792 saylll Resmi Gazetede yaylmlanarak yürürlüğe giren ihaleli Mal Ve Hizmet

alımlarıveyapımişlerinineşikdeğerlerini8österirKamuihaleKanunTebliğindekilimitler
d a hilin de işlem yapılmıştır.



EI.i

PARAsAL Lİ[riTLERiN BiR t'
UNUüı-DA YER AL/\N EşiK DEc;ERI-ı,R vE
NCIıxl l)öNı:,M lLE KARşlLAŞTlRü\4iüLI-ı7].ı SAYIı,I I(AMIJ İH^LE K_.\N

DE(-: !]lıı,r]Ri N E i r-i ItİN,rABLO

]\{^DDI' 8

l l2/2o25- 3, / 1 l 2(,26 DÖNl]MiNDE
t]YGI JLAl.-/\CAK Eşi K DEĞERLnR

iLE PARASAL LiMiTLER vE
Tü,IARıAR (TL)

3r/r/2o25 TARİHiNE K,\DAR
f]YGIJLANAN EŞiı< DEĞERLI]-R iLE

PARASAL LİMİTLIİR VE
-f L,,t-ARf-_AR (TL)

l-IaLtlRE l*( DLF tı( DEöERLİR
14.673.866l1.4l7,57:t

538.o.16.8a,3
24,456.512l9.o29.344

4l8.64a.]53

P^RASAL ı-iMITI-ER VE Tl]TARr-ARPARA:]AL İ_lMll"LE]R Vr, 'rı |TAR],^R
MADDI! 3

\IıDDE 13

l22.74a.l299S.5o8.9,71

1.600.88ll ,245.62a 3,2o|.9262.:r9l.f a4
26-684-2|l20-762.692

§ı-A.[rDIi 2l

MAI)DL, 22 .ı

2.66a.2l42.076.1()8

8a}o.366622.,7 56
266.6|a

2o,7 ,453

5 -3 36.6,15
4. r52.385

M,!DDIl 5-3 l

l\{ADDE 5f

§lADDE 62 lı

HiZMET SATIN ALIMI İHALEsİ

KiK 19.MaddeSinin "Açık ihale bütün isteklilerin teklifverebildiği usuldür" Tanımı

ve kanunun 5. Maddesinin aıtını çizdlgi Temel ilkeler ile kanunun 6.maddenin tanımladığı

ıhale komisyonunun kuruluş ve işleyişi ve 7.maddenin "ihalesi yapılacak her iş için bir i$em

Josyas, dıırenlenir. Bu dosyada ihale yetkilisincten alman onay belgesi, eki ve yaklaşk maliyete

ilişkin hesap cetveli, ihale doktı.-r, ilan metinleri ,adaylar veya istekliler tarafindan 
_sunulan

buşu,.uüul.,,"yutekliflervediğerbelgeler,ihalekomisyonututanakvekararlarıgibiihalesiireci
ile ilgili biıttın belgeler bulunur htikümleri adına komisyonumuzca incelenen 19.madde gereği

yup,ıL ihuı"ı".e 6mek olarak Sağlık işleri Müdürlüğünce 0311|12025 tarihıe202511678109

.roiu ihale kayıt numaıası ile KiK,nun 19 maddesine göre gerçekleşen hizmet alrmı işi ömek

olarak raporumuza alınmıştır.

Yapılan ihale dosyasının incelenmesinde,,

KİK'nın 10.Maddesi hükümlerince Katılrmcrların Ekonomik, mali, mesleki ve teknik

yeterliliğini gösteren bel gelerin

KIK nın 1 l.Maddesi hükümlerince ihaleye katılamayacak olanların araŞtırıldığını

gösterir çalışmaların

a.447 -9466,5,73.z54 5o.64039-4o3 33.79l .91 l:6.f,93,l 15
101.34478.8 5 5

25],,139.-1l7
|5?.ozl

l l a.286
l97. 19il.-1]6

zo2.,7 |8
|3-7 -133

2.961.7622.304.s 15



İhale komisyonu oluşturulmasına yönelik yazışma ve belgeler

Teknik şartname ve yaklaşık maliyet hesap Tutanağı nrn

Hizmet alımı sözleşme taslağı

Teklif mektuplan

İhale onay belgesinin

Hizmet alımrna uygulanacak idari şaılname

Hizmet alımrna ait Teknik şa(name ve Teknik özellikleri gösterir belge

Belge kontrol tutanağı, İsteklilerce teklif edilen Fiyatlar Tutanağı

İhale Komisyonu kaıarı

Hizmet alım işine ait ihalenin 222 TOUR LTD. ŞTi..,ne kaldığını belirtir Kesinleşen Ihale

kararı tebliğleri

Kesin teminat Mektubu,

MAL SATI N ALIM İuaı,ısi

4734say|lıKanunun1O.maddesinina,b,c,d,e,gbentlerindesayılanlardurumlarda
olmadığlna dair (SGK Yazısl, Maliye Bakanhğı Yazısı (Vadesi geçmiş borç olmadığlna, adli

sicil) belgelerin dosyada mevcut olduğu görülmüştür.

KİK 19.Maddesinin .,Açık ihale büttin isteklilerin teklif verebildiği usuldiir"tanımı ve

kanunun 5. Maddesinin altını çizdiği Temel ilkeler ile Kanunun 6.maddenin tanrmladığı lhale

komisyonunun kuruluş ve işleyişi ve 7.maddenin "ihalesi yapılacak her iş için bir işlem dosyası

düzenienir.Bu dosyada ihale yetkilisinden alınan onay belgesi, eki ve yaklaşlk maliyete ilişkin

hesap cetveli .ihale dökümanı,ilan nıetinleri ,adaylar veya istekliler tarafindan sunulan

başvurular veya teklifler ve diğer belgeler ,ihale komisyonu tutanak ve kaıarları gibi ihale süreci

ile ilgili bütün belgeler bulunur hükümleri adına komisyonumuzca incelenen 19.madde gereği

yapıün ihalelere ömek olarak: Tepebaşı Belediyesi ( park ve Bahçeler Müdürlüğünce ) 2025

iuluıi y,ı, içerisinde gerçekleştir<liği I<amu ihale kanununa tabi ihaleler tablosu ( Ek )de

bulunan " otomatik sulama ve sıhhi Tesisat Malzemesi Alımı " ihale dosyasını rapora

almıştır.

20251445157 ihale kayıt nolu dosyanln KİK 1g.Maddesi ne göre geIçekleştiği.( teklif

evrakları mevcut )

Bütün isteklilere tekliflerini hazlrlayabilmeleri için yeterli siireyi tanımak suretiyle ihale

tarihinden 21 önce ilan süresi olmalı diyen kik nun 13 maddesi hükmiince ilan verildiği ve 13,

Maddedeki kuralların belirlediği sürelere riayet edildiği,

ihaleye katılımda 1g.Maddede belirtildiği iiaeıe yeterlilik kurallan geıeği isteklilerden

gerekli betgelerin istenmiş olduğu,

İdari şartname

Teknik şartname

Sözleşme tasarısı



standart formlar

ihaleye katılmak isteyen talep sahiplerinin durumunun KiK madde l 1 de belirlenen İhaleye

katılamayacak olanlar hükmiiırıce incelendiği.17.maddede beliıtilen yasak fiil ve davranışlann

bulunmadığınrn araştırıldlğ1,

9.Madde gereği ihaleden önce idarenin fiyat araştrrması yapılarak KDV hariç olmak iizere

yaklaşık İıaliyet belirlediği. Bu hesabın ihale ve ön yeterlilik ilanlarında gizli tutularak

muhafaza edildiği.(Birim fiyat tablosu, Yaklaşık Maliyet icmal tablosu)

KİK nun 12 maddesi hükmiinde olan ve idarece hazırlandığı görülen idari ve Teknik

şartnamelerin dosyada mevcut olduğu,

İhale onay belgesi,

Kanunun 6.maddenin tanlmladığı ihale komisyonunun kuruluşuna ait görevlendirme yazılları,,

komisyonun ait asil ve yedek üyeleri gösterir belge ve tebliğ yazıları,

ihale komisyonu l<ararı Ekonomik açıdan en avantajlı teklif ve 2. Teklif sahiplerinin açık

ünvanlannı ve teklif tutarlarınm bildirildiği tutanağa ilişkin karar ve İhale komisyonunun

kesinleşen ihale kararını ilgili şirketlere tebliği belgesi,

Yüklenici fiıma ve idarenin imzaladığı Mal alımına ilişkin Sözleşme

Ticaret odasl faaliyet belgesi

Ticaret odası ihale durum belgesi

Adalet Bakanlığı adli sicil belgesi

Maliye Bakanlığı vadesi geçmiş borç bulunmadığına dair belge

SGK Kesinleşmiş SGK prim borcu bulunmadığına dair belge

Ticaret sicil memurluğu ihale durum belgesi, Sanayi sicil belgesi,

Kesin Teminat mektubu,

Kamu ihale payı damga vergileri makbuzları-,imza sirküleri - vekaletler -

Belgelerinin dosyalarda mevcut olduğu görülmüştür,

TEl,EBA l BELEDIYE Sİ DOĞRUDA N TEMİN USULU İLE ALIMLARI

KİK22.MaddesininDoğrudanTeminbaşhklıhükmühangihallerdeihtiyaçlarınilan
yaprlmaksızın ve teminat alınm;ksrzın doğrudan temin usulü ile yapılabileceğini,

Sadece gerçek veya tüzel tek kişi tarafindan karşılanabilecek olması

Sadece gerçek veya tüzel tek kişinin ihtiyaç ile ilgili özel bir hakka sahip olması

Teknoloji, hizmet de uyum ve standardizasyon için zorunlu olan ihtiyaçlarda,

-İhtiyaca uygun mal alımı veya kiralanması



Ayrıca22.maddesonparagrafibumaddealımlanndakomisyonkurmave1O.madde,de
belirtiten kurallara (ihaleye katıtımda yeterlilik kuralları) uymaksızın ihale yetkilisince

görevlendirilecekkişiveyakişilertarafindanpiyasaaraştırmasıyapılarakihtiyaçlarıntemin
edileceğini söylemektedir.

Tepebaşı Belediyesinin 2025 mali yılı içerisinde KiK, nun 22.Maddesine uygun olarak

temin ettiği mai ve hizmet alımlarına ait ömekleme şeklinde incelediğimiz yaklaşık 120 işlemde

Satln almaya yönelik en az üç piyasa araştırması işlem ve sonuç belgelerinin

İşlemlerde Satın alma sorumlusu ve görevlendirdiği kişilerin isim ve imzalarının

_Stoklama imkanı bulunmayan ve acil durumlarda kullanllacak ilaç tıbbi malzeme test ve

tetkik maddeleri

_Milletler arası davalaıda Türk veya yabancı uyruklu Alııkatlık hizmeti alımlarında

.4353kanun22ve36.maddeleriuyarıncaTürkveyaYabancıuyrukluAr,ukathizrrıetleri
alrmında. şeklinde aç*lamıştır.

İşlemlere ait Faturalann

İşlemlere ait ödeme emirleri tutanaklarınrn

İşlemlere ait Banka ödeme makbuzu

İşlemlere ait Muhasebe mahsup fişlerinin

Varsa yazışma ve tebliğ belgeterinin dosyalarda mevcut bulunduğu, Muhasebe işlemlerinin

Vevmiye tayıtla.ı ile uygunlıı'ğu gOrülmüİttlr, İncelenen Dosyalardan Bazıları ömek olarak

rapora alınmış bulunmaktadır.

ÖRNEK l -) 03.09.2025 tarih ve l 1 l 6l numaralı işlem fişinde (yevmiye ) KİK nun 22ld Usulu

tl;;;;,l;İş;;lrnun ölçti., Tartı. Çizim Cihazları işleminde dosyasındaki incelemede ,' 
2.000,00 TL Ötç;m, Tartı, Çizim Cihazları ve Alımları giderleri

400,00 TL Tutannda KDV

2.400,00 TL toplamı olduğu, yevmiye kayıtlanna ise

253.TESIS, MAKiNE Ve CİHAZLAR HS.

360.DİĞER Ö»ılııpı-rng AİT DAMGA VERG.HS,
360.İHALE KARARLARINA AiT DAMGA VER,
320.TiC BoRÇLAR HS

2.400,00 TL
l8,96 TL
l 1,38 TL
2369,66"lL

şeklinde yapıldığı görülmüştür

İlgili dosya incelenmesinde :

Doğrudan temin Onay Belgesi
Satın Alma Talep Fişi
Teklif Mektupları



Piyasa Fiyat Araştlrması Tutanağt
Muayene Kabul Tes|im Tutanağı
Ekap Doğrudan Temin Alım Kaydı
Yasaklıhk Sorgulaması
Taşınır İşlem Fişi
E-Arşiv Fatura Sorgulaması
Faturanın dosyada mevcut olduğu
Kdv,nin (Malİye Bakanlığ 05.01.2015 tarihli ve B.07.1 GiB.0.01.55_010_3 Sayılı özelgesinde

belirtilen .,Beiediyelerin 4734 e göre aldığı mal ve hizmetlere ilişkin ödediği KDV sini lıaşka

konulardaki elde ettigi HS kdv den düşerıeyeceği, alınan mahn maliyetine ilave edileceği

hükmü ile) direkt olarak alınan malın maliyetine ektendiği ve muhasebeleştiği görülmüştür,

ÖnNgr 2) Yine KiK nun 22_D maddesi gereği yapılan (Temizlik İşleri 
_ 

lvlüdürlüğü

iiçlarından'26 ABv 732 plakah kamyona yedek parça alıml işi |7.10.2025 tarihli satın alma

işlem dosyasında faturanın
22.000,00 TL Tutarında taşıt bakım ve onanm gideri

4.400.00 TL Tutarında KDV

26.400,00 TL toplamı olduğu, yevmiye kayıtlarına ise

l40,10
26.400,00TL

208,56TL
125,18 TL

26.066,26TL

şeklinde olduğu görülmüştü.

İlgili dosya incelenmesinde :

Doğrudan temin Onay Belgesi
Satın Alma Talep Fişi
Teklif Mektuplan
Piyasa Fiyat Araştırmasr Tutanağı
Muayene Kabul Teslim Tutanağı
Ekap Doğrudan Temin Alım Kaydı
Yasaklılık Sorgulaması
Taşınır İşlem Fişi
E-Arşiv Fatura Sorgulaması
Faturanın dosyada mevcut olduğu
Taşınır işlem fişinin
Fiyat araştırma belgesinin,
Muayene Kabul ve Teslim Tutanağının
Faturanın dosyada mevcut olduğu tespit edilmiştiİ.

Kdv,nin bu işlemde ( Maliye Bakanlığı 05.02.2015 tarihli ve 8.07.1 GİB.0.01,55_010_

3 Sayılı özelgesinde beıirtiier, "Belediyelerin 4734 e göıe aldığı mal ve hizırıetlere ilişkin

ooeaigi rnv" sini başka konulardaki ;lde ettiği HS kdv den düşemeyeceği, alınan_malın

muliyiti.re ilave edileceği hükmü ile ) direkt olarak alınan malın maliyetine eklendiği ve

muhasebeleştiği görülmüştür.

ödeme emri hazırlanrrken idarece İşleme ait damga vergilerinin hesaptan mahsup

150 TAŞITLAR GRUBU YEDEK PARÇALARI
360.DIĞER ÖDEMELERE AİT DAMGA VERG.HS.
360.İHALE KARARLARINA AiT DAMGA VER.
320.BoRÇLAR HESABI



1) Geçici Teminatların iadesi

Ayrıca komisyo numız 2025 Mali işlemleri denetimi kapsamında MAL VE HİZMET
ALIMLARI DOSYALARI DIŞINDA incelediği birçok işlem dosyasından şu işlem

ömeklerine raporda yer vermiştir.

Ömek 10.07.2025-8434 Vmlvee BoRC ALACAK

330.01.01
103

Geçici Teminatlar
Ban]< öd emri

81 .000,00

2) Kasadın günlük olarak Bankaya Nakit işlemi

81.000,00

ALACAKÖmek 03.06.2025 -6038 no'lu vevmiye BoRÇ

l02.Banka Hesabı
108 Kasa Varlığından Bankaya Yatırılan

3) Online işlem tahsilatı

127.157,86

Omek 10.12.2025 - 17383 BoRC

,727.457,86

ALACAK

l02 Banka Hesabı
600 Vergi ve Diğer Amme Al.Hs.
120 Bina Vergisi Hesabı
121 Bina Vergisi Hesabı
362 Kültür Varlıklarını Koruma
805 Gelir Yansıtma Hesabı
800 Bina Vergisi Hesabı

4) Avans Açma ve Kapama İşlemi

6.079,24

5.]08,24

1.998,24
2.1 86,00
I.524,00

371,00

5.,708,24

Ömek 2 8.1 1.2025 - l 6532 RoRC ALACAK

160.Avans Hesabı 10.000,00

l03.Verilen Çekler ve Ödeme Emi.Hesabı 10.000,00

ALACAKÖrnek 15.10.2025- 13935 BoRC

160 Avans Hesabı
l 02 Banka Hesabı
630 Diğer Vergi Resim Harç

4.000.00
643,20

3.3 3 56.80

edilerek kalan bedeIin ödeııe en-ırine yazıldığı görtilınüştür.

DİĞEÜİ ÖRNEK iŞLEMLER



5) Vezneye Yatan Nakit Tahsilatın Aktarılması işlemi

Öırıek 19.06.2025-6737 BoRC ALACAK

100 Kasa Hesabı
1 08 Kasa Var.Bank.Yat. Üzere Gön.Tut.Hs . 41 2.3 64,47

6) Bankalar arasr işlemler

412.364,47

ALACAKOmek 04.08.2025 _ 9647 BoRC

102 Banka Hesabı
103 Verilen Çekler ve Ödeme Emi.Hesabı

7) Pos Havale Müzekkeresi

1 .641 .000,00

Ömek22.09 .2025 _ 12297 BoRÇ

1.641.000,00

ALACAK

102 Banka Hesabı
109 Pos hesabı

1 .47 5 .095,79
1 ,47 5 .095,79

8) Memur Maaş Bordro ve ödemeleri

Personel bildirim çizelgesi, kazanç ve kesintiler çizelgesi, puantaj ve bordro mevcut

Örnek 16.06.2025 _ 6470 BoRC ALACAK

630
360
36l
JJJ
103

233.603,56
4.867,l4

1, ,5141
713,19

195.769.80

yatınldığı görülmüştüI
Teslimat müzekkeresi
Vemeler aıasr toplu tiiıın tahsilatlar tablosu

Banka dekontu
Makbuzlar
Pos fişleri ve Pos fişleri akşam kapanış belgesinin dosyada bulunduğu ve yevmiye

kayıtlarına girdiği gönilmüştür

9) Vezne -kasa banka işlemleri

Örnek 10.11.2025 tarihinde l5238 yevmiye numarasr 55.823,59 TL pos ve 10.962,07 TL nakit

tahsilat ToPLAM 66.785,66 TL t;hsilat yapıldığı bunun 55.823,59 TL kısmı Ziraat Bankası

PoS Hesabına,10.962,07 TL kısmı ise 20250l59296600l8 no'lu dekont ile Vakıflar Bankasına

l0) Kamulaştırma hukuk süreci

(07 .07 .2025 _Y : 8077) Eskişehir 6. 3.Asliye Hukuk Mahkem esirun 2024 l 3 40 esas 2024 l 232

ka.* sayr[, hükme istinaden 2.750.000,00JL borcun ödenmesi'nin yevmiye kaydı ile mutabık

olduğu görülmüştür.



rnek 07 .07 .2025- 80'77() BoRC ALACAK

25l Parklar ve Yeşil Alanlar 2.750.000,00

320 Ca/, Yıla Ait Borçlaı Hs.
103 Verilen Çekler ve Ödeme Emi.Hesabı

2.475.000,00
275.000,00

1l) Geçici teminatın iadesi işlemi

Ömek Mehmet GÜZELTAŞ,ın talebi üzerine l l8.800,00 TL geçici teminat bedelinin iadesi

işlemi nin yevmiye kaydı ile mutabakatı görülmüştür.

Örnek 1,7.10.2025 |4102 BoRC ALACAK

330 Geçici teminatlar 
..

l03 Verilen Çekler ve Odeıne Emi.Hesabı
118.800,00 TL

l 18.800,00 TL

12 ) Emanet hesaplaı.( 20.|0.2025-1417 8 )Mali hizmetler müdürlüğtiırıün 99.648,77 TL Vergi

Emanetlerini ( Çevre ve Temizlik Vergisinde Büyükşehir Belediyesi Payı )Bankaya ödemesinin

yevmiye kayıtlan ile mutabakatı görülmüşttlr.

Örnek 20.10.2025_|4178 BoRC ALACAK

363 ÇTV Verg.Büyükşehir Payı
l03 Verilen Çekler ve Odeme Emi.Hesabı

152.780.94
|52.780,94

l3) CD ortamında muhafaza edilen Yevmiye defterindeki inceleme yapılmış ve İlgili hesapla_

nn borç alacak eşitliği bulunduğu

l4)Belgelerininyevmiyetarihvenumaraslsütunlarına,gerçekleşen-işlemlerinkayda
g"çi.iıaiü..ı tarih ile hesap döneminin başında (l),den başlayıp, hesap döneminin_ sonuna

iadar devam eden birer nun,ıara verildiği ve bu numaraların büyiik defter ve yardımcı belgelerde

korunduğu ve toplanrda 2025 mali yılında l9384 adet yevmiye kaydının bulunduğu

ı5) Bütçe harcamalarının nakden veya mahsuben yapılanlannın "ödeme Emri Belgesi"

to-"ı._ızl, diğer işlemler ise "Müasebe işlem Fişi" (Ömek_33) ile müasebeleştirilmiş

bulunduğu

|6\ 2025 mali yılının başında 2024 döneminden devreden hesaplar için Yevmiye defterinde 1

nolu müasebe fişinde açılış bilançosu yapıldığı

l7) Açıhş bilançosuna dayanılarak, açılış yevmiyesinin kayıtlannı sağlamak üzere

biiançodaki tutarların "muhasebe işlem fışiyle" ilgili hesaplara borç ve alacak kaydedildiği

|8\ 2025 mali yılı açılış kaydına esas tutarlartn, ilgili hesap için açılacak büyük defter ve

yardımcı defterlere aktarıldıktan sonra işlemlerin kaydına başlanıldığı

19) Muhasebe işlenlerinin, yevmiye tarilı ve numara slraslna göre ve maddeler halinde

kaydedildiği ve 3| .|2.2025 tarihli kapanış nraddesi ile son bulduğu görülmüştür.



öNpRiı-nR:

o 5018 sayılı Kamu Mati Yönetimi ve Kontrol Kanunu,nun 13. maddesindeki ilkelere

uygun bütçe yapıldığı, Mahalli idareler Bütçe ve Muhasebe yönetmeliği ile Mahalli

ijareıer Harcama Belgeleri yönetmeliği hükümleri çerçevesinde, kaynaklarının verimli

ve etkin kullanılması, yeni gelir kaynaklan yaratılmasr, belediye gelirlerinin ve

alacaklarının takibi ve tahsiti konusunda gerekli hassasiyetin gösterilmesi, bu itibarla,

yapısal tedbirler alınarak, belediye hizmetlerinin iıretimi ile vatandaşlann ihtiyaçlann

iaişrıanınasında, ekonomik ve sosyal verim[ilik ilkelerine uygun olarak maliyet fayda

veyamaliyetetkinlikilegerekligörülendiğerekonomik,sosyalvekurumsalanalizlerin
yapılarak belediye kaynakturın,n daha etkin ve verimli kullanılması için çahşmaların

artırılarak devam ettirilmesi gerektiğini,

ıGelir-GiderBütçeDenkliğininsağlanmasındadahafazlahassasiyetgöSterilmesi
gerektiğini,

. Borç yükiinün azaltılması için gerekli çalışmaların artırılması gerektiğini,

.Finansalsürdürülebilirlikiçinalacaklarıntahsilatlarınındahaetkintakipedilmesi
gerektiğini,

o sağlıklı bir stok takip sistemi oluşturulması için gerekli çalışmaların yapılması

gerektiğini

o Mal ve Hizmet alımlarında, doğrudan temin yöntemi yerine rekabeti a(ıran..ihale

yönteminin daha taz|a tercih edllmesi konusunda gerekli hassasiyetin gösterilmesi

gerektiğini,

.Kaynaklarrnverimliyönetimiiçinmizanvebütçegerçekleşmelerisadecey.ılsonunda
değil,heraydüzenliolarakDenetimKomisyonustandartlanndaincelenmesigerektiği,

.Belediyemizinfaaliyetlerinedeğerkatması,geliştirmesi,kaynaklarınekonomiketkililik
ve verimlilik 

"rurıunnu 
gore y:onetilip yönetilmedigini değerlendirmesi ve rehberlik

yapması amacıyla iç deneİin-ı birimi oluşturulması gerektiğini öneririz

SONUÇ:

5393sayılıBelediyeKanunu.nun54.maddesindeifadeedilen,'faaliyetveişlemlerdehataların
onı"n_"rin" yardi_c, olmak, çalışanların ve belediye teşkilatlnın gelişmesine, yönetim ve

kontrol sistemlerinin geçerli. gtıvenilir ve tutarlı duruma gelmesine rehberlik etmek amacıyla,

hizmetlerin süreç rre ,orr_,çüa.ıi, mevzuata. önceden belirlenmiş amaç ve hedeflere, performans

t iirrı..l* ve kaıite standartlarına göre tarafsız olarak analiz etmek, karşılaştırmak ve ölçmek,

ı<anıtıara dayalı olarak değerlendir:mek, elde edilen sonuçları rapor haline getireıek. ilgililere

duyurmakhr." hi,ikmü uyarınca yapmış olduğumuz inceleme, belediyemizin belirlemiş olduğu

.İ.von ," vizyonuna ,İuşutll-".İ "" 
yuplun iş ve işlemlerin mevzuata uygunluğu sağlamayı

esas alan bir yaklaşımla yapılmıştır,

Komisyonunıuzcayapılandenetimler,kısıthsüredebelediye.birimleritarafındantaraflmlza
sunulankayıtvebelgelerlesınırlıkalmakkaydıylagerçekteştirilmiştir.inceleneı...ihale
ao.vulu. .ır" har"u.u kalemleri üzerinde yapılan incelemelerde, harcama yetkilisi ve

g.rİ.1.1.şri.*. görevlisinin beyanları esas alınmış o.lup; belgelerin doğruluğu ve mevzuata

İvgunlrÜ, nuruİunda idari ve hukuki sorumluluk ilgili harcama birimine aittir,



komisyonumuz, 5018 sayılı l<amu Mali yönetimi ve kontrol kanunu,nun amacına yönelik

olarak Belediye kaynaklannın kullanılmasında hesap verilebilirliği ve mali saydamlığl

saglamak üzere tespii edilen sonuçları yukarıda bölümlerinde değerlendirmiş olmakla birlikte;

rğıanan gelirler ve yapılan giderlerin ilgili kanunlar ile bütçe prensiplerine uygun olarak

yaiıldıgı, cidenek1erin uzuliine uygıın aktarılmış ve ödenek üstü harcama yapılmadığı, ihale ve

aog.aunteminyöntemiylegerçekleştirilensatlnalımlannyasaveyönetmeliklereuygun
oljugu, mali raporlar, gelir ve giderler ile mal hareketlerine ilişkin tiim faaliyet, karar ve

işleriler ile bunlara ilişkin kayıt, defter, bilgi, belge ve verilerin yasa ve yönetmelikler

çerçevesinde usultıne uygun olduğu herhangi bir usulsüz işleme rastlanmadlğl tespit edilmiştir,

İşU,, ,upor, belgelerin şekti uygunluğu yönünden imza altına almarak Tepebaşı Belediye

Meclisi'ne arz olunur.

30.03.2026

KOMiSYON BAŞKANI

METiN GÜNDOĞDU

Denetim Komisyonu Uyeleri

KoMiSYoN üYESi KoMİsYoN üYESi

KARUK CiHAN ToK

Ç"rr..J
U*.t

nl.-[ oc\

mclha k+ pclı
(or* &+e_ *Jr\r\ M"f\ü



_ 5393 Sayılr Kanunun 21. Maddesi gereği Belediye Başkanı tarafından hazırlanan05 l01 / 2026 tarihli birleşime ait gündemii ı. tıaooesi'olunarak gereği go.tişniati.
5393 Sayılı Belediye Kanunu'nun 25. Maddesi'nde,

. . , ."l yg ilçg Belediyeleri ile nüfusu l0.000'in üzerindeki Belediyelerde, BelediyeMeclisi, her ocak ayı toplantısında Belediyenin bir önceki yıl geli*e gıa".ı"ı iı. urıa.uilişkin hesap kayıt ve işlemlerinin denetimi için kendi tıyeıeri LaJından girji;ri;-;; ;y; ."y,,üçten az beşten çok olmamak i.izere bir denetim komisyonu oüuştunu.ko.iryon, t'e.,iyu.iparti. grubunun ve bağımsız üyelerin meclisteki üye'sayısının meclis tıye tu. ,uyrrrruoranlanması suretiyle oluşur.

komisyon, çalışmasını kırk beş işgünü içinde tamamlar ve buna ilişkin raporunu martayının sonuna kadaı meclis başkanlığına sunar..' denmektedir.
Bu nedenle; Komisyonun üye sayısı Meclisce 3 olarak tespit edilerek, GrupBaşkanlannrn blldiT,i 

.olduğu adaylar arasında, yapılan gizli oyıu.u n.ti."rına"; DenetimA.omısyonu na uye Hakan KARUJ< (23 Oy), Metin GÜNDOĞDU (23 Oy), Üye CihanERTOK (l2 Oy) alması sonucu seçilmişlerdir.

T.C.
ESKİŞEHiR TEPEBAŞI BELEDiYESİ

MECLİS I(A,RARI

Nazan ERŞAH
Kitlp Üye

Güler Ezgi DOĞAN TURAN
Kitip Üye

UGuz

Dt.Ahmet ATAÇ
Meclis Başkanı

lt
f
tR

IiARAR No
KARAR ranirıİ 05 Ocak2026
KARAR Öznri el) l]eti l1l oK İl ll ntl a U ç eS lnSyo y ç

MEC BA KANI Dt. Ahmet ATA
ERI(A HIN - Cüler ENazan E AN TURANMfVcUT SAYlSl kan Dahil35 Ki B

iziı,üri tryırnn Erkan UÇKAN- Neşet ERTOY-Ahmet ULUPINAR

KATILNIAY ANLAR

MEVCUT İrynı-ın

Kerem TOPARLAR
Saadet Gökçe ÖNAY
Zehra ZEYDAN
Mehmet KZILiNLER
Hacı ÇUHADAR
Hakan KARUK
YUSUf KIZILDAĞ
Devran YILDIRIM
İzzet Ayhan BOZKUŞ
Fikrive sÖĞ(;rı _il
anmet sıvni

Ali Semih ÜNLÜ
Musab Taryip ALTINKAYNAK
Hasan KUZU
Mustafa GÜLERYÜZ
Cihan ERTOK
Mehmet ŞiMŞEK
Hııseyin İlteriş ÇELİK
Abdullah ÇAKMAK ]

Hasan AL Ali iNC

Mete YILMAZ
Metin GÜNDOĞDU
Özdemir KAYILAN
Muhammed YALÇIN

Vural YÖRÜK
Erdoğan AYDOĞMUŞ
Atilay DALGIÇ

Fikriye GÜVEN zAPTiYE
Mehmet BafuIay ÖZKAN

Engin DOLAPCI
Hüseyin KlZILCIK

süt
lrlati

.!

0l

;j\



T.C.
EsKİŞEHİR TEPEBAŞI BELEDiYESi

MECLiS KARARI

Meclisce;
Yapılan görüşme sonucunda; gi,indemin l. Maddesi miizakere edilerek

Bütçe Komisyon Raporu oya sunuldu, Oylama sonucunda '.Oybi

5393 SaYlı Kanunun 2l. Maddesİ gereği Belediye Başkanı ıarafından hazırlanan 07/ 0l /2026 tarihli birleşime ait gündemin l. Mad-desi"okunaraİ g"."gl gOrllşlllaU.

Plan ve Bütçe Komisyonunca;

05,0|,2026 taıih ve 3 saYılı meclis kararı ile komisyonumuza incelenmek üzere havale edilenDenetim komisyonu'nun uzman çalıştırılıp çalıştırmayacağ1 çuirş." gun sayısı ve ödenecek ücretlerleilgili konu incelenerek;

,^'-,".,İ?^r_^İir,,]1 P.'",Oil" Karıunu'nun 25. Maddesi gereği kamu kurum ve kuruluşlarından,KomlsYon taratlndan gerek dulııIması ve Başkanlığa müracaatı halinde 2 adet uzman p"r.on"İ t"rnin
:diIr.n::ine. 

remin ediImediği takdirde kamu p".ro,i"ıi a,ş,roati diğer uzrnan tiİırrJ*" i' p".r"*ı *bu kişilerin 25 iş gününü aşmamak üzere çalışİırı lmasına"

. Çalıştınlacak personellere maddede öngörülen hesaplama yönetiminin üst limitinden kamu

}:::::1:i,"l1:l_dT ,qor"rl:ndjriIenlere ı010 gtısterge lkamının devlet ."rrrı".nu uygrı-"nKaI sayı çarpImı sonucu bulunacak miktarı geçmemek üzere ödeme yapılmasına.

.. k"T, personeli dışındaki diğer uzman- kişilere yine aynı maddenin aynı paragrafina göre 2gösterge rakamının devlet memurlarına uygulanan uyı,t ı.ui sayı çarp|mı sonucu bulunacak miüzerinden ödenmesinin uygun olduğuna oy6iıigi lı" karar verildi.

000
r

?tit-T İ

rliğiyle" kab$
saıı
t

Güler Ezgi D

edildi.

_efrıan u
Erdoğan AYDOĞMUŞ

Meclis Başkan V.
Nazan ERŞAHİN

Kitip Üve

KARAR No l3
KARAR TARİHi 07 Ocak 2026

KARAR Özıri Denetim Komisyonunda Uzman Çalıştırılması

MECLis KANV. Erdo AY MU
T AHiN- Güter AN TURANNazan ER Ez

MEVCUT UYE SAYISI n DahiI34- Ki B

izixı,i üynıın Erkan UÇKAN- Mete YILMAZ- Kerem ToPARLAR- Hüseyin KIZILCIK

KATILMAYANLAR Dt. Ahmet ATA

MEvcUT Üynr,nR

Hasan UNAL
Fikriye GÜVEN ZAPTiYE
Mehmet Baturay ÖzKAN
Vural YÖRÜK
Atilay DALGIÇ
Metin GÜNDOĞDU

Zehra ZEYDAN
Mehmet KIZlLINLER
Hacı ÇUHADAR
Hakan KARUK
Yusuf KIZILDAÖ
Devran YILDlRIM
İzzet Ayhan BOZKUŞ
riniye SÖĞÜrLÜ
Ahmet SiVRi

Ali Semih ÜNLÜ
Musab Ta}ryip ALTINKAYNAK
Hasan KUZU
Mustafa GÜLERYÜZ
Cihan ERTOK
Mehmet ŞiMŞEK
Htlseyin İlteriş ÇELİK
Abdullah ÇAKMAK
Engin DOLAPCI
Ahmet ULLiPINAR

Saadet Gökçe NAY AlilNC

Muhammed YALÇIN

Ozdemir KAYHAN
eşet ERTOY

Kitip Üye

tlü- Z



Günü : 31Adl :TEPEBAŞ|BELED|YESi
Ayı : 12BlRiMiN

Kodu : l4l6l2|6|1|8| Yılı : 2025

Kasa Defteri Borç Sayfası Genel Toplam 153,324,461.86

Kasa Defteri Alacak Sayfasl Genel Toplam 153,278,361 .86

Kay|tlara Göre Kasada Bulunmasl Gereken Miktar : 46, 1 00.00

KAsA sAYlM TUTANAĞl
4

iOe

31l1212025larihinde TEPEBAŞl BELEDIYESl Muhasebe BiriminIn kasasında yapIlan sayımda toplamKlRKALT|BlNYüZ LlRA bulunduğu, sayım sonunda bulunan miktarın kayıtıara gbö tamam/
.., lira noksan/
........... lia fazla o|duğu görülmuŞtür.

DurumU gösteren bu tutanak 3 nüsha olarak düzenlenmiştir

Başkan
Adi Soyada

lmza

üy"
Adj soyadi

üye
Adi soyadi

lmzaimza

A

i
J
I

r-

llalt

Örnek - 67

l



Gunü : 31Adı :TEPEBAŞ|BELEDİYES|

Ayl . 12KURUMUN

Kodu : l4l6l2|6l1l8| Yılı : 2025

Alınan Çekler Hesabı Defteri Borç Sayfası Genel Toplam 0,00

Alınan Çekler Hesabı Defteri Alacak Sayfası Genel Toplam 0.00

Kaylt]ara Göre Bulunmasl Gereken Çek Miktar 0.00

ALlNAN çEKLER sAYlM TuTANAĞl
c/ü-E

31l1?l2025tarihinde TEPEBAŞ|BELED|YESj
toplam TL tutarlnda çek bulunduğu, saylm
sonunda bulunan maktarln kayıtlara göre tamam/ ....,..,,..

kurum veznesinde yapllan saylmda

, lara noksan/

Durumu gösteren bu tutanak 0ç nüsha olarak düzenlenmaştir

Başkan
Adı Soyadı-lmza

üye
Adı SoyadıJmza

üye
Adı Soyadı-İmza

1
\\,

ı€

u a

Örnek No - 69



Adı :TEPEBAŞIBELED|YES|

12Ayı

Günü : 3,1

KURU l\ilUN

Kodu : l4l6l2|6|1|8|

Banka Defteri Borç Sayfasl Genel Toplam 6,514,127 ,409.42

Banka Defteri Alacak Sayfası Genel Toplam 6,447 ,342,544.78

Kayıtlara Göre Bankada Bulunmasl Gereken Miktar: 66,784,864.64

rK-ı-

TEPEBAşı BELEDlYESl Kurumunun g1l12l2o25 tarihi itibariyle kayltlara göre banka
hesab|nün .. 66,784,864.64,. lira borç/alacak artığlnIn ekli banka mutabakat
yazslna uygun...,. .,..........,,......ljra noksan/

.,.. ... .lia fazla olduğu tespit

BANKA MEvcuDu TEspir ruıeNıĞı

Durumu gösteren bu tutanak üç nüsha olarak düzenlenmiştir

Başkan
Adı Soyadı-lmza

üye
Adı SoyadıJmza Adı ı-|

H

L

Eki : .,......, Adet Banka Mutabakat Yazısl

uı|

Tt

Örnek - 68

Ylll : 2025

t
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EsKlŞEHlR ŞUBESl VakıfBank

sayı
Konu

: 20260106002067
: TEPEBAŞl YlLsoNU HESAP BAK|YEsİ

HK

Tarlh : 06,01.2026

TEPEBAşl BELEDıYE BAŞKANLıĞl

llgl: 26.1?-2025 tarih v6 E_60884314_ooo_,l71853 saylll yazlnlz;

JEı98aŞ| BELEDIYE BAŞ}GNL|Ğ| adlna şubgmiz nezdinde bulunan hesapların 31l12l2o25
larihi itbariyle bakiye bilgiİ8ri aşağıda ok|o belirıilmişıir.

Gereğini tİlgilerinize arz ederiz.

Ek)H6sap Bakiyo|erini Gösıerir Evrak

Saygılarımızla,
TüRKlYE VAK|FLAR BANKAsl T.A,o

EsKlŞEHlR ŞU8Esl

jN ÖKMEN
US

A

n UGUz
Hlzııetler tllldOı{!

IÜrİıy. v.ı .ı B.nkt.| r-A,o. uol§6 ıluol.ra !l 09'J2ü] 349 |0oQ0l7
Fo.n*a^t ulhilığ,r tın!ft clldda.l
ılo:ao/' Ümr.nI/glsİANBUL

I t02ı6l 72.a .'o oo
F 10216] 724 39 09
wlw rğ]fbenı.com ı,

tı
\



BuLrsı s,ıiı]'leriniü

TLIRKl YE \/AKlFLAR BANK.{SI T.A.o.
ESKıŞEHİR Şt]I]Esi

VakıfBank

ll'.ipeller

Türkirc l'ıkıflır B|.nkıJl T.A.O.
Finsnlkcnl \ıah$ll.§i ırinİn§ ('.dİl.§i \o| {0/l i''mrınive,4§t İnhul | \ıerri§ \umıİasIl'o'q2200Jü970000 t 7

Ad sotığUDvan ,rEPEBAŞl BELEDiYE BAŞK{\Lüö|
Müşteri No 727998850l In,

l,"
porun Yazdln|d|ğı
rih/sıat r

01.2016 09:.'i.l:08

l'(' Kimlik !(o
l,,

ergi No
ls.r900.1o]ü9

Rıporun Tılcp Edildiği
Döncm

j |. ] 2.2025

]\ıE\,ı)ı,^l, lIEsAal
lesap \o
0l58,.,

İtl aT^

o.,ol

alz
ran l arihi

çılış
arihi
ade

07]8jOJ]6E0 'adesiz 6,5 5_].(ı 0 0 0.000 ]{.l0.]005
729265.1::r7 adesiz L j 1.9J8. I l8.09.2008

adesiz

:adesiz
0 0.000 ]8.00.2008

72927.158,18 ] 0.0 0 0.000 26.09.2008

729.1:60l].t 'ades i7 I- l50.206.5 0.0 0.0 0.00 ],0j.]009

07295J_§_ı502 8,9l9.7 0 0.0

0 0 0.000 l].08.2009

7296076-}i9 0.() 0.0 0 0.000 lJ.02 2005

7]9607(ıj60 adesiz l 0 0.0 0.0 0.000 :.07,]008

072995.]90]0 adesiz 0.0

adesiz lL 5l].68j 0 0.0 :2.0,],]0 l j
7j0l5 7]8E7 J ll,]0l]

n7,i0.1.152859 adesiz 56.78 L] 0.1) 0.0 0.000 5,05,20l5

07j035801.1J adesiz :6.0]6.8 0.0 0.0

7j0{]866l5 adcsiz {01.078.8 0 0 0.000
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VakıfBank
8urdsı siıh YeıioiI

TüRKiyE vAKIFLAR BAı-KAsl T.A.
EsKİŞEHİür ŞLBEsİ

.,I

leı,in UGUz
er ltt(ld(lrO

"öSliı

l ürki]c V:lLlnrr Bankı§, l'..\.(). (; l\lüdiirlüt
1Cadd.§i \o: ]0/l İ"mrınirc/lılenbul |1tcr§i§ \umır,

Ad soysd/ılntsİl TEPEBAŞl BtjLEDlYa B,A Şı1.1İL ıöa
}lüşıeri ]\o 07]7998850l IR"

h"
porun l'azdlnld!ğt

t
.0l .:0]6 09:].l:08

rih/saoı
ı'c Kimlik No ergi No .,j 90 0.19 2.19

RrPoİün'!'ılep Ediıdiği
Döıem

,i I l] ]025

07307l l0]86 'adesiz l- 48,9l 0.0 0 0.0 l0.0J.20I8

073l25]j8778 1- 985. l7.].] 0.0 0 0.000 l1,01.20]l

7j ı25.18I8: 636 0l4..t 0,0 (].0 0.00 l3.01.20:l

i 326987792 adesi2 0 {) 0.0 I.1.03,]0:{

07,]57s5]]J] adesiz 0.0 0 0 0.0 .ı0,06,]0:5

l80206707]7 adeli l..]0],]46,1 1.599,5 l..10j.945,7 17,| l7,l2.2020
l8022q9]ıt.i ! 8,_,i 7 j.2 l0.2 8.-] 8-,i.5 27.17 ]9,07.202: 2.0l .2026

adeli l 9 i]9 ı7J.8 ı | ,7l6,] 9.55089ı.l 27.170 l2. l2,:0]] ].0l .20:6
l8027058808 0.0 0.0 0.0 ,1.75 I2.1 2.202:] 2.o1.2026

00060]].r7 adesiz l,R 0 0.0 0.0 0.00 l ].02.2005

80009]059.,] 'adesiz lR 86. I 0 0.0 ]0.05.]008
.l8000988ll]5 adesiz tlR {l 0 0.000 ].07.2008
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I:l1R ,]7.0 0.0 0 0.000
.t80I:]6 l i95 adesiz ;tlP t} 0.0 0,0 0.00 l5,l0.]009
80l5]6.1J.j7 \ adeSi7 .tJ9. 

I 0 0.0 :5.02-20l5
.l80l53.'İl1.1] adesiz l]R 0.0 0 0 0,000 2.1,03,20l5

J80I62l]]5l 'adcsiz l,\ 0 0.0 0.0 !9.0].]0l6
80I7906,1j0 adesiz tR 0 0.0
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a

Sıyı : E_608843 l4-000-17l825
Konu : Yılsonu Hcsap Bakiyesi Hk.

ı233?339 nol..ı

T.C.
TEPEBAŞI BELEDİYE BAŞKANLtĞI

Mali Hizmetler Müdi,irliiğü

B BANK

^lLt

26.12.2025

Belediye Başkanı a.

Belediye Başkan Yardımcısı

A§|.I f i§,:

,\9
u

İıeaa
TEP€-BAşı

ılı.tDatıı|

QNB BANK A.Ş. ESKİŞEHiR ŞUBESi
(.{rifiye Mah. 2 Eyliil Cd, No:35 ESKIŞEHiR)

Bankanız nezdinde bulunan Belediyemize ait TR68 00rl l000 0000 0119 6233 64 ve 12337939
nolu hesabimızın 31.12.2025 tarihi itibariyle bakiyesinin tarafımıza bildirilmesini rica ederim.

143 62] § ğ\ n,l,ı l,asoı ııa{ı l\,l\ ,],b.,ri ,[e. $ ,+alr,8\TL
ı ( ı( f / ıı lı 

''tİirri!""diiveN ZApTiyE

Memur
Mali Hizmetler Müdürü

şEH

: Enver KALIR
: Süleyman UGUZ

25.12.2025
26.12.2025

,ğ

§üt İ,
ıl

Adrcs: lloşnudiye Mnhalll,si. sshin cıddesi. No:8.{
Tğlğl'on Nolu:222ll1000 Fak§ No: (222)]20 88 88
.,-Po!lı: bi l8i (jtğprbosi .btl.l( lnl€md Adfğ§j] hıtP:/^Ylv\..-t!peba5i,bc|.1r
K.p A drğ\ i : ıçpcbnsib.lcdiyğs i.ghs0l . kep. tİ

Ill

8iı8i için: Envcİ KALıR
Mcmw

Tclğfon No: -

o3.c,r.ıcZL -lo.1hl,



/,/(-{-

o

ilgi: zs.ı z.zozs tarih. E-608843 l 4-000- l 7 | 826 sal,ı l ı 1,azı ı,ı ız.

Bankamız nezdinde bulunan Belediyenize ait:

o:l4 l6-00 I 033 8 no.lu hesabınıza aiı (44l 6- l 03 j8 no.1u hesap l 4.1 l .2020 ıarih i itibarivle
Eskişehir Şubesine devrolmuş ve hesap numatası .{-100-.+828384 olarak değişmiştir. )
31.12.2025 tarihli hesap bakiyeniz 0.00 Tl'dir.
ı44 I 6-00l 0296 no.Iu hesabınıza ait (44 l 6_ 1 0296 no.1u hesap I4. l l .2020 tarihi itibari1.|e
Eskişehir Şubesine devroImuş ve hesap ııumarası 4400_4826607 oIarak değişmişıir.)
31.12.2025 tarihli hesap baki.v-eniz l .747.95 Tl'dir.

Bilg ilerin ize sunarız.

Sal gı larım ızla.

TÜRKiYE s BANKAsl

T[jRKIYE iŞ BANKAS| A.Ş.
ESKiŞEHiR

e-imzulıdır
Çiğdem Oflazoglu Seven
Yetkili

T. iŞ BANKAslA.ş.
Eskişehir Şubesi

ESKiŞtlHiR. 06.01.2026
Nı): 0.18 ]005859000909- J.l00- MçÖ_ı9

ozan kabil
ll. N4iid ür

t-! z
tld(lr{i

Turkiye iş Bankası A.Ş. Ticaret SiciI No: 4jlll2ŞirkeıMerkezi: lstanbul rvwıı..isbank.conı.tr

AşHffiaJI
.€]\



*t.7-5

Sogın TEPEBAş] BELEDiYE BAŞKANL üĞl

ING _}ğı BANK

Hesap No

lBAN

Tarih Arallğl

Hesop Horeketleri

: 724 (8uRsA TÜZEL 8ANKAclLı() 276.,-

] TR50 0009 9027 6351 3800 1000 01

. 3tl7212025-3|112 l2025

Baslm Tarihi . o9lo7l?026 14:28J0

Tutar Aralığü ] 0.00 _

,,1.930
89 TL 11,930,89 TL suBE

.ıf

:

!

Ticaret Unvanl: lNG Bank Anonim Şirketi; sicil Numarası| 269682; lşleİme Merkezi: istanbul (Merkez Adresi: Reşipaşa mahallesj,
Eski Büyükdere caddesi. No:8 34467 Sarıyefistanbul); Internet Sitesi: wwwin9bank.com.tr

K!ıırl'ubı

uz



Hesap Haıeketleri Dökiiınii

H TEB
Tüİ Ekooodı Btaİret A.s
htıirP N{ıt . sokırjlu crd No ;;A U.rğ.ıüı,. 3.1;68 ınmtrll
Tıc5 sı.!l ıİo] ıt93r6
Vrrı§ §o. 08]600.ı]r]@ıOs

şule .

H€sap l:096l ü6]
IBAN

I C EsL:lşEH1R TEPEBAş1 BELEDı)ESl
Baliı\,r ıi i]

Tuta.r

Trfü !-de Iş lıo Açül.Dı Tİİa, Büiy. ırıcE o..1 Açıklıt!.
De\'ı, B§İn,esı :lJ j1

luBK BANKAsl[§.

ŞuBEsl

A :]

*,

li

|(5

n U6UZ
a§ ıll

Tanh A.t,ılığı :

İ,\.



E5^l5txü
TEPE BAŞ

8alı§Yial

T.c.
TEPEBAŞI BELEDİYE BAŞKANLIĞI

Mali Hizmetler Mi,lditlüğü

Sayı : E_608843l4-000-17l828
Konu : Yılsonu Hesap Bakiyesi Hk

4llz

26.|2.2025

ıı{9uıo

T GARANTİ BANKASI A.Ş. ESKiŞEHİR oRGANiZE SANAYi ŞUBESi

Banİanız nezdindc bulunan, Belediyemize aiı aşağıdaki hesap numaralarımızın 31.12,2025 tarihi
itibariyle hesap baki1.,elerinin taratlmıza bildirilmesini rica ederim.

-TR46 0006 2001 0320 0006 2928 46 - ! )',ı , <:3 
'- 
e

-TR24 0006 2000 9100 0003 3213 84
_TR89 0006 2000 9l00 0003 32|3 78
-TR73 0006 2000 9l00 0003 3r80 77
_TR03 0006 2000 9!00 0003 32ı3 7,1
_,ı,lil4 0006 2000 9ı00 0003 32l3 70 -
_,Lıt4l 0006 2000 9ı00 0003 32l3 69 -
-TR68 0006 2000 9ı00 0003 32l3 68
_,tR95 0006 2000 9l00 0003 32ı3 67 -

Fikriye GÜVEN ZAPTİYE
Belediye Başkanı a.

Belediye Başkan Yaıdımcısı

<!i,-

l' 
-\ (_-

.ı1-
4!"\ (_

,=-', (-

V

l/t
aİ'at\
f§,*

25.12.2025
26.12.?0?5

Me mrır
N{aIi }Iizmctlcr Müdürti

Envcr KALIR
Siilcyman UGUZ

«{JZ

Te|.|bn No:022]2l l.ı00o FaksNo|(222)320 s8 88
ğ-Poi.: bi, lgi.@]lğ!ücbdsi .b€l,tr lnıcrnel Adrc§ii hnP:/,,q w*.lcpcbosi.b.l ır
K.p Adr.j; j lğp.basib§l.djFsiaq hjol.kğp.tr

l/l

ail8i için: En1,6rKALIR
Me.nuİ

T.lcfön No| ,

EE_.}tr

ffi
o§nııdıyc rlıhJl.s;. siıhln cadd(,sı. Noi§{

l\
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\9
ıı

E-608843 |4_000- l 7l 83 7
Yılsonu Hcsap Bakiyesi Hk

T.C-
TEPEBAŞI BELEDIYE BAŞICANLIÖI

MaI i Hizmeılcr Müdiiıliiğii

: Enye r K,ALIR
: Süleyman UGUZ

Ya

€5İt9lxıR
TEPEB§ı

8tılğlt9 'Alıt

26.12.2025Sayı
Konu

YAPI VE KREDi BANKASI ANoNiM şiRKETi ESKıŞEHiR ORGANiZE SANAYi TicARi ŞUBESİ
(75. Yil Osb MahaIlcsi İş ve Ticaret Merkezi Cadde No:36 - İşyeri _ Bağımsız Ana 6iriş/ - Banka Şubesi _

l 747065330 Odunpazari/eskişehir)

Bankanız nezdinde bulunan Belediyemize ait aşağıdaki hesaplarımızın 3l,|2,2025 tarih sonu
itibariyle bakiyelerinin tarafımıza bildirilınesini rica ederim.

L,ll54 0006 7010 0000 0021 806r sı - 3 
' 

z 1!
l,Rı9 0006 70ı0 0000 002t 8055 50 -. O a L

Fikriye GÜVEN zAPTİYE
Belediye Başkanı a.

Beiediye Başkan Yardımcısı

,( I1 ,aı?<

26.12.2025
Memur
Mali Hizmetler Müdtirü A§ §ıSi

,.rn -\
",ü,",/y

riR,

{)j

z

nıdirc luaha]lcsi Şjıhin cadılc§i. No]8.1 o;h5tr
ıxlr:j*F)

HğH

Telefon No: 02222l l40(ru Fü§ No: (222)J20 E8 68
e_Posla: bi lli arı.Pğbali .bt1.1.|nttm!ı Adrsi: http],'/$ w,t(pcblsi bğl,ır
Kğp Atl.lai: r.rbasib§l.d i)§s|e,hsol . İep ır

ll

3iıgi jçi,': Eı!c, KALlR
Mcrnu

Tcl.ft n Noi -

l,I



/ı( -6-) C

DenizBonk
Y.:§:t,

GLo6At 5PoNsoR

T.c,TEpEBAşl BELEDlYEsı

Ta rih:02.01.2025

Rcf:

Bankamlz müşterisi 4o99a95- T.c,TEPEBAŞt BELEDİYE5i f1.12.2o25 tal'ihinde bırlunan bakaye bilEi5i
detayı;

lR69 0013 4000 0040 9989 5ooo 13 _ 0.0o IL
TR80 0o13 4000 o04o 9989 5000 09,0,00 Tt
TR10 0013 40oo 0040 9989 5o0o 08_ 1,186,56 TL

TR48 00].3 4000 0040 9989 5000 03_ 2.279.38 Tl-

TR18 0013 4000 0040 9989 5000 58_0.00 TL
TR72 0013 40@ 0040 9989 5000 55 _ 99.604,16 T[
İRl3 0013 4000 @40 9989 5oo0 51-0.oo TL

lş bu yazl müşteri talebi üzerine düzenIenmiştir

Sayglıa.lmlzla,

DEN lzBAN« A.Ş

Esı(iŞtHiR oRGANiZE sANAYi şUBEsi

$\§l"İ
.İ-;*

InİRseda M EŞILI sAYLlK

eı

Bilgen ÖzTÜR(

Yonetmen

G§2
ii0dOil

aııoen özTtiRX
şuue 0oİrasyon Y0netlclıl

\-i,

0eniz8.nİ A.5.

ffi E N B D lii}:fjlT#öt;i1;,.,il,.lil ı};;;Tr,; Tı:::tr jff }
i§ldrlıd lti..l s(]!4tinfkgu. :tt56z/?ıo169 nt\Oı l,ıaııcL(cn r \t.9. Dair.ıı \c: ?92oü.}t4...|ö

}+



\.n.,

ğE
EL-EI

E§(§t n
TEPE8AŞl

8(ı(dYtaı

T.C.
TEPEBAŞt BELEDiYE BAŞKANLIĞI

Mali Hizmctler Mtidürliiğüı

Sayın ıÜRKiYE HALKBANKASI A.Ş
(BAÖLAR ŞUBESii ESKiŞEHiR)

Bankanız nezdinde bulunan, Belediyemize ait aşağıdaki hesap numaralaıımızın 31.12.2025 taıihi
itibariyle hcsap bakiyelerinin tarafımıza bildirilmesini rica ederim,

Sayı : E-608843l4-000-17l830
Konu : Yılsonu Hesap Bakiyesi Hk.

Jı.\9.)o)\ {ori tlli tcıçilqie,^ şt r/ g;fudlı".

-TR890001 2001 517000t0 100252-- l1.2,ol -1 L
-TR6ı 000ı 2001 5ı70 002L 0004 77_ ıt .2ot. *5? ,oq 11
-TRt0 000l 200ı 5ı70 0007 (1000 02
-TR80 0001 2001 5170 0007 0000 03 - ,1.": l '.-1 ''
-TRıt7 0001 2001 5170 0004 0000 55 

* 
,""'İ ]:_.

-TR60 0001 2001 2790 0007 0000 0l : :, L',;l' ' 
L

-l5l7-AJ00l454 1Vadell Hcsap) _

J 4lag

76.12.2025

Fikriye GÜVEN ZAPTİYE
Belcdiye Başkanı a.

Belcdiyc Başkan Yardımcısı

in
Y j

l I
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2025 YlLl BiLANçosu

Kurum: TEPEBAsI BELED|YESi Taİih: 3010312026

AKTiF
2023 YllI 2025 can Yll

1 DoNEN vARflxLAR 164.361.253,21 267 ,748,241 ,41 40r.3a5.830,1c
10 İ]az. Doğe el 30 290 2o2l 09 3 a81 824 5] 66 a30 964 6z

17 35o 0a 4610ooc 46 1o0 0c
13 064 738 4a 2 440 ] 85.a€ 14 579 0a9.2a

10qva.ii6n Çoile. V6 Göndome Emın6n H6s€bi( _) 0c .0c 0a
763 829 9.4 862 984.63 22 585,41
363 077 4€ 209 263.6( 6286,5a

lo*övE Göndomo Emtrlon Hesab, ( . ) 0c ,0c .oc

' 

oep ğol Haztr oelenel Hesab 0( 0c ,0C
1osğnka Kr€ni Kanhnndan A aeküal H6aa' 11oal 2oB,2i 323 290 4c 52 ]76 903.39

0t 0c 0c
l11pze Kes,m Tahv lse.eı Ve 6o.olan H6sabı 0a 0c ,0c

12 Faajyol Aacr ar a3 095 875.2€ 20o 855 2a8 26 326 43a 441 3e
l2(Feli.loldğn Ala€k]ar Hosabi 0a 0c 0c
121§eliderden Tak pl AIacaklal H€ssb a1 912 441 ,a1 ]99 690 105 14 325 466 606 9€
l2İG6İ 6ld6n Tec ]]] V6 Tohİ iAlacaklar Hğsabi 912 1a3 4i 968 250 96 7ü 9o2 2a
12qv6nl€n Depoz 1o ve İ€m,.allar Hesab, 21125oa2 196 932 16 196 932 l€

2a a72 71 116 060.21 30 379 53
14q(şıığden Al@kla, Hğsab 2a a72 71 116 060.21 30 379 53
l5 §lollal 0c 0c
ıı{ ı ııaıoe ve vazeme xasaoı 0c 0c 00

oC 1] 437 431,4! 14 594 044.55
16c|şAvans Ve Kred,lel H6sab 0c 0c 00
161Pelso.e Avans an Hes.b 0c 0c 00
l64ulç6 D]ş AVa.s V6 Kr6d el Hesab 0c 11 437 431 ,4a 14 594 044.55
165lvars-D Do.etr ne Ak,Jlla- Ava^s V6 &60lbr Hesabl 0c

19 Diöd DönenVa lkal 70 946 30].15 51 457 631 ,a4 00
1gPovledon Kaüma D6ğer V€lg§i H6.abl 70 946 301.15 51 457 637,04 00
1g1|Mi.ilgcek Kalma o€ğe. verqıs] Hosabl 0c 0c 00
2 bURAN VARL|XLAR 0.059.5:ı6.322,97 6,723.7a6.798,33 9.197.7l9,926,1a

22 taahyeI Alağklan 671406,5€ 692 825 87
22İ96ı €fds Tellli ve lohrIl Aüağklar Hğs5bl m 0c 0c
22qvğnls Depoz lo v6 lomnallar H€sabl 671 406 €f 692 a25.a7 583 970 !c

2a |ırall ou.an val [la. 46 4a9 721 93 67 290 972.59 98 494 851.3c
24q!bli Kulll!ş a.a Yal .ilan sernay€ler Hesabl 40 247 079 93 61 048 330 59 92 252 2a9.3c

'4 
1|r'al Vo H,/-., J,.|e- h ,i _._t a,a vaİ. an sorraye 6 242 642 0c 6 242 642.Qc 6 242 642,oc

25 |ıiadd DUrJn VJr ll ar 8012 309 605 63 8 655 763 000,37 9098 66] ]04.4c
2sc|Arazl V6 Arsalar Hesabü 5821651378147 6 048 337 498,2e 6 224 a3o 47T ,91
251lYğalİ Ve Y6.üslO Duzen9n Hosabi 1 51T 147 oB332 ] 773 619 845,01 2 090 854 826.89
25arnaial Hesabl 1 171968255.15 l606618363,01 l 932 330 208 8!
25qr6sts Makıne vo clhaz]a. He§abl 25 29o l83.62 32 343 4!5,3§ 40 020 035,6!

,l32 273 7Ba.2a 1T5 a33 437 ,61 216 975 363,8!
25f6m,lbaşla. Hesab, 30 059 791.9t 37 a96 495 85 62 ffi 3a7.42
257Fr,kmlş Amo.ılsmanla/ H6sabı ( ) -T7o 943 275 11 1 o18 8a6 0a4 8,4 _l 46a 7361961€
25€{Yap,ırutıa oıan Yaı nm al Hğsabl 0c 00 00

26 Madd olmayan ouan van İla. 0c 00 .00
362265171 4 544 63g,la 5 2o8 08a.18

26l]026 Malyel e, Hesab 365 413 4€ 365 4] 3.48 365 413.48
26str rm,ş AmonGmana, Hesab, (_, 39aaa7l2a _4 910 051.66 _5 573 501,66

28 F€lecok Y llalaAlı Gd..l€l
29 Düğer Du.anvar kla[ 75 5a8 8a 00
29+ldenÇlü.nacİ sloılarVe Madd, Du.anvallitlar 1640ül 42 ] 9M 999 17 1 965623,69
29*tr km§ Amodsmanral Hesab, ( , ) _1 565 078 57 ,] 954 999,1, 1 965623,69

uauz
er t$Odtıro

PAsiF
2025 cari Yll

3 klsA VAoELl YABANC| XAYNAXLAR 589,432,414,9t 965.246.622,51 8a0.8a0.48o,r]
30 r sa vadğh lç MaliBo.ça. 375 573,9€ 375 573,98 32 72o 112.33
3osanka Krodlbn Bosab ,0( 00 32 344 53a.3:
30+amu lda.sl6lıno Mah 8olç al Hesabl 375 573,9€ 375 573,9€ 375573.98
31 X]saVad6lı oış Mali Borç]ar

523 57o 741 2,1 a70 514 33a 9: 680 556 32a./3
32cFuıço Em6mı16n H6sabl 5235lol412,| 870 514 338 9: 6ao 556 328,73
.}] Eman.l Y6baftl r€ynaklar 19 525 312 5c 30 537 697 o,1 41 325 a45.5a
33chhnan o6poz,ıo V6 T6m]naıl Hesabi 12 292 399.0a 16 297 ]57 9t 16 374 5]6,63

7 232 9l3,5c 14 240 539.0e 24 951 32a,92
36 pdon€.ok V6r9ı V6 Dığe. Ylkomlıjlüklo. 45 960 787,21 63 814.551,62 a2 191 412 73
36qÖdsngc6k V6l9i Vo Fon ar Hesabi 7 4TT ü5,75 10.04o.77677 1 496 51
361pdone6k sosyal Güvğnhk Kes nhleri Hesabi 2 813 924,42 4 763 7aT,3c 4 525 964 1,|

36fonalV6ya DiÖe. KamU ldaloleli Adina Yaplkn Ia 13 338 596,57 1a.557 250,1g ?5 231 23o 25
364<amu ldalel6. Payla.] Hesab 125 4a2.98 2o2 04a,27 42a 122 64
36qvadosi G€rnış. Enelenm, Veya Takslllondnlhış v 22205117,49 30 250 689,13 52 003 998 62
37 Fo,ç v6 Gd6. r€.ş İlian Hs o0 ,0c 0c
374(d6E Temün.ıl Ka.şlhol Hesabl 00 .0a 0c
37P,ğd Bo.ç v6 Güdd Ka.ş,hllan Hegbl 0t ,0c
38 pELEcEK AYLARA AıT GEl lRLER VE G|DER TA!A(<U 0( 0c
3aqc€l6cak Ayla.a Ait Gglnbr liesabi 0( 0c 43 650 32o 3s
3alpido. T.hakiQkl6li H69bi o( 0c
39 piğel K sa Vad6lı Yabancr &yiakla. 0t 1461 0c 436 461.00
391Fossplanğn K6ha o6ğ0r V€rglsü Hesabl 0c 0c 00
396ayüm FazlaIa.i Hgsğb 0c 446] 0c 436 461,00
4 lJzuN VADEIı YAaANcl KAYNAXLAR 355,170.482,87 2a2.391.721.45 504.074.590,3€
40 |.JzUn v6deh lç Mah Borçar 75 ] 66 959 54 54 393 694 ] 8 44 a7A 193.9a
4o*anka Kled]lon H6sab 75157 475 74 51 384 210 3€ 4464Tla,la
4o+GmU ldal€lellne Ma]ü Bolçb. resabi 9 483 8c 9 483,8(
4] |.]z!n Vade ü oü9 Mall Bölçar
43 pığğ Bo.çıa. 31 059 342.9] 36 685 514 23 25 74a 602 9a
:BqGmuya olan Enolonmişveya Taks londrilmlş Borç 31 o59 342,9l 36 685 5]4.23 25 748 5c? 9s
47 po.ç v6 Glda. r€.ş hklan Hs 178 058 858.0! 101 455 755,86 4u 2a3 192 44
474(d.m Tğzmın€ll xarıhğl Hesabl 177 684 8a6 0l 101 455 755 86 434 2a3 192 44

]!Zs]ğ6. Boiç V9 G del Xarıliklan Hegbl 373 972 aa 00 0c
48 pgIecok Yl] ala 

^lı 
GğItrlol 71 0a5 322 3c 89 856 7571€ 48 601 5c

48cF€l6cer\ Y lüala Al G6 ler Hesab 0c 0C !8 601.5c
48üpdel TahaIlullai, Hesad 71 aas 322 3c 89 856 7571€ .0c
5 pz KAYNAKLAR 7.299.104.678,41 7.743.856,696,2€ 8.220.660.684,6l
50 l.J6ı D€ğ6l semaye 834 319 699 56 846 919 ]73 5a 1 T51 625 441 ,42
50q.J€ı Değ6. Hesabl 834 319 699 56 _ 846 919 173 59 1 15? 625 441 42
52 |Yenıdgn D6ğ6n6m6 Fa.tlan R
57 §oçmlş Ylllal oIumlu Faallyet sonuÇla. üj 30431€aü i

57qq6çfiiş Yillar olumlu Faaliyot smuçIa.a Hğsabı It801 539 609 17
5a poç,,nüş Yllla. olumsuz Faahyeı son!ça. 342141931.62
s8cFoçs ş Yılla. oIumsuz Faahyel sonuçlan Hesabl ( _3a2 u1931.6i :.]N670]113ğ43s u2 ,l41931,62

59 Dön6m Faalyoı sonuçlan

'dds 
ioac \\r:212172,73 3 637 565,62

sgcponon o Uml! Faahyel §on!c! Hesab 2 608 702 9: _ \ \212 ]7a73 3 637 565,6Z
8,243,9o7.576,1€ 8.9l(1lş5.04o,30 9.505.625.756,2(
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2025 YlLı BiLANçosU
Kurum: TEPEBAsI BELEDiYEsi

AKTiF
2023 Ylıı 2025 c.ri Y|l

8243.907,570,1q 8,99r.495,oa0,3q 9.60a,625,756,2!

Tarih: 30/03/2026

PAsiF
2023 Ynl 2024Yll

BUTÇE NOTLARl 2o23'l l 2024 Yl 2025Aa1\l BÜTÇENoTLAR| 2023Yllr 2024 Yl l 2025 can Yll
9 NAzlM HESAPLAR 232 25o 865 53 358475989,7c 337 832€68,74 |9 |.]AzlM HESAPLAR 23? 25o 865.5q 358 475 989 7q ?37 a32Eü72
90 pdeneı Hes€plan 0c .0c oğ 90 pdene( Hesaplar 0d 0c
oodGonde.l@İ Buıça 0d6noklon H6sabü 0c ,0c 0q go1Fuiç€ Ödeneklon Ho9abl .0q 0q ,0c
go$denekh Gide.l.r Hğs.bi 0c .0c oq 91 İlaki Dlşl Tomlnat v6 İ(şll6.eAı Me.kllKjymet H 169 770 673.6i 26717a9a1.77 2632|§ü5.21

91 İ.laklı olş] Tominal vo KişlIg.gAn Mg.kulK]ymeı H 189 770 673 67 26117gü7,77 2a3 2ü a25,21 91 1A]]nan Tomlnai M6kllpl!.i Eme.otlo.i Hesabl 187 32o673,6i 265 328 987,7i 2ws'6a2521
9l*l,nan T€mınal Mo{ıUpla.ı H€sab 137 320 673 6, 265 32B§7 -77 2ü h6 825 24 ] g1+.ı€nlen Tem,na( Molfupı€n l€lşhğ, H69D, 2 45o 0oo.0q 2 45o ooo,oq 2 450 000,0(
9l alonlen 

'emlnd 
Mehuplan Hosabl 2 450 0o0,0a 2 45o 000,0( 2 a50 00o 0q l92 Faahhui Hesaplan 56a7 597.1€l a,J 9o4 407 2x 5 16664€,37

92 Faahhün Hog9lan 5 687 597 1€ 53.90.4 407,23 5 166 6{8,3İ I 921bidel TaahhütIen Ka.şiıaii Hosabi 5@7 597 1d 53 90! 4o7 21 5 166 6t€ 37
92o{G der Taahfunlğl Hogb, 5 687 5971€ 53 904 407 2l 5166646 Jı l99 plĞER NAzlM HESAPLAR 36 /92 594.7q § /92 59A lq 19 369 195 0€
99 D|ĞER NAzlM HESAPLAR 36 792 594.70 36 792 594,7c 49369195,06 l 99€Diğe. Nazm HssapIa, r€§lllÖlBğsabl 36 r92 594.7ğ § 792 594.7ğ 49 369195.0e
994< l6ya Venlğn lnürak Ha[fu T€sls Ed,l€n Maddl D 32l41 509 59 32 141 5o9,5g 32 1.41 509. 232.2ao,865,5q 358.475,989,rq 337.832,668,72
993İıaddiDuran Vanikbrn Ktra ve lri lak Ahkkl 4 651 0a5 ]1 4 651 0a5 11 17 ?27 685.49

232.250.865,53 358,475.989,70 337.8a2.666,72
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TEPEBAŞl BELED|YEsi

|4 |6l2 |611 |8 |

Adl

Kodu

KuRUMUN

tt

üye
AdI soyadllmza

öTEM iNAT M EKTu PLARl
sAYlM TuTANAĞl

SAYlM SONUCUNDA BULUNAN DEĞERLER|N

üye
AdI Soyadı-|

Başkan
Adl soyad|-|mza

Günü

Yılı

12

2025

F azla

Tutal

31l12l2o25 laril\inde rEPEBAŞ! BELEDlYESl Kurumunun KurumıJn veznesinde yapllan sayımda yukarıda dökümü gösterilen
280846825,27 TL. tutaründa değerleran kayütla.a gö.e tamam / .......-... . ljra noksan / ,......-....-..-Lira fazla olduğu görülmüştür.

Durumu gösteren bu tutanak üç nüsha olarak düzenlenmiştir

s

saylmda Bulunan Miktar Noksancinsi Adedi Tutar

Adet Tutar Adet Tutaa Adet

Kime Aat oldı.]ğu

35.000,00 35.000,00YAPIDRolll ŞEHIR DlzAYN lNŞ.BlLiŞi
10.800,00ABAcl |NŞ.SAN Tlc AŞ 10.800,00

29.150,00NURAY TÜRK 29.160,00

2.880,00 2.880,00NURAY TÜRK
28.080,00 28.080,00AKGÖREN GlDA sAN.VE Tlc.LTD.şTi

186.000,00OZANTEK iNŞAAT VE TiCARET LTD 186.000,00

65.000,00 65.000,00MURAT SEZER
özGüR AKKUŞ 81.350,00 81.350,00

120.000,00ŞAKlR KoÇoĞLU 120.000,00

150 000,00 150.000,00DAVUT EROĞLU
702.000,00 702.000,00MURAT sANDALYE FATIH DELiBAŞ

220 000,00ALi OSMAN ÖZKAN 220.000,00

300 000,00 300.000,00SENA YALPA
97.000,00İrUSTAFA ÖZASLAN 97,000,00

135.000,00 135.000,00zEHRA YlLıiAZ
HALiT DOĞRUEL 120.000,00 120.000,00

150.000,00ERDAL Y|LMM YAP| VE YAP| MALz,i 150 000,00

29.862,00lvlEVsiM TAŞlMAclLlK TUR.GlDA iNŞ 29 862,00

23.310,00 23.310,00AEL ATlLllvl HAzlR BETON sAN VET
969 530,00 969.530,00cEMiL NML| lNŞMT VE lNŞ, MALZ. (

1.000.000,00EFENDloĞLU çELiK lNş.MAK.TAAHH 1.000.000,00

300 000,00 300.000,00AHMET ÜSTÜN
420.000,00 420.000.00ADEM GüL
769 620.00 769 620.00ATlcl MıclR SANAYl VE TlcARET A.s

135 700,00PEKER lNŞAAT LTD. ŞTl 135.700,00

210,000,00ERKAN ÖZCAN 210 000,00

1.601 ,828,00 1.601 ,828,00YAzlclLAR iHTlYAÇ MADD. END, VE ]

418.500.00 418.500.00lBRAHlM DELiKELLi
143.550.00şERAFETr|N TUTAR 143,550,00

2 505,001,00 2 505,001.00ALl sEl\4lH üNLü lNş,LTD,ŞTl

10.959,171.00sAYFA ToPLAinl 10.959,171.00

280 .846 .825 ,21 2a0 .a46 .825 .27ToPLAM

NoTi Bu tutanak Menkul Kıymetler ve Temin

$a$ Hlz

nlr
Örnek - 70



TEPEBAŞl BELEDiYEsl

|4 |6 |2l6 |1 l8 |

Adı

Kodu

KURUMUN

Fn-5 Lreıvı iNAT M EKTU pLARı
sAyıM ruıeı.ıaĞı

SAYllV SONUCUNDA BULUNAN DEĞERLERlN

31l12l2o25 lalihindeTEPEBAŞl BELED|YEsl Kurumunun Kurumun vez
280846825,27 TL. tutannda değerle.in kayltlara göre tamam / ,-..,...., l

Dulumu göste.en bu tutanak üç nüsha olarak düzenlenmiştir,

nesinde yapllan saylmda yukanda dökümü gösterilen
ira noksa

Günü

Ylll

31

12

2025

F azla

Tutar

ia

Başkan
Adl soyadl-imza

üy"
Adl Soyadl-im za

üy"
Adl

NoT: Bt] tutanak Menkul Klymetler Ve Teminat Mektuplan için ayll ayn düze

saylmda BülıJnan Mikta. Noksan

Adet Tı]tar Adet

Adedi Tutar

Adet Tutar

cinsi

4.180.410,004.180.4,10.00YlLDlz PVc ALüM|NYuM cAi, sAN
624.000,00 624.000,00öZALT|NLAR lNŞ, lvIAD. TURZ, sAN. \

260.000,00260.000 00öZALT|NLAR iNŞ, MAD, TURZ, sAN, \

120,000,00MEVslM TAŞlMAclLıK TUR,GlDA lNŞ 120.000 0c

100.933.264,81 100 933.264,81LLER BANKASl ANKARA
645.000 0c 645.000,00SiNAN GERBOĞA

996.300,00996.300,0cYNE ENERJı ELEKTR|K MüH. lNŞ. sA
120.000,00120.000 0cMEVSlM TAŞlMAclLlK TUR.GlDA lNŞ

365.400,0c 365.400,00SAVAŞ TiRYAKi
2.625 000.002.625.000,0cSADM YAP| sAN VE Tic. LTD ŞTl

638 100,0c 638 100.00ABLA RAJA KHLAlF ALAKHLAlF
575 000,0c 575 000 00OEBEclAKARYAK|T MD, iNŞ MALZ l

896 400.00ADEM AKTAŞ 896.400,0c
1420.000.00AYDENlz KURuMsAL TEMizLiK lNŞ. 1.420.000.0c

1.336 320,0c 1.336.320,00ÖZDEMiR PROJE YAP| sAN. VE Tic
1.200 000,0c 1,200.000,00MiR LIFE MüTEAHHiTLlK lNŞAAT oT(

761,000,00761 000,0cKOMY PLAN PRoJE ırüH. lNŞ, sPo
1,324.800,00ABDULLAH KlLlNÇARsLAN 1.324 800,0c

550 000,0c 550.000,00YAzlclLAR MüHENDisL|K lNŞ TUR.S,
911520,00911 520,0cABDULLAH BOZTEPE

2,170.000,00VELi çiRÇlL 2,170 000,0c

1.299,000.0c 1.299 000,00EKA cREAT|VE GlDA lNŞ.TUR.oToM
2,531,052.00 2.531 052.00PosTA GlDA BEslciLiK lNŞMT sAN.
3.000.000,00 3.000.000,00MAMM YAPl ı/lMARLlK MüH, TURlzi
2.978.000.0c 2.978.000,00ÖZLEM SÖNMEZ

2 158,560.002.158,560,0cADEM AKTAŞ
918.720.00OKYANUS MOTORLU ARAÇLAR TURl 918.720.00

81,000,00 81,000,00NURSEL DURUKAN
635.400 00 635.400,00KAMlL DEMiR

4.860 000,00YENI ÇAĞDAŞ iHTlYAÇ VE G|DA MAr 4,860 000.00

141 114 246 81 141 114 246 81SAYFA TOPLAMl

280.846 825.27 280.846 825.27ToPLAM I

2

ı-lmza

örnek - 70

Kime A( olduğu

....,....,*ira fazla oıduğu görülmüştür,



KURUMUN TEPEBAŞl BELEDlYEsi

|4|6 |2 |6 ]1|8l

Adı

Kodu

t K
TEM iNAT MEKTuPLARl

sAYlM TUTANAĞl

SAYlM SONUCUNOA BULUNAN DEĞERLERiN

üye

Günü

Ylll

31

1,

2025

F az|a

Tutar

31/1212025 tarihinde TEPEBAŞı BELEDiYESi Kurumunun Kurulİüun veznesinde yapılan sayımda yukarlda dökümü gösterilen
280846825,27 TL, tutarlnda değerlerin kay(lara göre tamam l ,............ lira noksan /.............._.Llra fazla olduğu görüımüştür.

Adl soyadl-im

6$
.'

NoT: Bu tutanak Menkul Klymetıer Ve Teminat Mektupları için ay

saylmda Buİunan Mjktar NoksanKime Aat oıduğu cinsi Adedi

Adet Tutal Adet Tutar Adet
LAETTjN AYDlN 1.784.160,0c 1.784.160,00
YHAN ALTUN 1,725.000,00 1.725.000.00

BARUT TEl\rz, YEM.NAKL lNŞ.VE Gü\ 12.000.000,00 12.000 000.00
KjLAN irüHENDlsliK MiMARL|K i 870.000,00 870.000,00

NDER TEKiNÖZ 813.600,00 813.600,00
EFE ERGÜN 105.000,00 105.000,00
RHAN DEMiR 1.765.000,0c 1.765.000,00
AzlclLAR |\,4üHENDisliK iNŞ TUR 190.946 0c 190.946,00

REFiK iKiZcE 850.000,00 850.000.00
1.000,000.00 1.000,000,00

AŞCAN MüHENDisLjK ELEK. MAK. i 650.000,00 650.000,00
YHAN MiR 838.080,00 838.080,00

Fl\4B H|RDAVAT MAKiNA ELEK. iNŞ.Y 172.140,00 172.140,0a
HRi sARl ,1.537.s20,00

1.537.920,00
ryAN LAsTiK sANAYi VE TlCARE 225.000,0c 225.000,00

zNs Mil\,lARLlK lNŞ.SAN.VE Tic_LTD.I 3,000.000,0c 3,000.000,00
GENcER AKARYAKlT Tic. VE sAN. L, 396,000,00 396,000,00

ü KlRcl 18.000,00 18.000,00
FÜ KlRcl 162.000 00 162.000,00

ORHAN KOÇAN 1_350.000,00 1.350.000.00
sELiM DAĞDEViREN 2.000,000,00 2.000.000,00
ENAN USLU 55.800,0 55.800,00
EL|M DA DEViREN 400.000,0 400.000,00

BENNATE MüTEAHHiTLiK iNş. TURi2 721.440,0 721,440,o0
ERGEN ÇETİN 380 000, 380.000,00

LANBENzER GlDA YAPl oTo 3.223.000, 3.223.000,00
RG TURizN4 G|DA TAŞ. HAY. INŞ 318.816, 31 8.816,00

BURHAN ADlYAl\rAN 1.250.000,00
GRUP iNŞ TAAH.iNŞ_MALZ.NAKL.PLA 880.000, 880.000,00
TEPEBAŞl BELSAN iNşAAT TURizM : 54.000, 54.000,00

SAYFA TOPLAMl 38.735.902,0 38.735.902,00

ToPLAlV 280 846.825, 28a 846 825 27

3

düzen]enir

üvi 
,

Adl soyadl-ımza

Örnek - 70

3

Durumu gösteren bu tutanak üç nüsha olarak düzenlenmiştir.

Başkan
Adl soyadl-imza

Tutar

1250.000,0(



KURUMUN TEPEBAŞl BELEDlYEsI

l4 |6 |2 |6 |1 I8 |

Adl

Kodu

L
TEM iNAT M E KTU PLARl

sAYlM TUTANAĞl

SAYIM SONUCUNDA BULUNAN DEĞERLERİN

Günü

Yllı

31

12

2025

F az|a

Tutar

31/1212025 tarihinde TEPEBAŞl BELEDlYESi Kurumunun Kurumun vezne§inde yapılan sayımda yukaıda dökümü gösterilen
280846825,27 TL. tutaında değerlerin kayülara göre tamam / ......,...... lira noksan / ...,.....,......Lira fazla olduğu görülmüşti]r,

Duıumu gösteren bu tutanak üç nüsha oıa.ak düzenlenmiştir.

!ı

J

üy9
AdI soyadl-|mza

BaŞkan
Adl soyadı-lmza

üye
Adl Soyad1-1m

NoT: Bu tutanak ırenkul Kıymetleı ve Teminat irektuplarl için ayrl

saylmda Bulunan Mjktar NoksanKime Ait olduğu cinsi Adedi Tutal

Adet Tutar Adel Tutar Adet
sPoL EMLAK |NŞAAT sAN, VE Tlc 850.000,0c 850.000,00

TUR TU ZM SEYAHAT VE TAŞl 150.000 0c 150 000,00
OTOMOTİV PETROL ÜR.TUC 2.950,000,00 2.950,000.00

özDEMiR iTH,lHR TUR NAK.TEM,Hlz 1140.000,00 1140.000.00
YRAM KURUMsAL GlDA TEMlzllK 58.200,00 58.200,00

RETEN TEMlzLlK lNŞ MYA GlDA 275.000,00 275.000,00
MlL MAYDA 630.000,0c 630.000,00

RHAN DEMlR 500.000,00 500,000.00
CARET A sRos 1.155,600,00 1.155.600,00

S MüHEND sLlK lNŞ TAAHH. G|DA 786.242 0a 786.242,oa
GÜLER ÇELlK KoNs. senebiı_xlıış 2,250.000,00 2.250.000,00

RETEN rEl\ izLıK lNŞ K|MYA G|DA 255,000,0c 255.000,00
537.500.0c 537.500,00

Hsc YAPl MALZEMELRl lNŞAAT NAK 537 500.00 537.500,00
AL AKlN 343.412.79 343.412,79

ECAT| KONYAR 480 000 00 480.000,00
KADiR sELVl 675,000.00 675.000,00

UVA TicARET ZELKlF GÜLSEHER 35 000,0c 35.000,00
RTüRK TAŞDEM|R [IiM NrüH. YAP| 550.000,0 550.000,00
Bc SEVGl DÜNYAsl HuzuREVi Y 1677.600,0 1.677.600,00

DEMiMĞ iNŞ rneırı runz. ıııÜxı 800 000, 800,000.00
Ç oRTAKLAR uLAşll\,ı |NŞ,tTD.ŞTi 7a2 469, 782.469.0a
ARUK ÖZYAMAN 713,000, 713.000.00

TAŞCAN MüHENDlsLıı< ereı<ııııı< i 981 750, 981.750,00
AHMET BAT|\rAZ 205.200,o 205.200,00
FAT|H OZTURK 500.000,0 500,000,00
FuAT GÜNGöR MÜHENDisLlK Mlır.lt ,1.800.000, ,l.800.000,00

N GIDA VE IHT.MAD.lNŞ.sAN 2 000.000. 2,000.000,00
coŞU KÖMÜR lNŞ.LTD şTi 991,536, 991 536.00
ETA TENiS SANAYl TicARET LTD.Şi 42.945,0 42.945,07

SAYFA TOPLAMl 24 .652 .954 ,86
ToPLAM 280 .846.825,27

4

e}

Örnek _ 70

\

foRA PLAN YAPl SANAYl TioARET t

24 652.954,at

280.846 825.21



KURUMUN TEPEBAŞl BELEDiYEsi

|4|6 2 |6|1|8l
Adl

Kodu

TEM iNAT M EKTU PLARl
sAYlM TUTANAĞl

SAYlM SONUCUNDA BULUNAN DEĞERLERiN

Başkan
Adı soyadllmza

üye
Adı soyadFımza

NoT: Bu tutanak Menkul Klyrnetler Ve Teminat Mektuplarl için ayrl

Günü

AyI

YIll

31

12

2o25

F az|a

Tutar

31l12l2o25 falih:ünde TEPEBAŞl BELEDiYESi Kurumunun Kurumun veznesinde yaptlan saylmda yukanda dökümü gösterilen

28o846a25,27 TL. tutarlnda değerlerin kayltlara göre tamam / .._........., lira noksan / ......,..,.,..,.Lira fazla olduğu görülmüŞtür.

Durumu gösteren bu tutanak üç nüsha olarak düzenlenmiştir
I

§

Noksansaylmda Bulunan lüiktar

Adet Tutar Adet Tutal Adet

cinsi AdediKime Ait olduğu

1.108.000,00TURHANLAR PETRoL KARo VE iNŞ.l 1.108.000,00

177.480,00 177 .480,00EsELi GROUP iNŞAAT PLAsTlK MAK
134.000,00134.000,00öz KlsırET TEKNlK MAKiNA MoToR
26.880,00lPEK HlRDAVAT DEMlR ÇELlK ELEKT 26,880,00

164,875,00 164,875,00ARs PARK PEYZAJ FiDANclLlK MAK
1.600,000.001.600,000,00ERHAN DEMiR

1060.000.00 1.060.000,00AHMET BABAOĞLU
12.000,00 12.000,00YUVA TICARET ZELKlF GÜLSEHER T

12.000,0012.000,00YUVA TiCARET ZELKİF GÜLSEHER T
770.952,0a 770.952.o0CENGiZ KOCAOĞLU

9,18.000,00918.000,00AHMET FARUK GÜRBÜZER
1,320.000,001,320,000,0cERHAN DE[IiR

800.000,0c 800.000.00MUSTAFA MAZLUM
80.316,0080.316,0clSTVET HAWAN sAĞLlĞl üRUN. VE

750.000.00BRK ALT YAP| |NŞAAT A.Ş 750.000.0c
99.000.0099.000,0cKERl[4oĞLU MoToRLU ARAÇLAR iN
94.358,5594.358,55NURSEL DURUKAN

535.434,00535.434,0csANcAR ENERJı YAPl iNŞ.MüH.sAN
412.452,0c 412.452,00ıroREX YAPl ırüH.sAN.VE Tic.LTD,ş

3.100,000,0c 3,100.000,00AçAK|\4AK DEKoRAsYoN SANAYi VE
1.100 000,00 1.100.000.00ABoüLKADiR BiRGüL

27.20o,0a27 .200,00EFE ERGüN
840.000,00840.000,00SELVEsE TURizM YATlRlM VE TlcAF

1.650.000.00 1.650,000,00VARUF TURAN
300.000,00 300,000,00r,ır,s. HARFiYAT ASFALT KAP. TAŞ

1.200.000.001 200 000,00AHMET BATUHAN KESKiN
14.644.000,00AHMET BULBUL YAPlTAAHHUT SAN 14,644.000,00

252.000 00 252.000,00BITLiS DEVRAN lNŞ.MED,TEM,TU R. o
600.000,00600 000 000EMiL MAYDA
620.000,00AHMET SEÇKiN AYSEÇ iNŞAT 620.000,00

34.408.947,5534.408.947.55SAYFA TOPLAMl
280 .846 .825,2128o.a46.825.21ToPLAı,4

5

len]r

üy"
Adl soyadüJmza

örnek - 70

Tutaf

ni



TEM lNAT M EKTUPLARl
sAYlM TUTANAĞl

SAYlM SONUCUNDA BULUNAN DEĞERLERİN

t2

Günü

YlIl

31

12

2025

F azla

Tutar

KURUMUN TEPEBAŞl BELEDlYEsl

|4 |6l2 |6 |1 |8l
Adt

Kodu

Sayımda Bulunan Miktar NoksanKime Ait olduğu cinsi Aded Tutar

Adet Tutal Adet Tutar Adet
DAs KoNUT YAP| iNŞ. SAN VETlc L 327.000,00 327.000,00
SAVAŞ TlRYAKi 148.688,00 148.688,00
UMUT ÖzEL EĞiTiM KURUMLARl sAı 790,608.00 790,608,00
UMUT ÖzEL EĞiTiM KURUMLARl sAt 756.756,00 756,756,00
GuNDoĞU MüHENDiSL|K lNŞAAT sA 1.212.120,0c 1 ,212 .120 ,00
sEÇKlN KARA lNşAAT MÜHENDlsLir 1,520.000,0c 1,520.000,00
HASAN ÖZHAN 1.900.000,0c 1-900.000,00
ziN YAPl HAwANcILlK TURlzM PETI 1.117.314.oa 1.117.314,00
LHA^/l KoNYAR 1.100,000,00 1.r00.000.00
SALIH ÖZTÜRK 560.000,00 560 000.00
cEsA KoNUT lNŞ. HAYV, G|DA sAN 700.000,00 700.000,00
YAKUP TÜRKER 880.000,00 880.000,00
KAsll\4 DEl\,lIR 461.000,00 461.000,00
ESVET EMLAK iNŞAAT GlDA HAwAt 716.352,00 716,352,00
HASAN YlLMAZ 41 1,000,00 411,000,00
YENj ÇAĞDAş |HTIYAç VE G|DA MAE 1.000,000,0c 1.000.000.00
SlNlRLl soRUl\rLU EsKiŞEHiR BAŞKi 188.157,53 188,157,53
HASAN AKKAŞ oRiit.ÜRÜN.HAYV.lTH 585.000,0c 585.000.00
BED|RŞAH İNŞ TTEMZ, TURZ ORG 530.712,0c 530.712,00
GRUP iNŞ TAAH iNŞ MALZ NAKL PL^ 574.000,00 574 000,00
UNIVERSAL YAZlLlM ANoNlM ŞiRKE- 450.000.00 450,000.00
PPGN oRGANlzASYoN ANoNil\j ŞiRl 50 000,00 50,000,00
fu!EVsiM TAŞlMActLlK TUR,GloA iNŞ 150.000,00 150.000,00
ERHAN DEMlR 2,200.000,00 2-200.000,00
[rERjDYEN TESisAT YAPl MLz.Pp/A 89.536,00 89.536,00
sYD GAYRlMENKUL lNşAAT sAN. T|( 623.000.0c 623,000.00
MET|N KAR 750,000,0c 750 000,00
BlYlKoĞULLARl GAY. YAPl- lNŞ.TUR. 1.215,396,0c 1,215.396.00
KoNEoTA TEKNoLoJl VE MÜŞTERj l 140.000,0c 140.000,00
ADARGA REKLAi, TANlT|M oRG 8iL. 2160.000,0c 2.160.000,00

SAYFA TOPLAMl 23,306.639,53 23.306.639 53

ToPLAM 280 846 .825 ,27 280 846,825,27

31l1212025 |alihinde r EPEBAŞl BELEDlYEsi KurıJmunıJn Kurumun veznesinde yapllan saylmda yukanda dökümü gösterilen
280846825,27 TL tutarlnda değerlerin kayltlara göre tamafi l ._.._ ,_ lira noksan /........,..,....Lira fazla olduğu görülmüştür.

Durumu gösleren bu tutanak üç nüsha ola.ak düzenlenmaştir

Başkan
Adı Soyadı_lmza

üyu
Adü soyadFl mza

-!

)a üye

NoT: Bu tutanak Menkul Klymetler Ve Teminat Mektuplan için ayn a

6

lenir

lsoyad1-imza

örnek - 70

I

-,aa



SAYİM SONUCUNDA BULUNAN DEĞERLERlN

t ı

Günü

YllI

31

12

2o25

Faza

Tutar

KURUMUN TEPEBAşl BELEolYESı

|4 |6 |2 |6 |1 |8l
Adt

Kodu

saylmda Buıunan Miktar NoksanKime Ait olduğu cinsi Adedi Tutar

Adet Tutar Adet Tutal Adet
ALTEM INŞ. MÜH TASAR|M G|DA L( 846.300,00 846.300,00
EsKlŞEHlR RuMELl TURlzij lNŞ. YA 113.746,00 113,746,00
iNTEs MiMARLıK [rüHENDlsLlK lNŞ 1.470.000,00 1,470.000,00
YÜKsEKoL TAŞ oTo.TEM.lNŞ. GlDA 126.432.oa 126.432,0a
cEMiL NAzLl |NŞAAT VE iNŞ [/ıALz. l 1 261.260,00 1.261 260,00
OSMAN AGEN 521.000.00 521.000,00
özDEMiR iTH iHR IUR NAK TEM Hiz 1.500.000,00 1.500.000,00
ATlcı MlclR SANAY| VE TICARET A,s 1,750.000,00 1750.000,00
TARTAR MÜHENDlsLIK MAKjNA lNş 74,850,00 74.850,00

ÇAKlRoĞLU iNŞpdT 2.502,00 2.502,0a
MEHMET MAZLUMOĞLU 301,92 301,92
ERME l\4ÜHENDiSLiK 114,02 114,02

SEZEN lNŞAAT 1 627 .5a 1.627,58

NEzlH sÜNER 830,0c 830,00

SAYFA TOPLAMl 7 668.963,52 7,668.963,52

TOPLAl\,,l 280 .846.a25 ,2i 280 846.825.27

31/1212025lalihinde T EPEBAŞl BELEDiYEsi Kurumunun Kurumun Veznesinde yapılan saylmda yukanda dökümü gösterilen
280846825,27 TL. tutarında değerlerin kayltlara göre tamam l _.__...._ lira noksan / ..,.............Lira fazıa olduğu gö.ülmğştür.

Durumu gösteren bu tutanak üç nüsha olarak düzenlenmiştir

Başkan
Adl soyadı-imza

üye
Adl Soyad , .].]

üy"
Adı soyadFlmza

NoT: Bu tutanak Menkul Klymetler Ve Teminat Mektuplarl için

7

Ulnek - /()

TEM iNAT M EKTUPLARl
sAYlM TUTANAĞl

')t



TEPEBAŞI BELEDiYEsi

2025 MALİ YILI MECLiS DENETİM KoMiSYoNU
BAŞKANLIĞINA

5393 sayılı Beledil,e Kanununun 25.maddesi gereğince meclis tarafından seçildiğim

denetim komisyonu üyeliği çalışma süresi boyunca, yapılan incelemeler sonucunda

hazırlanan denetim komis1,onu çoğunluk raporuna, ekte yer alan tespitlere raporda yer

verilmemesi ncdeni1,1c, çoğunluk raporuna eklenmek şartıyla muhalefet şerhi
raporumdur.

DENETİMiN AMACI VE KAPSAMI

Tepebaşı Belediyesinin hesap ve işlemlerinin kanunlara ve diğer hukuki
ılüzenlemele rc uygun olup olmadığını tespit etmek, belediye nin tüm faaliyetleri ve

işlemlerinin sonucunu doğru ve güvenilir şekilde yansıtıp yansıtmadığını ile mali
yönetime ilişkin değerlendirnıeIer yapmaktır.

Komisyon yasadan kaynaklanan görevini icra etmek için; 2025 yılı ile ilgili açılış

bilançosu, bütçe gelirIeri, bütçe giderleri cetveli, ödenek aktarmaları, 2025 yılına ait

gelir _gider evrakları, iştemlere konu olan belgeler, geçici ve kesin mizan verileri ile

bilançolar üzerinde fiziki inceleme ve saytm, doğrulama, belgelerin incelenmcsi,

karşılıştırma, yeniılen hesaplama, kal,ıt sistenrinin gözden geçirilmesi, gözlem, soru

sorma, hesaplar ırası ilişki kurma, titizlikle ıraştrrma ve hesaplama yolu ile inceleme

yaprna yetkisini kullanmıştır.

2025 TAHMINI BUTÇE
GERÇEKLEŞMELERi

Gerçekleşen'I'ahnıini GelirGerçekleşnıeGcrçekleşenllütçe 'l'ıhnıini Gider

Orını "/"Gclir BütçesiBütçesiOrını "hl}ütçesi Gider bütçesi\'ılı
92,3l3.191.598.599,98].{50.000.000,0077,832.957 .186.709,292025 J.800.000.000,00

GELIlt TAHM i cösrnııcrs BüTÇE GEL RLERI / B ÇE GELıR
TAHMiNi

Gelir Tahmini Göstergesi = 92,5l dir. Hedeflenen gelir büyük ölçüde elde edilmiştir.

GİDER TAHMİNİ cösrBncEsi=BüTçE GİDERLERi/ BüTçE GİDER TAHMiNİ

Gider Tahmini Göstergesi = o/" 77,83 dür. Beklenen giderler yapılamamıştır.

I(urunun ödenek aktarmaşı

5393 Sayılı Belediye Kanuna göre Encümen Kararı ile Yapılan Aktırmaların
182.768.59{,32 TL. Belediye Başkanı Oluru 216 adet ile 95.427.00,00 TL olduğu ve

toplam aktarmaların ise 278.195.591,32 TL oIduğu anlaşrlmıştır.

Kurumun 2025 yılı Faaliyet Sonuçları tablosu

GlDt]lt Bt l ( l] (; lDERLı]ı.iI :0]5 r lLl
BtrlçE
ct]ı.iRLERi :tl]5 \ l1.I

KOl)t ll ı,]sAPt..\R (;ll)[Rı-l.jItl K()I)l l l ı]s.\PLAR GIt.iltl,ıaRi

Gerçekleşme

(jl.]l.iR



906.007.9l7,50

TEşı]BBts vE
üttlLKiT,fT
GELiRLf,Rill00.0J

39.J79.5l{,60

ltJ0.0: s()s\,\l. Gi'\,E\I-iK (;iDERt.ERi

2.0{?.8ı5.67

ALt|aAN BAGIş
vE
l,ARDIMLARll00_0J

2-20J.7{8-171.1J

ltJ0.0] \l \I \ t, IIiZı|l]T \Ll\t GiDERl-t]Ri

1.8l].825.569.0l800.05
Di(;ER
GELiRt,ER

76.J70.]JS.8l

r,.\iZ (;iDı:laLERill]0.0]

I7 .11 4.103,|7ı{00.06

sIERI\lAYD
GELiRLERi

95.1]{.J05.J l

liJ0.05 (,ARi ],ttANst,ERLER

l37,786.122,46sllt\l \\ l.] (; l) ı]It l-E1l]0.06

0.00{JJ0.0? Sl;la\t.\\ l] 
,|,li,\ \sFfRl -ı]R

].9s?,.lll(,.r09.].)l]()lt( \ [ li\ll,]ll]0.08

l08.967.J59.98ltJ0.09 \ t]I)ı;K l)}.\t]KLt-R

3.ı9t.59t.599,98
GELiRLER
ToPLA]ul2.957.{86.709J9

Dl]RLı]R 1,oPI-A}ıl(;

F-\A L ıı,fT
soNt]Ctü ( - )231.1l1.890.69rAALiYt]-t, soNtüct, ( + )

J.l91.59E.599.98l oPl-Aıl

{08.967,]s9.98
lt00.0l

l]IJTÇE DENKL

\,ıjRG I

GEı.iRLfRi {52.2.{2-56{.6J8J0.0l Pt_|ts()\}-t. (;iDERl-ERi
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yönetmeliğin l9.maddesi; .,bütçe denkliğinin sağlanmasrnda bütçe gelirleri esas

alınır. Gelirlerin giderleri karşılamaması halinde aradaki fark, ilk olarak gider

bütçesintle öngörülen tertiplerden indirim yapılması ya da yeni gelir

kaynakları bulunmasıyla giderilmeye çalışıIır. Buna rağmen denklik sağlanmamış ise

borçlanma yoluna gidilerek, bütçe denktiği sağlanır." şeklindedir. Beledi_venin 2025 yılı

bütçesi(+)234.ıt1.890,69TLolumlufaali-vetsonucuilegerçekleşmişolup'bütçe
dengesi bu şekilde sağlanmıştır.

31.12.2025tarihiitibariylekullanılanKısaveUzunVadelikredilerin
dökümü:

Banka Kısa Vadeli Uzun Vadeli Toplam Kredi

iı-gıN« 2:776.578,,72 3.558.395,47 6,334,974,19

DİGER BANKALAR 29.561.959,63 40.506.314,66 70,074,274,29

Toptam 32.344.538,35 14,061J10,13 76,409,248,48

Denetim Raporunda konu ile ilgili olarak;

Kısa vadeti iller bankası hesabının 31.12.2025 tarihi itibariyle borç toplamrnın

3,3g3.228,75.TL. Alacak toplamının 6.169.807,47.TL olduğu ve bir sonraki yıla

2.776.578,47.TL devrettiği hesaptanmıştır. Aynı sonuç mizan ve bilançolarda da

görülmüştür., denmesine karşrn devreden tutar 2.716.578,72 TL olması gerekmektedir.

IoPl..\\ıJ.l91.5911.599.9lt



özsrvu. KAMU BANKALARINA oux xRnni BoRçLARI

iı-ınn n,qNxası l|.236.134,22

»iĞrR saıKaü,ıR 190.867.ı78,28

TOPLAM 202.103.612,50 şeklinde ifade edilmesine

rağmen komisyona sunulan raporlarda (bilanço ve mizan) bu tutar bilgileri hesaplarda

yer almamaktadır.

Yine Denetim Raporunda;

0r.01.2025 itibarı ile Diğer bankalara uzun vadeli borçlara ait kalan taksitler aşağıda

olduğu şekilde olup 31.12.2025 tarihli bilanço ve mizan bakiye değerleri ile mutabakatı

görülmüştür.

BANKAADt AÇILIŞTARİHİ KALAN TAKSiT
TUTARI

Deniz[ıank 2023 8 X 2.802.677,73

22.42|.421,84TL

Denizbank 2024 43 X 2.|79.406,72

93.7l4.488,96 TL olduğu görülmüştür.

denmesine karşın Kurumun gerek 2025 },ıh Mizanında gerek ise Bilançosunda böyle bir
tutarın yer almadığı anlaşılarak konuya muhalefet şerhi konmuştur,

Kurumun 2025 yılı Bütçe Gelirlerine İlişkin İncetemeler:

Bütçe Gelirinin
Ekonomik l(odu

2024 yılı Net
Tahsilat (TL)

2025 yılı
Başlangıç
Ödeneği

2025 yıtı
Toplam
Tahakkuku

2025 yılı Net
Tahsilatı

01- Ve rgi Gelirleri 258.061.882,tt2 767.100.000,00 6l8.802.996,1 7 452.212.564,63

03- Teşebbüs ve Mülkiyet
Gelirleri

305.078.822.36 5J6.100.000,00 976.6|1.79|,|7 906.007.9l7,50

0.{- Alınan Bağış ve
yardımlar

2.107.083,29 l0.{00.000,00 2.047.815,67 2.0{7.815,67

05- Diğer Gelirler l .l30.958.283,99 l .993.900.000,00 1.8l3.825.569,0l

()(ı- Sernıal,e Gclirle ri |2.94|.925,53 17.171.703,17 17.474.703,17

09- llcd ye adeler 0,00 -_3.100.000.00

Toplam |.709.150.997,99 3.450.000.000,00 3.525.361.844,53 3.191.598.599,98

0.1 VERGi GE,LiRLERi

1.910.427.508,35

1_35.600.000,00



2025 yılı tahmini bütçesinde 767.100.000,00 TL sı öngörülen vergi gelirlerinin
6|8.802.996,|7 TL olarak tahakkuk ettiği, 452.242,564,63 TL olarak gerçekleştiği
tahsilatın ise %o 73,09 olduğu anlaşılmıştır.

0.3 TEŞEBBÜS VE MÜLKiYET GELiRLERi

2025 yılı tahmini bütçesinde 546.100.000,00 TL sı öngörülen gelir tahakkukunun
g76.6||.791.,|7 TL olduğu ve 906.007.9l7,50 TL olarak gerçekleştiği ve tahsilat oranrnın

%o 93 olduğu anlaşılmıştır. Bu gelir kalemindeki ciddi artışın Gelir bütçe
gerçekleşmesinde önemli payının olduğu tespiti yapılmıştır.

0.4 ALINAN BAĞIŞ VE YARDIMLAR

2025 yılı tahmini bütçesinde l0.100.000,00 TL sı öngörülen gelirlerinin 2.047.845,67 TL
olarık gerçekleştiği tahsilatın %o l00 gerçekleştiği anlaşılmıştır.

0.5 DiĞER GELİRLER

2025 yılı tahmini bütçesinde 1.993.000.000,0OTL sı öngörülen gelirlerinin
1.9l0.427.508,35 TL otarak tahakkuk ettiği, tahsilatın ise "lı 94,95 gerçekleşerek

1.8l3.825.569,01 TL olduğu anlaşılmıştır

Kişi ve Kurumlardan atınan pa1,1ar 1.928.700.000,00 Tl olarak tahmin edilmiş,

|.664.524.406,92 TL olarak tahakkuk etmiş olup, 1.663.442.865,2l TL 7o 99 tahsilat

sağlandığı gelir kaIemi içinde yer alan Merkezi idare vergi Gelirlerinden alınan payrn

1.560.193.935,07 TL otduğu ve %u l00 tahsilat sağlandığı görülmüştür.

0.6 SERMAYE GELİRLERi

2025 yıtı tahmini bütçesinde l35.600.000,00 TL sı öngörülen gelir tahakkukunun
|7.17 4.'703,17 TL olarak gerçekleştiği anlaşılmrştır.

Betediye Gelirleri tahsilat oranları ile ilgili değerlendirmeler;

Gelirin Türü tahsilat oranı

Çevre ve Esenlik Hizmetlerine İlişkin Gclirleri o/" 2

Kira Gelirleri "h 52

Taşınmaz Kiraları "^ 52

Ecrimisil Gelirleri o^ 42

İşgal Harcı "/" S5

Biletle Girilmeyen Yerlere Ait Eğlence Vergisi "l, 33

Arsa Vergisi "/" 53

Arazi Vergisi o/" 27

Diğer Taşınmaz Kira Gelirleri o/" 6| de

kaldığı, bu alacakların tahsilatı konusunda kurum tarafından gerekli çalışmaların
yapılması gerekmektedir.

BAĞIMLILIK GÖSTERGESi



Bütçe Giderinin
Ekonomik kodu

2024 Yılı Bütçe
Gideri
(Gerçekleşen)
Tutar ('I'L)

2025-Bütçe
(Başlangıç)
Ödeneği
(TL)

2025-Bütçe
Gideri
(Gerçekleşen)
Tutar (TL)

2025
Gidere
Oranı

Bütçe
Gerçek7o

3l0.727.10l,13 5l2.125.000,00 108.967.359,98 l3,83 79,81

02- Sosyal Güvenlik
I(urum Devlet
Prim Giderl

35.2l9.573,62 63.665.000,00 39.479.5l4,60 62,02

03- Mal ve Hizmet Ahm
Giderleri

1.6,11.979.2_30,61 2.5l 0.728.000,00 2.2(){.7J8.J7l .l3 7J,5-1 87,82

()J- Fıiz Gideri .ı8.6tt7.892,96 23.775.000,00 76.370.335,81 2,59 32|,23

05- Cari Transferler 75.728.183,83 l59.765.000,00 95.1_11.305,31 3,22 59,55

06- Sermaye Giderleri l2.10-3.966.{6 l8ı.6.12.000.00 l32.786.722,16 {,{ıi 71,92

l)9- \'e tlck ()dcneIilcr 0,00 345.000.000,00 0,00 0 0

TopIam 2.121.145.918,9l 3.800.000.000,00 2.9S7,486.709,29 r00

Bağımlılık göstergesi mahalli idareler için anlamlr sonuçıar ortaya koyan bir
göstergetlir. Mahalli idarelerin varlıklarını ve hizmetterini sürdürebilmek için ihtiyaç

duydukları gelirlerin bir kısmını merkezi yönetimden aktarılan paylar oluştururken,

geri kalan kısmını öz gelir olarak nitelendirilen, tahsil edilen vergiler, belediyenin taŞınır

ve taşınmaz mallarının kira, satış veya başka bir surette değerlendirilmesinden elde

edilen gelirler ve her türlü girişim, iştirak ve faıliyetler karşılığı sağlanacak gelirler

oluşturmaktadır. Belediyenin yeterli düzeyde ve kalitede hizmct sunabilmesi; yeterli

gelirlere sahip olmasrnın yanr srra öz gelirlerinin yüksek olması ile doğrudan ilişkilidir.
Belediyelerin merkezi idareye bağımlı olmaksızın sahip olduğu öz gelirleri arttıkça mali

özerkliği artmakta, artan mali özerklik bele<liyenin hizmet planlamasını daha iyi

yapabilmesine, ekonomik anlamda daha rahat hareket edebilmesine ve daha iyi hizmet

iunabilmesine katkı sağlamaktadır. Dolayısıyla belediyelerin toplam gelirleri içinde öz

gelirlerinin ız veyı fazlı olması, mahalli idarelerin merkezi yönetime bağımlılığını

ölçmekte kıstas olarak kullanılmaktadır.

BAĞIMLILIK GÖSTERGESİ = 1.560.193.935,07 / 3.19ı.598.599,98 = 48,88 dir.

Öz cırin GÖSTERGESi = 1.631.404.664,9l / 3.t91.598.599,98 = 51,12 dir.

Öz gelirlerin önceki yıllara göre artış gösterdiği görülmüştür,

0.9 RED VE iADELER

2025 yılı tahmini bütçcde -1.100.000,00 TL Ret ı,e İade öngörüldüğü yıl içinde

7.532J35,33 TL tutarında red ve iade yapıldığı anlaşılmıştır,

Kurumun 2025 yılı Bütçe Giderlerine ilişkin İnceIemeler:

0l- Personel Giderlcri

1,34



0-1 PERSONEL GiDERLERi

2025 mali yılında 5l2.425.000,00 TL olarak tahmin edilen giderlerin, 408.967.359,98
TL sı olarak gerçekleştiği ve Harcamalarının Giderler İçerisindeki Payı Göstergesinin
% 13,83 olduğu görülmüştür.

kurumun personel Durum Tablosu

Kurumun Personel Giderlerinin 5393 sayılı Kanunun 49.maddesine göre (% 30)
hesabı

A 1.709.150.997,99

2l3 Sayılı V.U.K na göre 2024 yılı Değerleme
Oranı B oA 43,93

Yeniden Değerleme Tutarı AXB=C 750.830.033,42

Değerleme sonucu oluşan Gelir Tutarı A+C= D 2.459.98t.03l,4l

2025 yılı Persone| Gideri Toplamı
E

BİLGi
VERİLMEDİ

I)crsonel Giderinin ( i clirc Orııııı E/D

PersoneI İstihdam Türü Dolu Kadro Sayısı (Kişi)
2024 Dolu Kadro Sayısı (Kişi) 2025

Memur

Sözlcşmeli Personel 65 21

Kadrolu Işçi 59 6{

Geçici Işçi

Toplam -10{l 370

696 Sayılı KHK Uyarınca Çalıştırılan
Personel

1.78.1 1.758

2.192 2.128

2024 yılı Gerçekleşcn Ne t Gelir

281 282

Kurumun Ptrsoncl Giderlerinin 375 Sayılı K.H.K ek 2O.maddesine göre (%o 40 )
hesaplanması.



A

2l3 Sayılı V.U.K na göre 2024 yılı Değerleme
Oranı B oh 43,93

Yeniden Değerleme Tutarı AXB=C 750.830.033,42

Değe rleme sonucu oluşan Gelir Tutarr A+C=D

2025 yılı Personel Gideri Toplamı (Şirket dAhil) E
BILGI

VERiLMEDİ

personel Giderinin Gelire oranı E /t)

5393 sayılı Belediye Kanununun norm kadro ve personel istihdamı başlıklı 49.

maddesinin 8. paragrafinda; " Belediyenin yıllık toplam personel giderleri, gerçekleşen
en son yıl bütçe gelirlerinin 213 sayılı Vergi Usul Kanununa göre lıelirlenecek yeniden

değerleme katsayısı ile çarpımı sonucu bulunacak miktarrn yüzde otuzuna aşamaz."
denilmektedir.

27.06.|989 tarih ve 375 sayıh Kanun Hükmünde Kararname'nin ek 20. maddesi
uyarınca 28 Nisan 20l8 tarihli ve 30,105 sayılı Resmi Gazetede yayınlanan 20l8/1 1608

sayılı Bakanlar Kurulu Kararı'nın 5. maddesinde; " İdarelerin, şirket personeli de d6hil
yıllık toplam personel giderleri, idarenin gerçekleşen en son yıl bütçe gelirleri
toplamının her yıl, bir önceki yıla ilişkin olarak 213 sayılı Vergi Usul Kanununun
mükerrer 298. maddesi uyarınca tespit ve ilan edilen yeniden değerleme oranrnda
artrrılması sonucu butunacak miktarın yüzde kırkını aşamaz denilmektedir.

Mahalli İdareler Genel Müdürlüğünün 28.04.20l8 sayılı Genelgesinin 2.maddesinde
İılarelerin şirket personeli de dihil yıltık personel giderleri hesaplamasında doğrudan
hizmet alımı kapsamında idarede istihdam edilen şirket işçileri ile şirketin yönetici ve

destek personeline ödenen net ücretler toplamı dikkate alınacaktır demektedir.

Denetim komisyonuna şirket personel giderleri net ücretleri kurumca
sunulmamıştır. Denetim Komisyon Raporunda konu ile ilgili denetime yer
verilmediğinden MUHALEFET şerhim oluşmuştur.

Gerek Belediye gerekse şirket personel ücretleri komisyona sunulmadığrndan
komisyon üyesi olarak konu ile ilgili raporlama sürecimiz olmamıştrr. Kurumun bu

hesaplamaya ilişkin olarak diğer yıllarda da gerekli bilgi ve belgeleri komisyona
sunmadığı önceki yıllar denetim raporlarından anlaşrlmıştır.(Balonız 2024 yılı Denetim

Raporu)

2024 yılı Denetim Raporunda şirket personeli dahil 2.166 toplam personel olduğu
tespiti yapılarak rapora yazılmış iken 202.1 Yıh Sayıştay Raporunda toplam sayınrn
2.192 kişi olarak tespiti ise, kurumun konu ile ilgili duyarsız ve zafiyet içinde olduğunu
göstermesi açısından kayda değer bulunmuştur.

2024 yılı Gerçekleşen Net Gelir 1.709.150.997,99

2.459.981.031,41



0_2 soSYAL GÜVENLiK KURUMU PRİM GİDERLERi

2025 yılında 63.665.000,00 TL olarak tahmin edilen sosyal güvenlik prim
giderlerinin 39.479.5l4,60 TL olarak gerçekleştiği anlaşılmrştır.

0-3-MAL VE HİZMET ALIM GiDERLERi

Bu Gider kalemimde yer alan harcamalar ise, aşağıdaki tabloda olduğu gibi
gerçekleşmiştir

2025 1,ılın«|a 2.5l0.728.000,00 TL olacağı tahmin edilen maI ve hizmet alımları net

bütçe ödeneğinin 2.661.200.000,00 TL sına çıkarıldığı bunun 2.20.1.748.rı7l,l3 TL sının

gerçekleştiği ve gider bütçcsinin .^ 87,82 sini oluştur«luğu anlaşılmakta, gider kalemleri

içinrte yer alan hizmet alımları tahmini bütçesi 1.785.127.000,00 TL iken net bütçe

ödeneği 1.943.700.000,00 TL sına çıkarıldığı bunun 1.8l4.771.093,08 TL sının

Harcırma Türleri Tahmin Edilen
TL

Net Bütçe
Ödeneği Gerçekleşen

Gerçekleş.

Oranı Yu

rctime yönelik Mal alımları l70.000.00 l70.000,00 0 00 0

-ı54.157.000.00 ..{l9.700.000,00 263.||2.671,16 62,69

yolluklar 3.142.000.00 2.870.000,00 |.056.776,07 36,83

Giirev Giderleri 29.700.000,00 52.5.16.000,00 32.669.485,9l 62,18

Il iznıct Alımları 1.785.127.000,00 1.943.700.000,00 t.8l4.771.093,08 93,37

Te msil ve Tanütma Giderleri -]5.571.000.()0 47.,92

Menkul Mal, Gayri maddi hak
alımı 72.232.000,00

87.-l36.000,00 63,13

Gal,rimenkul mal bakım onarım l30.629.000,00 ll8.722.000,00 20.662.365,31 l7,{ 1

Cenaze ve tedavi giderleri 0,00 0,00

T()PLAM 2.5l0.728.000,00 2.66t.201.000,00 2.204.1 48.47 |,|3

Tükctime yönelik Mal alımları

36.057.000,00 l7.277.167,48

55.198.9l2,12



kullanıldığı anlaşılmaktadır. Hizmet alımları toplam gider bütçesinin Vo 6|,37 sini
oluşturduğu anlaşılarak bu konuda acil çalışmalar yapılması gerektiği ortadadır.

o.4-FAiZ GiDERLERİ

2025 yılında 23.775.000,00TL olarak tahmin edilen faiz giderleri net bütçe ödeneğinin

82.071.000,00 TL sına çıkarıldığı 76.370.335,8l TL olarak gerçekleştiği anlaşılmıştır.
Tahmini bütçeye göre '/" 321,23 olarak gerçekleşen bu gider türü ile tahminlerin daha

doğru yapılması bütçeleme açısından önem arz etmektedir.

0.5- CARi TRANsFERLER

Bu gider kalemi içerisinde yer alan. "Görev Zararları", "Kar Amacı Gütmeyen
Kuruluşlara Yapılan Transferler", "Hane Halkrna Yapılan Transferler", "Yurtdışına
Yapılan Transferler" ve "Gelirlerden Ayrılan Paylar" ycr almaktadrr.

2025 yılında l59.765.000,00 TL olarak tahmin edilen cari transfer net ödeneğinin

l53.961.000,00 TL sına düşürüldüğü ve bunun 95.134.305,3l TL srnrn kullanıldığı
anlaşılmıştır.

Açıklama
Tahmini
Transfcr

Net Bütçe
Transferlcr Gerçekleşcn

OranV"

Görev zararlarr 9.956.000,00 l8.937.000,00 9.339.1l{,02 19,32

Kar amacı gütmeyen
kuruluşlara

71.287.000,00 57.6JJ.000,00 31.869.30J,8l << ro

Hanc halkına yapılan transferler 38.236.000,00 37.120.000,00 22.722.007,7,7 61,22

Yurt dışına yapılan transferler 260.000.00 0,00 0,00

Gelirlerden ayrılan pa1,lar t0.000.000,00 {0.000.000,00 31.203.878,7t 78,0l

Toplım 159.765.000,00 l53.96 ı .000,0() 95.134.305,31

0.6 -SERMAYE GiDERLERi

2025 1,ılında l8{.642.000,00 TL olırak öngörülen sermaye giderleri net ödeneğinin

185.035.000,00 TL sına çıkarıldığı bunun l32.786.722,,46 TL sının gerçekleştiği
gerçekleşme oranının "/o 7|,77, tüm gidcre orantnın ise "/" 4,48 de kaldığı görülmüştür.
(Yol yapımı, köprü yapımı, kamulaştırma, ham madde alımları ile hizmet binası ve

tesisi, Okul, üst geçit, menfez v.b. 1,apımı)

286.000.00

61,80



YATIRIMIN NEV,i
TAHMiNi
BüTçEsi

NET BÜTÇE
öDENEĞ i

oRAN
I

G iDERE
ORAN %

Mamul mal alımları 43.885.000.00 J9.767.000,00 66.600,00 0.17 0,0!

Menkul Sermaye Üretim
Giderleri

l30.000,00 l30.000.00 0.00

0,00 0,00

Gayrimenkul Alımları ve
Kamulaştırma

,l0.000.000.00 { 1.821.000,00 41.820.4,1

0,35 l00 l,.ı l

Gayrimenkul sermaye
üretim giderleri

l00.527.000,0
0

l0J.2l7.000.00 90.E99.66
2,1l 88,07 3,07

Menkul malların büyük
onarım giderleri

l00.000,00 l00.0(l().00 0,00

0,00 0.00

Gayrimenkul onarım
giderleri 0,00 0.00

0,00

0.()0

stok Alımları 0,00 0.00 0,00 0,00 ().()0

Diğer Sermal,e Uretim
Giderleri 0,00 0,00

0.00

0.()() 0,00

TopIam ! 85.0J5.000.00

l32.786.7
22,46 7l,71 J,]9

0.7- YEDEK ÖnrNtxı-rR
2025 yılı tahmini bütçesinde 345.000.000,00 TL yedek ödenek ayrıldığı, net bütçe
ödeneğinin ı32.908.000,00 TL sına düşürüldüğü ancak kullanılmadığı anlaşılmaktadır.

Bilançolar İncelendiğinde ise;

AKTIF 2023 YILI 202{ YILl 2025 CARI YIL

l D NEN VARLIKLAR l84.361.253,2l 267.748.241,17 107.885.830,10

l0 Hazır DeğerIer 30.290.204,09 _3.tlt} 1.82.ı,5l 66.830.964,61

l00 Kasa Hesabı l7.350,00 .l6.100,00 16.100,00

l02 Banka Hesahı l8.064.7_38,.l5 2.{;l0.185,88 l4.579.089,25

Verilen Çeklcr ve Gönderme
Emirleri ( - )

0,00 0,00 0,00

l0.ı Proje zel Hesabi 763.829,94 862.98.t,63 22.585,1l

G erçekIe

şme

0.00

ı84.6.12.000.0
0

l03



108 Diğer Hazır Değerler Hesabi 0,00 0,00

l09 Banka kredi I(artlarından
Alacaklar Hes

11.08|.208,22 323.290,40 52.176.903,39

ll 0,00 0,00 0,00

lll ozel kesim Tahvil senet ve
Bono Hesabı

0,00 0,00 0,00

|2 Faıılil,et Alırcaklar 83.095.875,26 200.855.288,26

l20 Gelirlerden Alacaklar
Hesabi

0,00 0,00 0,00

12l Gelirlerden Takipli
Alacaklar Hesabi

81.9|2.441,0l 199.690.105,14 325.466.606,96

|22 Gelirlerden Tecilli Ve
Tehirli Alacaklar Hs

972.183,.t3 968.250,96 766.902,26

126 2l1.250,8z |96,932,16 196.932,16Verilen Depozito Ve
Teminatlar Hesabi

13 kururn Alacaklarr 0,00 0,00 0,00

l4 l16.060,21 30.379,53

Kişilerden Alacaklar Hcsabı 28.872,7l l|6.060,2| 30.379,53

l5 0,00 0,00

0,00l50 Ilk Maddc Ve Malzcme
Hesabı

0,00 0,00

11.437.431,45 l4.594.044,55l6 on odemeler

0,00r60 Iş Avans Ve Kredilcri
Hesabı

0,00

l6l personel Avansları Hesabi 0,00 0,00

|4,594.044,55l62 0 00

165 Mahsup Dönemine
Aktarılan Avans Kredi

0,00 0,00 0,00

0,0019 Diğer Dönen Varlıklar 70.946.301,t5

l90

l06 Döviz Gönderme Emirleri 0,00
Hesabi ( - )

Devreden Katma Değer
Vergisi

0,00 0,00

070.946.301,15 5|.457.637,04 00

0,00

Menkul Kıymet|er

326.430.441,38

Diğer Alacaklar 28.872,7|

140

Stoklar 0,00

0,00

0,00

0,00

Bütçe Dışı Avans Ve
krediler Hesabı

||,437.43|,45

51.457.637,04



l9l İndirilecek Katma Değer
Vergisi Hesabı

0,00 0,00 0,00

2 DURAN VARLIKLAR 8.059.546.322,97 8.723.746.798,83 9.198.403.376,10

2l Menkul varlıklar 0,00 0,00 0,00

22 Faaliyet Alacak]arı 671.406,56 692.825,,87 583.970,40

222 Gelirlerden Tecilli Ve
Tehirli Alacak]ar Hs

0,00 0,00 0,00

226 671.406,56 692.ı]25,87 583.970,40

23 Kurum Alacaklarr 0,00 0 00 0,00

21 67.290.972,59

21l] Mali Kuruluşlara Yatırılan
Sermayeler H

10.247.079,93 61.048.330,59 92.252.209,30

241 Mal Ve Hizmet Ureten
Kuruluşlara Serm.

6.242.642,00 6.242.642,00 6.242.642,00

,< 8.012.309.605,63 8.655.763.000,37 9.098.661.104,40

250 Arazi Ve Arsalar Hesabi 5.846.513.781,.t7 6.048.337.498,28 6.221.830.117,9l

25r yeraltı ve yerüstü
Düzenleri Hesatıi

1.773.619.815,01

,<, Binalar Hesabi 1.171.968.255.15 1.606.618.363,0t 1.932.330.208,84

253 Tesis, Makine Vc Cihazlar
Hesabi

25,290.183,64 32.313.445,39 40.020.035,63

254 Taşıtlar Hesabi l32.273.785,26 175.833.437,6,7 216.975.363,89

Demirbaşlar Hesabi 30.059.791,96 37.896.495,85 62.386.387.,42

257 Birikmiş Amortismanlar
Hesabi ( - )

-770.913.275,17
1.018.886.084,81 1.468.736.196,18

Yapılmakta Olan Yatırımlar
Hesabı

0,00 0,00

26 Maddi Olmayan Duran
Varlık]ar

0,00 0,00 663.450,00

260 Haklar Hesabi 3.622,657,77 5.208.088,18

264 Ozel Maliyetler Hesabi
365.4l3,48 365.413,48

Verilen Depozito Ve
Teminatlar Hesabı

Mali Duran Varlıklar 46.489.721,93 98.494.851,30

Maddi Duran Varlıklar

1.577.117.083,32 2.090.854.826,89

255

258 0,00

4.54,1.638,18

365.413,48



268 Birikmiş Arnortismınlar
Hesabi ( - )

-4.910.051,66 -4.910.051,66

28 Gclccek \ ıllara .4iı Gidcr|er 0 00 0,00

29 Diğer Duran Varlıklar 75.588.85 0,00

294 Elden Çıkarılacak Stok]ar
Ve Maddi Duran

|.640.661,12 |.954.999,17 |.965.623,69

299 Birikmiş Amortismanlar
Hesabi ( - )

-1.954.999,17 -1.965.623,69

AKTİF TOPLAM:
8.991.495.040,30 9.606.289.206,20

YIL2025 CA2ll24yIL|2023 YILIPAs F

880.890.480,73965.216.622,57589.132..114,90KISA VADELI
YABANCI
KAYNAKLAR

3

32.,120.|l2,33375.573,98375.573,9830 Kısa Vadeli İç Mıli
Borçlar

32.314.538,350,000,00Banka l(redileri
Hesabı

300

375.573,98375.573,98375.573,98Kamu darclerine
Mali Borçlar Hesabı

303

0,000,000,003l Kısa Vadeli Dış Mali
Borçlar

870.5l4.338,93523.5,]0.741,2|32 Faaliyet Borçları

680.556.328,73870.514.338,93523.570.71|,21320 Bütçe Emanetleri
Hesabı

41.325.845,5519.525.312,50JJ Emanet yabancı
Kaynaklar

|6.374.516,6316.297.157 ,9812.292.399,0{l330 Alınan Depozito Ve
Teminatlar Hesabı

24.951.328,9214.240.539,061.232.913,50JJ_t Emanetler Hesabı

82.|9|.4l2,7363.8l1.551,6245.960.787,2l36
Diğer Yükümlülükler

denecek Vergi ve

-3.988.071,25

0,00

0,00

-1.565.078,57

8.213.907.576,|8

680.556.328,73

30.537.697,04



360 7 .477.665,75 l0.010.776,77 1..l96,51

Fonlar Hesabı

Uzun Vadcli lç Mali
Borçlar

4.525.964,7|4.763.787,302.8l3.924,42denecek Sosyal
Güvenlik I(esintileri
Hesabr

361

25.23|.230.,2518.557.250,19l3.338.596,57Fonlar Veya Diğer
kamu idareleri kesnt.

362

428.722,,64202.048,23|25.482,98kamu idareleri
Payları Hesabı

363

52.003.998,6230.250.689,1322.205.|77,19368

0,000,000,0037

0 000,000.007,17 kıdcm Tazminatı
Karşılığı Hesabı

0 000,000,00Diğer Borç Ve Gider
Karşılıkları Hesabi

43.660.320,390,0038 Gelecek aylara ait
Gelir ve Gider
Tahakk.

43.660.320,390,000,00Gelecek Aylara Ait
Gelirler Hesabı

380

0,000,000,00Gider Tahakkukları
Hesabı

381

436.461,004.461,000,0039 Diğer Kısa Vadeli
Yabancı Kaynaklar

0,000,000,00Hesaplanan Katma
Değer Vergisi Hesabı

436.461,000,00Sayrm Fazlalarr
Hesabı

504.074.590,86282.39|.721,45355.370.rı82.87UZUN VADELI
YABANCI
KAYNAKLAR

1

,l0 75.166.959,51 54.393.694,18 44.074,193,93

Ödenecek Vergi Ve

Vadesi Geçmiş,
Ertelenm Veya
Taksitlen V.

Borç ve Gider
Karşılrkları Hesabı

319

0,00

391

4.46r,00397



100 Banka kredileri
Hesabı

75.157.175,74 54.384.2l0,38

I(amu İdarelerine
Mali Borçlar Hesabı

9.483,80 9.483,80 9.483,80

4| Uzun Vadeli Dış Mali
Borçlar

0,00 0 00 0.00

13 Diğer Borçlar 31.059.342,94 36.685.5l4,23 25,748,602,99

138 Kamuya Olan
Ertelenmiş Veya
Taksitl. Borç

31.059.342,94 36.685.5l4,23 25.748.602,99

17 Borç ve Gider
Karşılıklarr Hs.

178.058.858,09 l0r.455.755,86 434.203.192,44

172 kıdem Tazminatı
Karşıhğı Hesabı

1,7,7.684.886,04 101.455.755,86 434.203.192,44

179 Diğer Borç Ve Gider
Karşılıkları Hesabı

373.972,05 0,00

18 Gelecek Yıllara Ait
Gelirler

71.085.322,30 89.856.757,18 48.601,50

480 Gelecek Yıllara Ait
Gelirler Hesabı

0,00 18.601,50

.l8l Gider Tahakkukları
Hesabı

71.085.322,30 89.856.757,18 0,00

öz xı.yNaxıen 1.299.101.678,,4| 7,,l43.856.696,28 8.221.53,7.959,39

50 Net Değer-Sermaye 834.319.699,56 846.9I9.173,59 853.468.149,4l

500 Net Değer Hesabı 834.3l9.699,56 853.468.149,41

Yeniden De ğerleme
Farkları

0,00 0,00 0,00

5,7 Geçmiş Yıllar Olumlu
Faaliyet Sonuçları

7.559.836.731,35 8.033.666.353,95

Geçmiş Yıllar Olumlu
Faaliyet Sonuçları Hs

6.804.318.207,54 7.559.836.734,35 8.033.666.353,95

58 Geçmiş Yıllar
Olumsuz Faaliyet
Sonuçları

-312.141.93|,62 -670.1l1.384,39 _670.r r r.384,39

580 Geçmiş Yıllar Olums
Faaliyet Sonuç Hes(-)

-312.111.931,62 -670.111.384,39

44.064.7l0,13

403

0,00

0,00

846.919.173,59

52

6.804.318.207,54

570

-670.1t 1.384,39



7.5r1.810,127.2l2,172,73Dönem olumlu
FaaIiyet Sonucu
Hesabı

590

9.609.503.030,988.243.907.576,l8 8.99 t .495.0.10,30

PAsIl.,TOPLAMI

59 Dönem Faaliyet
Sonuçları

2.608.702,93 7.2|2,|72,73 7.5l4.840,12

2024 yılında 267.7 48.241,47 TL olarak gerçekleşen dönen varlrkların 2025 yılında
407.885.830,10 TL olarak,

2024 yıIında 8.723,746.798,83 TL olarak gerçekleşen duran varlrkların 2025

yılında 9.198.403.376,10 TL olarak gerçekteştiği ve ıKTiF toplamının 9.606.289.206,20

TL olduğu anlaşılmıştır.

202,1 yılında 965.246.622,57 TL olan Kısa Vadeli Yabancı Kıynakların 2025

yılında 880.890.480,73 TL sına düştüğü,2024 yılında 282.391.72|,45 TL olan Uzun
Vadeli Yabancı Kaynakların 2025 yılında 504.074.590,86 TL sına yükseldi[i,2024
yılında 7.743.85 6,696,28 TL otan Öz Kaynaktarın 2025 yıtında 8.224,537 .959,6.39 TL sı

olarak gerçekleşerek toplam Pasif kaynakların 9.609.503.030,98 TL olduğu ve ilgili
<löneme ait Bilançonun tutmadığı aktif ile pasif toplamları arasrnda

3.2|3,824,78 TL fark bulunduğu anlaşılarak maddi hata olduğu görülmüştür.

Denetim Komisyonuna sunulan 2025 yılı Kesin Mizanında 4.301.015,64 TL
olarak yer alan DÖNEM OLUMLU FAALiYET SONUCU HESABI' nın, yine

DENETİM Komisyonuna sunulan 2025 Yılı Bilançosunda Dönem Olumlu Faaliyet
Sonucu Hesabının 7.5l4.8.10,42 TL olarak yer aldığı, Mizan ile Bilançonun uyum içinde

olmadığı, aradaki farkın ise DENETiM aşamasında fark edilerek 02 .01.2026 tarihli 2

yevmiye no'lu yevmiye kaydı 3.2l3.82,{,78 TL düzeltme yapılarak 4.301.015,64 TL
olarak düzeltildiği yapılan incelemede görülmüştür.

2025 vılı KESİN MİZANI

BottÇ
TUTARI

ALACAK
TtJTARI

BoRÇ
KALANI

KASA llEsAI}I
l53.324.4
61,86

l53.27836r
,86 46.100,00 0 00

BANKA HESABI
5.668.155.8
2l.J5

l,t.579.08
9,25 0,00

VERILEN ÇEKLER VE
GÖNDERME EMİR HESABI

5.668.155.
821,4s

5.668.155.8
2|,15 0,00

2.608.702,93

Hl SAP AI)I
ALACAK
KALANI

5.682.731.
9l0,70

0,00



PROJE ÖZEL HESABI
881.472,8
0 858.887,39 22.585,4l 0.00

0,006.286,59
232.07|,7
6 225.78s,l7DÖViZ HESABI

0,00 0,00
1.084.672,5
6

1.084.672,
5o

0,00
r$.278.36l
,86 0,00

l53.278.3
6l,86

DiĞER HAZIR DEĞpnı-sn
H}]sABl

0,00
52.176,90
3,39

675.9l5.9
|9,71

623.739.0l6
,35

I}A\KA KIı.EDI KARTLAltlN DA
ALACAK HESABI

N

0,00 0,00
.ı18.552.5

l0,35
-ll8.552.5l0
.35

0,00
325.466.6
06,96

150.991.7
0-1,55

l25.525.097
,59

ER-DEN TAKIPLI
ALACAKLAR HESAtsl
(;EL ltl-

766.902,2
6 0 00632,921,54

1.399.826,
80

IiLERDEN TEC
rp:,Hiıı.ı-i ALACAK HESABI

LLl Vla(; lıL

0,00
|96.932,|
60,00

196.932,1

6ınıriNııı-a.R HESABI
VE LEN DEPo oVE

30.379,53 0,00
2.210.905"|
0

2.27|.285,
23

ŞILERDEN ALACA
H}]sAl]t
Kl KL,\It

0,000,00
|88.262.21l
,76

lt,K MADDE VE MALZEME
HIiSABI

0,00 0,00
12.836.74|,
62

12.836.,71

|.62
Ş AVANS VE KREDILEl
HtısABl

0,000,00r l2.000,00
l12.000,0
0PERSONEL AVANSLARI HESABI

0 00
|4.594.04
4,55

11..{37.43l,
45

26.03|.4,7

6,00
BÜTÇE DIŞI AVA
xRs,uiııR HESABI

NS VE

0,00
52.156.6l4,
39

52.156.6t
1,39

DEVREDEN KATMA DEGER
vERGisi HEsABI

0,000,00
2.948.69|,4
1

2.948.69|,
42

ıriıncox KATMA DE
vRırcisi HEsABI
Nl) Iı ıt

0,000 0023.572,632_3.572,63rBııinı-i ALACAK HEsABI
(;EL VEl,LIRLERDEN TEC

0,00
583.970,4
0l08.855,J7

692.825,8
7

LEN DEPOZITO VE,
rıı,ı i N..ı.rü-ın HESABl
VER

növiz cöNnnnıın rırinı-n ıri
HESABI (-)

cpı-iRr,BnnBN ALACAKLAR
HESABI

|88.262.2
41,76

0,00



MALi KURULUŞLARA
YAT|RlLAN SERM HESABI

92.25z.20
9,30

92.252,20
9,30 0,00

6.242.642,
00 0,00

6.242.642,
00 (),()0

MAL VE HIZMET URETEN
K[]RULIIŞLARA SERM.

0,00
l|6.027.366
,54

6.224.830.
477,9|

6.340.857.
844,45ARAZi VE ARSALAR HESABI

0.000,00
2.090.854.
826,89

2.090.854.
826,89

YERALT| VE YERUSTU
DÜZENLERi HESABI

0,00
1.961.684.

6.15.56

29.354.436, 1.932.330.
208.8-1BiNALAR HESABI

40.020.03
5,63 0,00

10.037.0l
2,,7l l6,977,08

TEsis, MAKİNE VE CiHAZLAR
HlisABI

0,000,00
2|6.975.3
63,89

2|6.97s,3
63,89,l,AŞITLAR HESABI

62.386.38
7,12 0,00

62.9l8.0_1

0,19 531.612,77DEMiRBAŞLAR HESABI

0,00
1.468.736.1

96,18
1.532.143.6
85,38

BlRIKMIŞ AMORTISMANLAR
HESABI ( - )

0,00
l03.218.872
,19 0,00

YAPILMAKTA OLAN
YAl,ıltlMLAIt HESABI

0,000,00

5.208.088,
18

5.208.088,
l8HAKLAlı HESABl

365.4l3,4
8 0,00

365.4l3,4
8 0 00özıı- ı.raı-iyETLER HESABI

4.9l0.051,6
60,00(),()()

1.9l0.05l,6
6

ninixıriş aııonıisvıaNıaR
HESABI ( - )

|.965.623,
69 0,000,00

1.965.623,
69

ELDEN ÇİKARILACAK STOK VE
ııaoni DURAN

1.965.623,6
90,000 (X)

1.965.623,6
9

KMIŞ AMOR SMANLAItBIltI
HEsAI}l ( - )

0,00
32.344.538,
35

55.191.973,
62BANKA xırBniııRi HESABI

0,00 375.573,98375.573,98
KAMU IDARELERJNE MALI
BORÇLAR HESABI

680.556.3283.219.9l2,5
,l9,5l 0,00

2.599.356.
220,78ui'ır,çı.- nrı_.rxırı-ıni HES-{BI

0,00

63.107.48
9,20

103.278.8
72,19

22.847.43
5,27

0,00



ALINAN DEPOZITO VE
TEMiNATLAR HESABI

37.155.95
9,04

53.530.475,
67

16.374.5|6,
630 00

0,00
24,951.328,
92

488.565.5
59.68

5l3.5l6.888
,60EMANETLER HEsAt}ı

84.831.203,
51 0,00 1.196,51

81.829.70
7,06

önnxıcBx vnnci vE FONLAR
HESABI

69.732.653,
2l 0,00

65.206.68
8,50

önıNıcıx sosyAl t;üvrNı-ix
xısixrir,ıni Hıs

0,00
25.231.230,
25

47.599.05
4,90

72.830.285,
l5

FONLAR VEYA DIGER KAMU
inaRpr-nni ADINA

0,00 428.722,61
3.902,625,
63

4.331.348,2
7

KAMU IDARELERI PAYLARI
HESABI

0.00
52.003.998,
62

l 5l.-t25.7
l8,9J

203.429.7|7
,56

vanısi cıçıuiş, nnroırNıriş
vrya ra,xsirı

0,00 0,00
66.280.8l
3,96

66.280.8t 3,
96

xınnıı rı.zı.rixırı xRırSıı-ıĞı
HEsABI

0,00 0,00
5.373.2l0,
58

5.373.2l0,5
8

DIGER BoRÇ VE GlDER
KARŞILIKLARI HESABI

0,00

43.660.320,
390,0()

13.660.320,
39

GELECEK AYLARA AIT
cnı-inırn HEsABI

0,00
5{.9()().97

7,1l]
54.900.977,
48

GIDER TAHAKKUKLARI
HESABI

0,00
71.840.698,
1| 0,00

HESAPLANAN KATMA nBĞrn
vıncisi HEsABı

0,00 136.]6l,000,00 {-]6.]61.00SAYlM FAZLALARİ HESABI

(),(l()

44.061.7|0,
l3

22.817.13
<11

66.9l2.145,
{0l]ANKA KItEDILEItI HESABI

9.483,809.483,80 0,000 00
KAMU IDARELERINE MALI
BORÇLAR HESABI

25.718.602,
99

36.685.514,
23 t) 00

l0.936.9l
|,24

KAMUYA OLAN ERTELENM
vıyı rı,ı<siıLBoRç

iş

0,00
434.203.192

,41

|2|.337.2
81,25

KIDEM TAZMINATl KARŞILIGI
HESABI

48.601,5018.60l,50
GELECEK Yll,t.AllA AlT
cıı.iRınn HEsABl

4.525.964,7
l

0,00

7l .8.10.69

8.J l

555.510.473

,69

0,00



GiDER TAHAKKUKLARI
HEsABI

90.213.28
0,18

90.243.280,
18 (X)0

972.047.225
,57 0,00

1l8.579.0
16,|6NET DEĞER HESABI

8.033.666.3
53,95

8.039.825.5
46,22 0,00

6.159.192,
27

GEÇMiŞ YILLAR OLUMLU
FAALiYET SONUÇ

670.1 l l .3
8-1,-39

670.1l1.3
81.39 0,00

GEÇMiŞ YILLAR OLUMSUZ
!,AALİYET SoNUÇLARI

4.301.015,6
4

l1.5l3.188,
37 0,00

7.2l2.172,
73

DöNENl oLUMLU FAALiYET
SONUCU HESABI

0,0() 0,00
3.273.506.8
l3,04

3.273.506.
813,04GELIRLER HESABI

0,00
3.243.3l3..t
27,,59 0 ()0

3.24_3.313.

427,59GiDERLEİİ HESABI

0,000,0(}

4.7|4.590.
866,23

0,00
1.988.399.5
67,72

1.988.399.

567,72
F],NFLASYoN DUZELTMEsl
HEsABI

0,00
3.199.131.3
35,31 0,00

3.199.131.
335,31BüTÇE GELiRLERi HESABl

0,00(),(X)

3.199.131.
335,3l

3.199.131.3
35,3lGELiR YANSITMA HEsABl

0,00
7.532.135,3
J

BüTÇE GELiRLERİNDEN RET
VE lADELER HESABI

0,000.00
2.957.486.7
09,29

2.957.486.
709,29BüTÇE GİDERLERİ HEsABt

0 00
2.957.486.7
09,29 0,00

2.957.486.
709,29

0,000,00
6.156.6l8.0
,14,60

6.156.6l8.
0J{,60

BÜTÇE UYGULAMA
SONUÇLARI HESABI

0,000,(}0

4.107.5l9.0
00,00

Jı.l07.5l9.
000,00

ECEK BÜTÇE,
öırBııBxı-nııi HESAı]I
(;()Nl)E

0,000,00
1.722.557.0
00,00BüTÇE önpNnxı-rRi rınsı.sı

0,000,00
2.957.486;7
09,29

2.957.186.
709,29ö»nNBrı-i GiDERLER HEsABI

0,00

853.468.149

,4|

0,00

1.711.590.8
66,23FAALİYET SONUÇLARI HESABİ

0,00

0,00
7.532,,735,

33

GiDER YANSITMA HESAPLARI

1.722,557.
000,00



ALINAN TEMtNAT
MEKTUPLARI EMANETLERi
HEs

93.712.39
8,94

374.559.224

,2l 0,00

280.846.825
'r1

VERİLEN TEMiNAT
MEKTUPLARI HESABI

2.450.000,
00 0,00

2.450.000,
00 0 00

0,00
2.450.000,0
0 0,00

2.450.000,0
0

VERİLEN TEMiNAT
MEKTUPLARI KARŞILIĞI HES

GIDER TAAHIttlTLERI HESABI
334.364.5
90,72

329,197.942

,35

5.166.618,
37 0,00

335.863.430

,99 0,00
5.166.648,3
7

GIDER T.A.AHHLITLERI
KAIISILIĞl Ht]sAIlI

_330.696.7

82,62

KIRAYA VERILEN, IRTIFAK
HAKKI TEsis EDiLEN

32.1{1.50
() <q (1,00

32.141.50
9,59

MADDI DURAN VARLIKLARIN
KiRA vE inrinnx

|7.227.68
5,49 0,00

|7.227.68
5,49 0,00

49.369.195,
08 0,00

49.369.195,
08

Diğer Nazım HesapIar Karşılığı
Hesabı

,73.894.756.

025,83
l2.089.8,1
5.130,84

ı2.089.845.
l30,84

73.894.75
6.025,83

ALINAN TEMlNAT
MEKTUPLAIıt HI],SABI

Tablo (TL)

93.7l2.398,
9,1 0,00

Kurumun 31.12.2025 İtibariyle Alacakiarına İIişkin

371.559.2
21,2l

280.846.8
25,27

2021yılı

KISA VADELI ALACAKLAR 200.771.1l6,3l 326.263.888,75

Gelirlerdcn Alacaklar (l20) () 00 0,00

Gelirlerden Takipli Alacaklar (l2l) 199.690.105,11 325.d66.606,96

Gelirlerdcn Tccilli vc Tehirli Alacaklar (122) 96t1.250,96 766.902,26

Diğer Faaliyet Alacakları (127) 0.00 0,00

Kurum Alacakları ( l32) 0,00 0,00

Kişilerden Alacaklar ( l -l0) 116.060.21 30.379,53

UZUN VADELI ALACAKLAR 0 00

Gelirlerden Alacaklar (220) 0,00 0,00

0,00

0,00

SÜTUN TOPLAMI

2025 yılı

0,00



0,000,00Kurum Alacakları (232)

326.263.888,752ıJ0.77 4.416,3l],()1,1,AN,I

0,00

Kurumun 2025 yılında krsa ve uzun vadeli alacakları 2024 yıhna göre
|25.489.472,14 TL artış göstermiştir. Alacaklırın tahsilatı konusunda kurum gerekli
özeni göstermelidir.

GELiRLERiN yüxüı.rı-üı-üK VE GİDERLERi KARŞILAMA GüCü
GöSTERGEsi

Gelirterin Yükümlülük ve Giderleri Karşılama Gücü Göstergesi, tahakkuk ettirilen
faaliyet gelirlerinin, yükümlülükleri ve tahakkuk ettirilen giderleri karşılama gücünü

ölçmektedir. Göstergeden beklenen l'e yakrn sonuçlar vermesidir. Çünkü ancak bu

sayede kamu kurumlarının yeterli miktarda faaliyet gelirlerine sahip olduğu ve giderleri
ile yükümlülüklerini fınanse etmekte güçlükle karşılaşmayacağı sonucuna ulaşılabilir.

600 Gelirler Hesabı = 3.273.506.8l3,01

630 Giderler Hesabı = 3.243.3|3.42'7,59

3 Kısa Vadeli Yabancı Kaynaklar = 880.890.480,73

.l Uzun Vadeli Yabancı Kaynaklar = 504.074.590,86

Gelirlerin Yükümtülük ve Giderleri Karşılama Gücü Göstergesi = 4.628.278.499,|8 l
3.273.506.8l3,01= 70,73 ıJir.

Belediye toplam gelirleri ite borcunun ve giderlerinin ancak %o 70,73 ünü
ödeyebilmektedir.

31.12.2025 itibariyte Yükümlülüklerine ilişkin Tabıo
(TL)

Yt]KU MLULLlKLER 202{ \ I1.1 2025 YILI

KtSA VADELİ YÜKÜMLÜLÜKLER 965.212.|6|,57 880.890.480,73

Kısa Vadeli İç Mali Borçlar (300) 0,00 32.31{.538,35

kısa vadeli kamu darelerine Mali l}orçlar(303) 375.573,98 375.573,98

0,00

Fıılil,et B<ırçlırı (_j20) 870.51;1.338,93 680.556.328,73

Emanet Yabancı Kaynaklar (330+33_j) 30.537.697,04 11.325.845,55

Odenecek Diğer Yükümlülükler (36l+368) 63.8l1.551,62 82.|9|.4l2,73

Borç r,c Girle r Karşılık|ırı 0,00 0,0()

Gelecek avlara ait Gelir Gider Tahakkukları 0,00 13.660.320,39

Gelirlerden Tecilli ve Tehirli Alacaklar (222) 0,00

Kısa Vadeli Dış Mali Borçlar (3l0) 0,00



Diğer Kısı vadeli yabancı kavnıklar 436.461,00

UZUN VADELİ vtrrÜıuı-Üı-Ü«ı-rR l80.926..l81,79 504.074.590,86

Uzun Vadeli lç Mali Borçlar ({00) 5{.38{.2l0,38 44.06.1.710,13

Kamu idarclerine Mali Borçlar (.l03)

Uzun Vadeli Dış Mali llorçlar (.l10) 0,00

Kamuya Olan Ertelenmiş veya Taksitlendirilmiş
Borçlar (438) 36.685.5l4,23

25.118.602,99

Borç ve Gi<ler Karşılıkları 0,00 131.203.192,41

Gclecek Aylara -Yıllara ait Gelirler 89.856.757,18 ,l8.60l,50

ToPLAM 1.1 ]6. l 6ti.6-1_].36 1.38,1.965.071,59

yüKüMLüLirK GösTERG Esi

Yükümlülük göstergesi, yükümlülüklerin tamamrnrn tahakkuk ettirilen gelİrlerin ne

kadarı ile yerine getirilebileceğini ölçmektedir. Göstergeden beklenen olabildiğince
düşük olmasıdır. Çünkü getirlerin ne kadar az kısmı yükümlülük ödemelerine ayrılırsa,
yükümtülük ödemelerinden arta kalan gelirle o kadar çok kamu hizmeti yerine
getirilebilecektir.

YÜKÜMLÜLÜK GÖSTERGESi = TOPLAM YÜKÜMLÜLÜKLER / FAALiYET
GELİRLERi

Yükümlülük Göstergesi = t.381.965.071,59 / 3.273.506.813,04 = 42,30 o/" dur.

irraı-nrı'R

irrar-tıi HizMET vE MAL ALIMLAR

Komisyonca ihaleli mal ve hizmet alımları üzerinde yapılan incelemelerde göz önüne
aldığı yasal husus 4734 Sayılı kanunun 67.Maddesine dayanarak hazrrlanan "24 Ocak
2021 tarih ve 32,139 sayılı Resmi gazetede yayımlanarak yürürlüğe giren İhaleti mal ve

hizmet alımlarının eşik değerlerini bildirir Kamu İhale Kanun TebIiğinde yapılan
aşağıdaki son yenilemeler dahiIinde,

7 adet hizmet alımı 76.381.448,00 TL

l6 adet mal alımı 197.836.685,00 TL
.l adet yapım işi 25.020.000,00 TL toplam tutarları 299.238,|33,,20.-TL olan 2025 yıIına
ait 27 adet Mal, Hizmet ve Yapım işleriyle ilgili ihale yaptığı. 5 adet Mal ve Hizmet Alım
ve Yapım işi ihalesi aşağıdaki tabloda belirtilen gerekçcler ile iptal edilerek ihalesinin

9..ı83,80

0,00



yapılmadığ|,2 adet iha|enin 473.1 sayılı Kamu ihale kanunun 2llf maddesi,30 adet
ihalenin ise {73{ sayılı Kamu ihale kanunun l9. maddesi gereği yapıldığı görülmüştür.

sNo (N ihal€ Trİihi ihale Adl Ha(ama B r ml hi lP luru ihe e ülsu ü DurülmüJ ipta l eden]

l 2025/627394

Temiılik irleıinde İıJllan m.ı ğıara

^nç(vindi 
sii|em Hidolik sık§ılımall

Çop İamYonul $rılama işi

Temidiı §len HllüİetAllm 19 d,Aqt {t-ihalel lnAL

Yeıailiği ıe§plt rdiıan ıeı irıeııinin

|eİıif inin Yıklaıı malitrün pı ğıeİinda

oln.5l, heklenen iiyitay.nlajlnün

oluşmıma5l nedeni{e

1 2025/1267098 9 09 2025
ıiomlü sı.aı hnşm Asfaltln üemini v€

Finiralile 5ailaoİ Yol Yaplımall iri
fen lrlrİi Yeplm lşi a. Md.A9ı (E,ihaı.) ]PTAI

Bütün Teklifl.İin A]ne AFl,i Öden€ğin/

Yaİlaşlk M.lir!ıin @k Ü.einde 0mall
l{edenire

_1 2025/1]08665 10.09.2025
idara M,llsıCiİ hnrm A5f,ll ile Yol

lamint }!pllma5l,
Yap m işi 19. Md Açk (t.iha e) PTtt

lhaleF T€i Teİlll Gelme5i !€ Bu Tekl iin

hklaşük Maliyetin Ü.eıinde 0lma5l.

25.11.2025 2026 Y 9n'la!l talama De5leİ H iüİet el HllmelA]]ml 19. Md. A9İ (t,ihale] lPTAt
ihalanin tliıelığinin vty. Mıktaniün

0.İirme§i

5 8.12.2025 2026 İı lçin PerclUrunlei A]nliri fen irl.n 19. Md. A9İ (t,ihalı) PTAI
ihalanin tliı.lığinin v€ya Mihannm

0eliıme5i

;;. l



TEPE8Aş| 8ELEDiYEsiNiN 2025 Yl[l içtRisiNo€ GERçEKLEşTiRDiĞi

4734 sAYlLl KAMU iHALE (ANUNUNA TABi iHAtELER

HiZMET SATIN ALIMI irıaı-rsi
xİx ı9.Maddesinin .,Açık ihale bütün isteklilerin teklif verebildiği usuldür" Tanımr

ve kanunun 5. Mad<lesinin a|tını çizdiği Temcl ilkeler ile Kanunun 6.maddenin
tanımladığı ihale komisyonunun kuruluş ve işleyişi ve 7.maddenin "iha1esi yapılacak
her iş için bir işlem dosyası düzenlenir. Bu dosyada ihale yetkilisinden alınan onay

belgesi, eki ve yaklaşık maliyete ilişkin hesap cctveli, ihale dökümanı, ilan metinleri,

'.6on.lI.ın. 
Hi,m.t Allm, işi

Muhı.li' Doıa! M.lı.m.9i 
^ılm, 

t
LrDsTi.

2o25l922a3 ıl 02 2025
PĞfabnk B.lond.n lm.l Edilhiş sordü.

Tamlana.d. v. Y.016l.d. xull.n,lm.k
ıJı..€ Pl.nlallü Bi jmlü x.nr,m 3akrm
M.l..m.3ilY.m. Alf.lt) w süf]İ Numa6

l(.uç!ı zemln xıpl.m.3l ç çirt
K.mpo.enlll İnuçlk 2.min loPlıma

5ok.k H.ldı.l.İ^ı 20ı5yıll.da furu E

3jçim Ekipmanl.n v. Y€d.k P..ça AL,mü

i]e M€wUt Biçim Ekipm.nl.. için Y€d.l
Parça 

^1fil 
(ül],nl f.kllı.4ılİ)

2-2r3-oü fL,öz lRMEf

TEzDö§Aüı tTo.şTl

oloh.ıik s!l.m. f s,hhl T.ji1.1

ço.!İ ovln ırubu w t d.kpırça .lml il.
.çlk.l.n,por.l.ri E Fdek paE .l,h,

2025Y,l Teoeba5ı 3.1.d !€! M€dka

Pa.k v. 3.hç.l.. MOd!nüİünde
c.l§tlnln.kaı....aç ki.aL.m. 5i

xER]MoĞLı] tlD,şTi

s.thi K. pl.m. YolY.pllm.r, 
'L

Dökm. co, Por.n Al,hi

2o25l35!6]3
2025 Yllı T.D.b.r, B.l.dlv.,ı v.t.nn€r
irl€.i Modü olüİ,bh, il.çAlm işi

id.e Mal s,ak 16nım AJfalt il. Yol

id. E M.ll BoldiilE P.*e İ.ı.
ııla kliy.! l, oör.m.lif T.miEn iri

E €kt.ik Malıemes, AIümr şi
MERlDY€NİEslsAT
LTo.ŞTi.

T.p.b.şı B.l.dly.rj 5.ğllİ lr.n
Miidünnaü T.ım. Ç..tı ll c!n..e

(ufunlal Y.ıl,m ti!.n!Irnn,n T.mini w

T.D.b.r, ı.l.diy.ri 9.ıl,k irl..j
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E üJlo (iril]ı s.ıi, Areo xir.lam. iri
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2025 Y l Tep€b.ı B€l.dIye5, V.i.rin€r
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P.n.r at l. Çefi m.l
LTo.sra.

2026 Yll,lcin T.rnx]öl.n. llEn' 
'.ıür.

MOht.llf oolıu ıü.lı.m.siAl16l E

3o 12,2025
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adaylar veya istekliIer tarafından sunulan başvurular veya teklifler ve diğer belgeler,
ihale komisyonu tutanak ve kararIarı gibi ihale süreci ile ilgili bütün belgeler bulunur.'

denmesine karşın bazı işlemlerde eksik evraklar olduğu görülmüştür.

MAL SATIN ALIM iHALESİ

KİK 19.Maddesinin "Açık ihaIe bütün istekliterin teklif verebildiği usuldür" tanımı
ve kanunun 5. Maddesinin altını çizdiği Temel ilkeler ile Kanunun 6.maddenin
tanımladığı İhale komisyonunun kuruluş ve işIeyişi ve 7.maddenin "ihalesi yapılacak
her iş için bir işlem dosl,ası düzenlenir. Bu dosyada ihale yetkilisinden alınan onay
belgesi, eki ve yaklaşık maIiyete ilişkin hcsap cetvcli, ihale dökümanı, ilan metinleri,
adaylar vel,a istekliler tarafindan sunulan başvurular veya teklifler ve diğer belgeler,
ihale komis1,onu tutanak ve kararları gibi ihale süreci ile ilgili bütün belgeler bulunur.'
denmesine karşrn bazr işlemlerde eksik evraklar olduğu görülmüştür.

Komisyon Çoğunluk Raporunda gerek hizmet satın alma gerek ise mal satın alım
ihaleleri inceIemeleri konusunda 2024 yılına ait ihalelerin 2025 yılı Denetim Rıporunda
örnek olarak sunulmasını ise dönemsellik ilkesi gereğince red ediyorum.

DoĞRUDAN TEMiN UsULU iır, aı-ıııı-aRı
KİK 22.Maddesinin Doğrudan Temin başlıklı hükmü hangi hallerde ihtiyaçların

ilan yaprlmaksızın ve teminat alınmaksızın doğrudan temin usulü ile yapılabileceğini.

Sadece gerçek veya tüzel tek kişi tarafından karşılanabilecek oImasr

Sadece gerçek veya tüzel tek kişinin ihtiyaç ile ilgili özel bir hakka sahip olması

Teknoloji, hizmet de uyum ve standardizasyon için zorunlu olan ihtiyaçlarda,

-İhtiyaca uygun mal alımı veya kiralanması

-Stoklama imkanı buIunmayan ve acil durumlarda kullanılacak ilaç tıbbi malzeme test
ve tetkik maddeleri

-Milletler arası davalarda Türk veya yatıancı Uyruklu Avukatlık hizmeti alımIarında

-4353 kanun 22 ve 36.maddeleri uyarınca Türk veya Yabancı uyruklu Avukat hizmetleri
alımında.

şeklinde açıklamıştır.

Ayrıca 22.madde son paragrafı bu madde alımlarında komisyon kurma ve 10. madde'de
belirtilen kurallara (ihaleye katılımda yeterlilik kuralları) uymakszın ihale yetkilisince
görevlendirile cek kişi veya kişiler tarafından piyasa araştırması yapılarak ihtiyaçların
temin edileceğini söylemektedir.

Tepebaşı Belediyesinin KİK' nun 22.Maddesine uygun otarak temin ettiği mal ve hizmet
alımlarına ait bazı işlemle rinde krsmen eksikliler buIunduğu görülmüştür.

soNUÇ

Denetim komisyonu üyesi olarak yasaların tanıdığı yetkiler çerçevesinde 2025
yılında yapılan iş ve işlemlerin yine yürürIükteki yasal mevzuata uygun olarak yapılıp



yapılmadığı değerlendirilm iş ve uygunluk denetimi yapılmrştır. Yıpılan
incelemelerde tespit edilen bulgulara ise raporda yer verilmiştir.

50l8 sayılı Kamu MaIi yönetimi ve Kontrol Kanunu'nun 13. maddesindeki ilkelere
uygun bütçe yapıldığı anlaşılmakla beraber Gelir bütçesinin, gider bütçesinden önce
yapılmasının daha gerçekçi bir bütçe yapılmasına yol açacaktır.

Kurumun muhasebe iş ve işlemlerinin yürütülmesinde uzman desteği alması, kontrol
mekanizmasının mutlaka kurularak yıl sonunda oluşan Raporların gerçekliği,
güvenirliği ve mutabakatı mutlaka sağlanmalıdır.

Mahalli İdareter Bütçe ve Muhasebe Yönetmeliği ile Mahalli İdareler Harcama
Belgeleri yönetmeliği hükümleri çerçevesinde kaynakların verimli ve etkin kullanılması,
Yeni gelir kaynakları yaratılması, belediye gelirlerinin ve alacaklarının takibi ve tahsili
konusunda gerekli hassasiyetin gösterilmesi, bu itibarla, yapısal tedtıirler alrnarak,
Belediye hizmetlerinin üretimi ile vatandaşların ihtiyaçlarının karşılanmasında,
ekonomik ve sosyal verimlilik ilkelerine uygun olarak maliyet fayda veya maliyet
etkintik ile gerekli görülen diğer ekonomik, sosyal ve kurumsal analizlerin yapılarak
Belediye kaynaklarının daha etkin ve verimIi kullanılması için gerekli çalışmaların
yapılması tavsiyeye değer görülmüştür.

Kamu ihale kanunun belirli ilkelerini belirleyen S.maddesine göre "açık ihale usulü

ve belli istekler arasında ihale" temel usullerdir. Yapılan incelemelerde de idare de

doğrudan temin yöntemi ile mal ve hizmet alımları yapım işleri yaptırmanrn temel usul
haline geldiği görülmektedir. Bu yöntemden mümkün olduğunca kaçrnılmahdır.

Hizmet sunumunda her müdürlüğün farklı ihtiyaç ve alımları olduğu
görüldüğünden, yaşanan soruntarın çözümü noktasında Kurum içinde İhale ve Satın
Alma Müdürlüğü oluşturulmasını gerekmektedir.

473,1 sayılı kamu İhale kanunu'na göre yapılan ihalelerin mevzuata uygun bir
şekilde gerçekleşmesini sağlamak, birimlerden gelen ihale dosyalarını teknik

şartnameleri ve onay belgeleri ile ilgili olarak gerekii incelemeleri yapmak, ihale
ilanlarını sağlamak, komisyonun sekretarl,a görevini yapmak gibi görevleri yapabilir.
MüdürIüklerin doğrudan temin usulüyle yapacakları mal, hizmet, yaptm ve

danışmanlık hizmet alımlarını iç pil,asadan uygun zamanda temin edebilir. Kamu
kaynaklarının etkili ve verimli kullanımını sağlamak amacıyla tüm müdürlüklere
hizmet sunacak bir lojistik merkez kurulabilir. Bu şekilde farklı müdürlüklerce alınan
aynı tür ürünlerin farklı fiyatlar ile satın alınmasınrn önüne geçilebilir. Ortak ahm

kapsamında olan mal ve malzemeler birleştirilerek tek alrm yapılarak rekabet ve

pazarlık gücü sağlanabilir. ortak alımlar açık ihale usulü ile yapılacağından daha fazla

isteklinin ihaleye katıIması ile rekabet ve şcffaflık sağlanabiIir.

Müdürlükler kendi görev tanımı içinde harcama yapmaya dikkat etmelidirler.

5018 sayılı yasanın l. maddesinde "bu kanunun amacrnrn kamu kaynaklarına etkili,
ekonomik ve verimli bir şekilde elde edilmesi ve kultanılmasını sağlamaktır." Bu açıdan
yapılacak iş ve işlemlerde bu amacı uygun davranılmalıdır.



kamu görevlileri kamu adına yapacakları her türlü iş ve işlemi yürürlükte bulunan

yasa, yönetmelik vb. mevzuata uygun olarak yapmak zorundadır. Bu durum kamu
görevlilerine yüklenilmiş bir görev ve sorumluluktur. Bu gerekçe ile yapılacak iş ve

işlemlerde ilgili mevzuata uyulmalıdır.

İdarenin kaynakları kıt ve kısıtlıdır. Bu nedenle harcamalarda azami ta§arruf
sağlanarak kamu kaynaklarının etkin kullanımı sağlanmalıdır. Belediyenin sağlayacağı

hizmet ve yatırımlar tüm ilçeye adil bir şekilde yapılmalıdır.

İş bu rapor l5 sahifeden ibarettir.
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