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1. GIRIS

Risk yonetimi, idarelerin, stratejik amag¢ ve hedeflerini gergeklestirmelerini
etkileyebilecek olay veya durumlar; bitlncil bir bakis agisiyla belirlemeleri, etki ve
olasiliklarini degerlendirmeleri, 6nem derecelerine gére planlama yapilmasi, risklere yonelik
alinacak kararlari belirlemeleri icin 6nem arz etmektedir. Risk yonetimi, risklerin izlemesi,
raporlanmasina dayanan kapsamli, tekrar eden ve sistematik ilerleyen bir sirectir. Risk
yonetimi, i¢ kontrollin ayrilmaz bir pargasi olarak stratejik planlama sireci ile baslayip kurum
icinde gelismis ve etkin bir karar alma mekanizmasinin olusmasina yardimci olmaktadir.

2. AMAC

Belediyemiz 2025-2029 yillarini kapsayan Risk Strateji Belgesinde yer alan Risk Kayit
Formu, Risk Oylama Formu Ve Konsolide Risk Raporlarindan elde edilen veriler is1ginda
mudurlikler bazinda risk analizlerinin yapilarak degisim dizeylerinin tespit edilmesi
amaclanmistir. Her midirlige ait yiksek, orta ve disik seviyelerdeki risklerin analizleriyle
belediye faaliyetlerinin kesintisiz devaminin saglanmasi, sirekli iyilestirme odakli verimlilik
calismalarinin yapilabilmesi, sorun analizleriyle sorunun kaynaginda ¢o6ziilmesi ve kurum
personelinin risk yonetimi odakli niteliginin arttirilmasi hedeflenmistir.

Bu calisma risk ile miicadele etmek icin Ust yOnetim ve tim calisanlara yol
gOsterecektir. Risk yonetiminin belediyede etkin bir kurumsal yonetim araci olarak
kullanilmasini saglayacaktir.

3. DAYANAK ve YONTEM

Bu ¢alisma 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, 4 Nisan 2024 tarihli ve
3036727 sayili Hazine ve Maliye Bakanliginin Kamu Kurumsal Risk Yonetimi rehberine ve
05.03.2025 tarih ve 32832 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Kamu i¢ Kontrol Yonetmeligine
dayanilarak hazirlanmistir.

Belediyemiz 2025-2029 donemi Stratejik Plani, 5393 sayili Belediye Kanunu'nun 41.
maddesi ve 22 Nisan 2021 tarihli, 31462 sayih Resmi Gazete’ de yayimlanan "Kamu
idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik" hikiimleri
cercevesinde hazirlanarak 05/09/2024 tarihinde gerceklestirilen Belediye Meclisi
toplantisinda miuzakere edilerek karara baglanmistir. 2025-2029 Stratejik plan dénemini
kapsayan risk calismamizda 2025 yilinda belediyemizde faaliyet gosteren muddurliklerin
faaliyet ve projelerine ulasmasini engelleyecek olasi risklerin tespit edilerek kontrol altina
alinmasi ve risklere karsi alinacak 6nlemlerin tespit edilmesi amaciyla Risk Stratejisi Eylem
Plani hazirlanmis ve yayinlanmisti. Bu ¢alismanin devami olarak 2026 yilinda da ayni doneme
ait Stratejik Planda yer alan risklerin midurltkler bazinda analizi yapilarak degisimleri tespit
edilmis olup, 6nimizdeki yillarda yapilacak is ve eylemlerin 6énem derecesi hakkinda fikir
verecegi duslinilmektedir.

Muadurliklerin calismalarinin isleyisini aksatabilecek risk tespitleri 2025-2029 Stratejik
Plandaki hedef kartlarinda belirtilen riskler boélimde yer almaktadir. Risk diizeyleri 2025 yilinda

2



oldugu gibi her birimde gorevli lg kisinin vermis oldugu puanlamalar ile belirlenmistir. Risk
puanlariise etki olasilik dlizeylerinin sayisal carpimi sonucunda elde edilmistir. 2025-2029 Risk
strateji belgesinde yer alan risk haritasinin kilavuzlugunda belirtilen risk dizeyleri
hesaplamalarda gbz 6nine alinmistir. Buna gore yesil renk kodu dusiik seviyeli ve risk
diizeyinin kontrol edilebilir diizeyde oldugunu belirtmektedir. Sari renk kodu orta seviyeli ve
riskin takip edilmesi gerektigini belirtmektedir. Kirmizi renk kodu yiiksek seviyeli ve riskin etkili
bir bicimde yonetilmesi gerektigini belirtmektedir.

Tepebasi Belediyesi i¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu:

Uye : Fikriye GUVEN ZAPTIYE Belediye Baskan Yardimcisi ]

Uve : Suat YALNIZOGLU Beledive Baskan Yardimcisi ]

Uve : ismail OZTURK insan Kyn. ve Egt. Mdr. V. ]

Uve ) : Siilleyman UGUZ Mali Hizmetler Mudri ]

Uve : B. Ozgiir ALTINPULLUK Strateiji Gelistirme Mdr.V. ]
[ Hazirlayan ] . [ Yik Miih. Esra YALCIN ]
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4.1.

AFET iSLERi MUDURLUGU RiSK ANALIizi VE RiSK STRATEJiSi EYLEM PLANI

TEPEBASI BELEDIYESI RiSK KAYIT FORMU

Miudirliik Ad:

Afet isleri Mudiirltigi

Kayit Yili: 2026

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
Sira Stratejik | Birim Riske verilen cevaolar: Risk Riske verilecek Riskin
Amag | Hedef | Tespit Edilen Risk plar: Etki |Olasihk| Puani | cevaplar: Yeni/Ek / i Aciklama
No Mevcut kontroller Sahibi
No No (R) Kaldirilan Kontroller
B —
Olasi bir Afet .olgedek| tum rt\ahaller Afet kardegsligi
risk siniflarina gére . Afet aninda
durumda ayrilarak afet durumunda belediyesi Afet isleri ardimlagmanin Gst
1 A4 H4.5 |yardimlasma ve "y e . 7,0 7,3 51,1 |belirlenerek tim N § oy y" :
S e oncelikli gérevlerin - Midarligu | diizeyde yapilmasi
ishirliginin . . bilgiler karsilikli .
etersiz kalmasi belirlenmesi aylasimahidir saglanacaktrr.
¥ © | gerekmektedir. paylas '
Mahallelerde "afet Orta.k egitim ve
oo . tatbikatlara katilimin
Egitim gondllu ekipleri caglanmas! icin verel
faaliyetlerinde Paydaslar arasindaki olusturulacaktir. Tum Afet isleri ulgsal ve ulugslargray
2 A4 H4.6 | kurumlarin isbirligi ve koordinasyon 7,0 7,7 53,9 | bolgede tatbikatlar . __5..“
. . . MidarlGga | kurumlar arasi
birlikte hareket saglanmalidir. devam edecektir. e
. ishirligini arttiracak
etmemesi. Medya kampanyalari
. . galismalar
dlzenlenecektir.
yapilacaktir.
Biitce planlamasinda
Afet d.urum.unda Ttim vatandaslarin kolay afetl.er icin gerekli .
yeterli techizatin ulasilabilecek merkez techizatin ve gerekli Afet isleri
3 A4 H4.7 | ve yeterli alt § 8,3 7,7 63,9 |altyapinin N § e
belirleme calismalari ; . Midarlagi
yapinin saglamasina yonelik
N yapilmaktadir.
saglanamamasi. calismalar
yaptimalidir.




TEPEBASI BELEDIYESi RiSK OYLAMA FORMU
Miidirlik Adi: Afet isleri Mudiirltigi
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
Sra | Stratejik | BIfiM Etki | Etki | Etki| ETKi | Olasiik | Olasihk | Olasiik | OLASILIK |  Risk Puam
Hedef | Tespit Edilen Risk (ETKI X
No | Amag¢ No No A B C | (A+B+C)/3 A B C (A+B+C)/3 OLASILIK)

Olasi bir Afet durumda
1 A4 H4.5 [yardimlasma ve isbirliginin 8 6 7 7,0 8 7 7 7,3
yetersiz kalmasi.

Egitim faaliyetlerinde

2 A4 H4.6 | kurumlarin birlikte hareket 7 6 8 7,0 7 8 8 7,7
etmemesi.
Afet durumunda yeterli

3 A4 H4.7 [techizatin ve yeterli alt yapinin 8 8 8 8,0 7 7 8 7,3

saglanamamasi

F SARI !
DUSUK RiSK SEVIYESI ORTA RiSK SEVIYESi YUKSEK RiSK SEVIYESIi




TEPEBASI BELEDIYESI KONSOLIDE RiSK RAPORU

Birim /Alt Birim AFET iSLERi MUDURLUGU
Durum
Stratejik Referans Stratejik Tespit Edilen Risk Onceki Risk Mevcut Risk .De.gISITn . Riskin Sahibi
Amag No No Hedef ) | (Riskin Yon)
Puani ve Rengi Puani ve Rengi
A4 AFTO1 Ha5 | Olasi bir Afet durumda yardimlasma ve Afet isleri Miid.
ishirliginin yetersiz kalmasi. .’ Azalan
Esiti . . - .
A4 AFT02 HA6 gitim faallyetleruf\de kurumlarin birlikte Afet isleri Miid,
hareket etmemesi. ‘ Azalan
A4 AFTO3 HA.7 Afet durumunda yeterli techizatin ve yeterli Afet isleri Miid.,

alt yapinin saglanamamasi.

‘ Azalan




4.2.

BASIN YAYIN HALKLA iLiSKILER MUDURLUGU RiSK ANALIzZi VE RiSK STRATEJiSi EYLEM PLANI

TEPEBASI BELEDIYESI RiSK KAYIT FORMU

Miudirliik Ad:

Basin Yayin Halkla iliskiler Miidiirliigii

Kayit Yili: 2026

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
- . Riske verilecek
Sira | Stratejik il Riske verilen cevaplar: RES cevaplar: Yeni/ | Riskin
No |Amag¢ No ',::SdEf VEETPNE [T IRELS Mevcut kontroller B9 | @k lel%n ' | Ek/Kaldirlan | Sahibi Agiklama
Kontroller
Basin
Tasarruf tedbirleri geregince Yeni mali politikalar Alinan Yayin
1| A2 | H26 geregince P 50 | 47 | 23,5 |6nlemler Halkla
harcamalara sinir getirilmesi. olusturulmahdir. .- —_—
yeterlidir. liskiler
Mid.
Basin
Yerel basin mensuplariyla
Yerel basinin yeterince tarafsiz iletisimi kuvvetlendirecek Alinan Yayin
2 A2 H2.6 y 3 . 3,7 6,0 22,2 [onlemler Halkla
olmamasi. toplanti ve geziler .- —_—
.. . yeterlidir. Iliskiler
dizenlenecektir. i
Mid.
. . - . Basin
Belediye projelerini tanitmak igin Kamu kuruluslariyla
diger kamu kurumlari ile koordineli |iletisimi kuvvetlendirecek Alinan Yayin
3 A2 H2.6 & . ; 3 . 5,7 3,7 21,1 [onlemler Halkla
calisiimamasi ve gerekli izinlerin toplanti ve geziler - i
.. . yeterlidir. liskiler
alinmamasi. dizenlenecektir. .
Miid.
Basin
. L Alinan Yayin
4 A2 H2.7 | Artan maliyetler Yeni mali politikalar 7,3 7,7 56,2 |oOnlemler Halkla
olusturulmahdir. - i
yeterlidir. liskiler

Mud.




Basin

Belediye calismalarini Alinan Yayin
A2 H2.7 | Hedef kitleye ulagsma zorlugu taniticl dijital bilten 4,7 4,3 20,2 | o6nlemler Halkla
hazirlanmalidir. yeterlidir. iliskiler
Mid.
o Basin
Medya ve iletisim
Medya ve iletisim politikalarinin konusunda seminerler Alinan Yaymn
A2 | H27 | covaveletsimp ° : 33 | 43 | 142 |snlemler Halkla
istenilen diizeyde olmamasi dizenlenmesi - -
sadlanacaktir yeterlidir. liskiler
& ' Miid.
B
Etkinlik planlamasinin iyi asin
Uluslararasi etkinliklerde olasi apilmasi igin birim igi Alinan Yayin
A2 | H2.7 yap ¢in pirim 16 47 | 33 | 155 |onlemler Halkla
sorunlar yaganmasi otokontrol daha titiz .- —_—
apilmalidir yeterlidir. Iliskiler
yap ' Miid.
Basin
Olumsuz hava kosullarina Alinan Yayin
A2 H2.8 | Olumsuz hava kosullari yonelik alternatif planlar 5,7 2,7 15,4 |onlemler Halkla
yapiimalidir. yeterlidir. iliskiler
Mud.
Etkinlik planlamasi Basin
asamasinda teknik Alinan Yayin
A2 H2.8 | Teknik ekipman sorunlari ekipman envanterinin 5,7 4,3 24,5 | o6nlemler Halkla
sayisi niteligi vb. dikkate yeterlidir. iliskiler
alinmalidir. Mud.




TEPEBASI BELEDIYESI RiSK OYLAMA FORMU

Miidirlik Adi: Basin Yayin Halkla iliskiler Miidiirliigii
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
.. Birim . . . . Risk Puan
Sira | Stratejik Lo . Etki | Etki | Etki ETKI Olasilik | Olasiik | Olasihk | OLASILIK RIS LT
No | Amac No H,e\:lc(j)ef Tespit Edilen Risk A B c (A+B+C)13 A B C (A+B+C)/3 O(LE:SITII_IXK)
1 A2 H.g | [asarruf tedbirleri geregince s | 4 |6 5,0 4 5 5 4,7 23,3
harcamalara sinir getirilmesi.
5 A2 H2.6 Yerel basinin yeterince tarafsiz 3 4 4 37 6 6 6 60 22,0
olmamasi.
Belediye projelerini tanitmak igin diger
3 A2 H2.6 kamu kurumlari ile koo.rf:ll.nell . 6 5 6 57 3 5 3 37 20,8
¢alisiimamasi ve gerekli izinlerin
alinmamasi.
4 A2 H2.7 [Artan maliyetler 7 7 8 7,3 8 7 8 7,7
5 A2 H2.7 |Hedef kitleye ulasma zorlugu 4 5 5 4,7 4 5 4 4,3
6 A2 H2.7 !Vled\./a ve |.I.et|§|m politikalarinin 4 3 3 33 3 4 5 4,0
istenilen diizeyde olmamasi
7 A2 H2.7 Uluslararasi etkinliklerde olasi sorunlar 5 4 5 47 4 3 3 33
yasanmasi
8 A2 H2.8 [ Olumsuz hava kosullari 5 7 5 5,7 3 2 3 2,7
9 A2 H2.8 [ Teknik ekipman sorunlari 7 5 5 5,7 4 5 4 4,3
SARI

‘ DUSUK RiSK SEVIYESI

ORTA RiSK SEVIYESi

YUKSEK RiSK SEVIYESI \
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TEPEBASI BELEDIYESi KONSOLIDE RiSK RAPORU

Birim /Alt Birim

BASIN YAYIN HALKLA iLiSKiLER MUDURLUGU

Stratejik Durum
.. = — - Degisi
Amac Referans | Stratejik Tespit Edilen Risk Onceki Risk | Mevcut Risk . e.glsl.r.n ) Riskin Sahibi
No No Hedef Puani ve Puanive (Riskin Yonii)
Rengi Rengi
A2 BSNOL H2.6 Tasarruf tedbirleri geregince harcamalara sinir 216 )33 Basin Yayin ve Halkla
' getirilmesi. ’ ’ ‘ Azalan | iliskiler Mid.
A2 BSNO2 H2.6 |Yerel basinin yeterince tarafsiz olmamasi. 22,0 22,0 » Sabit ﬁ;s;i:\e\:a&lgdve Halkla
Belediye projelerini tanitmak icin diger kamu
A2 BSNO3 H2.6 |kurumlariile koordineli calisiimamasi ve gerekli 24,0 20,8 ﬁiailirlme\:ahy//ll[r;dve Halkla
izinlerin alinmamasi. ‘ Azalan| '3 '
A2 | BSNO4 H2.7 |Artan maliyetler & asslan ﬁ;sl‘('irl‘etah‘/'l'g d"e Halkla
A2 BSNO5 H2.7 |Hedef kitleye ulasma zorlugu » Sabit ﬁ;?(lir;eta'\»;llgdve Halkla
Medya ve iletisim politikalarinin istenilen Basin Yayin ve Halkla
A2 BSNO6 H2.7 diizeyde olmamasi f Artan | iliskiler Miid.
A2 BSNO7 H2.7 Uluslararasi etkinliklerde olasi sorunlar f Basin Yayin ve Halkla
: yasanmasi Artan | iliskiler Miid.
A2 BSNOS H2.8 |Olumsuz hava kosullari > Art :?;ia;s;i?e\:a'\y;llgdve Halkla
rtan .
A2 BSNO9 H2.8 |Teknik ekipman sorunlari f Art ﬁizs;irl]etah\;lli?dve Halkla
rtan .
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4.3.

BiLGi iISLEM MUDURLUGU RiSK ANALizi VE RiSK STRATEJiSi EYLEM PLANI

TEPEBASI BELEDIYESI RiSK KAYIT FORMU

Miudirliik Adi:

Bilgi islem Miduirliigii

Kayit Yili: 2026

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
. Birim . . . Risk Riske verilecek cevaplar: L
Swra | Stratejik | oot | Tespit Edilen Risk | ISKe verilen cevaplar: Etki | Olasiik | Puam |  Yeni/ Ek / Kaldirilan RIS ey
No | Ama¢ No Mevcut kontroller Sahibi
No (R) Kontroller
Olumsuz Bildirimlerin 6n Bilei islem
1 A4 H4.1 |bildirimlerde kontrolliniin saglanmasi 4,0 4,7 18,8 | Alinan 6nlemler yeterlidir. Mugd ?
bulunulmasi gerekmektedir. '
Teknolojik altyapida .
Alt yapi ¢calismalarini daha Gerekli yazihm ve donanim oo
olasi arizalarin ve . . Bilgi Islem
2 A4 H4.1 hizli ¢dzlime ulastiriimasi 6,3 5,3 33,4 |alt yapisinin strekli bakimi N
zayIf noktalarin . . Mid.
gerekmektedir. ve kontroll saglanmalidir.
olmasi
Personelin hizmet
ici egitim Uygulamalarin kullanimi Kurumlar arasi sézlesmeler | Bilgi islem
3 A4 Ha2 |'S .g con hakkinda duyurular yapmak | 4,0 4,7 188 |.... .. ? g :
eksikliginin . titizlikle hazirlanmalidir. Mud.
gerekmektedir.
bulunmasi
e Mevcut sistemin daginik Kurum ici bilgilendirmelerin
Verilerin birimlerde apida olmasindan dolayi birimler arasi isbirligi ve Bilgi islem
4 A4 | H42 |farkl formatta yap Y 50 | 37 | 185 . SDIIE 8l 15
daha sade anlasilir hale koordinasyonun Mud.

hazirlanmasi

getirilmesi gerekmektedir.

arttirilmasini saglanmahdir.
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TEPEBASI BELEDIYESI RiSK OYLAMA FORMU

Miidiirliik Ad: Bilgi islem Midirliigii
1 2 3 4 5 7 8 9 10 11 12 13
.. Birim : : . Risk Puan
Sira | Stratejik o . Etki Etki ETKI Olasiik | Olasiik | Olasihik | OLASILIK RIS LY
No | Amag No H,(\alc(j)ef Tespit Edilen Risk A c (A+B+C)13 A B C (A+B+C)13 OSATSITII_IXK)
1 A4 Ha1 Olumsuz bildirimlerde 4 3 4,0 5 6 3 47
bulunulmasi
Teknolojik altyapida olasi
2 A4 H4.1 |arizalarin ve zayif noktalarin 6 7 6,3 6 4 6 5,3 33,8
olmasi
3 A4 Ha,p | Personelin hizmetici egitim | 4 4,0 4 5 5 4,7
eksikliginin bulunmasi
4 A4 HA.2 Verilerin birimlerde farkl 5 4 50 3 4 4 37
formatta hazirlanmasi
SARI

‘ DUSUK RiSK SEVIYESI

ORTA RiSK SEVIYESi

YUKSEK RiSK SEVIYESI \




TEPEBASI BELEDIYESi KONSOLIDE RiSK RAPORU

Birim /Alt Birim

BiLGi iSLEM MUDURLUGU

Durum
Stratejik Referans | Stratejik N . ” Degisim I _
E . . .
Amag No No Hedef Tespit Edilen Risk Onceki Risk . Mevcut Risk | (Riskin Yonii) Riskin Sahibi
Puani ve Rengi Puani ve Rengi

A4 BiLO1 H4.1 Olumsuz bildirimlerde bulunulmasi 38 Bilgi islem Miid.
‘ Azalan

A4 BiLO2 Ha1 Teknolojik altyapida olasi arizalarin ve Bilgi islem Miid.
zayIf noktalarin olmasi ; Azalan

A4 BiLO3 A2 Personelin hizmet ici egitim Bilei islem Miid

' eksikliginin bulunmasi ‘ Azalan|~"8'"? )

A4 BiLO4 A2 Verilerin birimlerde farkli formatta Bilgi islem Miid.

hazirlanmasi ‘

Azalan
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4.4,

CEVRE KORUMA VE KONTROL MUDURLUGU RiSK ANALIzZi VE RiSK STRATEJiSi EYLEM PLANI

TEPEBASI BELEDIYESI RiSK KAYIT FORMU

Miudirliik Ad:

Cevre Koruma ve Kontrol Midiirliigii

Kayit Yili: 2026

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
- . Riske verilecek
Sira | Stratejik =l Riske verilen cevaplar: RIS cevaplar: Yeni/ Ek /
1K Hedef | Tespit Edilen Risk plar: Etki | Olasiik | Puam piar- Riskin Sahibi | Aciklama
No | Amag No Mevcut kontroller Kaldirilan
No (R)
Kontroller
Konusunda uzman teknik
. personelin daha verimli i
Teknik ve yapisal . . Alinan 6nlemler Cevre Koruma
1 1 1.1
A H1.16 eksiklikler gallsabllmefl I¢in Uygun >0 6.0 30,0 yeterlidir. Kontrol Md.
sartlarin saglanmasi
gerekmektedir.
Esiti
Egitim faaliyetlerine Eko okullar kapsaminda il)t”:;mlarlnln daha | Cevre Koruma
2 Al H1.16 |yeterli katihm daha fazla okulun katiliminin | 4,3 4,3 18,8 b .g .
N . . cazip hale Kontrol Md.
saglanamamasi saglanmasi gerekmektedir. . -
getirilmelidir.
Malzeme ve m;‘zaia;:;rs?ﬁ:'”:e”f:ryadka Alinan 6nlemler Cevre Koruma
3 Al | H1.16 |ihtiyaglaninin temin v nyap 67 | 63 | 42,2 ° .
. . maksimum verim elde yeterlidir. Kontrol Md.
edilememesi . .
edilmelidir.
Ulusalya da ﬁt:h yfgitlme:ivgrgeer\g(ei\:l?li Alinan 6nlemler Cevre Koruma
4 Al | H1.16 |uluslararasi hibe SH1l proje gells 8 63| 50 | 317 0 .
. fon kuruluslarina basvuru yeterlidir. Kontrol Md.
projesi olmamasi
yapiimalidir.
Ulusal ya da L . -
uluslararasi basvurulan Projelerin kabul edilmesi icin Alinan 6nlemler Cevre Koruma
5 Al H1.16 L 3 proje yazimiyla ilgili egitim 5,7 5,7 32,1 - .
projenin kabul . yeterlidir. Kontrol Md.
. . alinmasi gerekmektedir.
edilmemesi
6 A2 H2.20 Finansal destegin Maliyet analizinin daha iyi 67 67 444 Alinan 6nlemler Cevre Koruma

saglanamamasi

yapilmasi gerekmektedir.

yeterlidir.

Kontrol Mud.
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TEPEBASI BELEDIYESI RiSK OYLAMA FORMU

Miidirlik Adi: Cevre Koruma ve Kontrol Midiirliigii
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
.. Birim . . . . Risk Puan
Sira | Stratejik L . Etki| Etki [Etki| ETKIi | Olasiik | Olasiik | Olasihk | OLASILIK RIS LRI
No | Amac No H,e\zlc(j)ef Tespit Edilen Risk A B c | @ae+oys A B C (A+B+C)/3 OEZ:SITII_IXK)
1 Al H1.16 | Teknik ve yapisal eksiklikler 5 5 5 5,0 5 7 6 6,0 30,0
5 Al H1.16 Egltlm faaliyetlerine yeterli katilm 4 5 4 43 5 4 4 43
saglanamamasi
3 Al H1.16 Ma'\lzeme ve.|ht|yaglar|n|n temin 7 6 7 67 6 7 6 6.3
edilememesi
4 Al H1.16 Ulu?‘al.ya da uluslararasi hibe 6 6 7 6.3 5 5 5 50 317
projesi olmamasi
Ulusal ya da uluslararasi
5 Al H1.16 |basvurulan projenin kabul 5 6 6 5,7 5 6 6 5,7 32,1
edilmemesi
6 A2 H2.20 [Finansal destegin saglanamamasi 6 7 7 6,7 6 7 7 6,7 -
SARI

‘ DUSUK RiSK SEVIYESI

ORTA RiSK SEVIYESi

YUKSEK RiSK SEVIYESI \




TEPEBASI BELEDIYESI KONSOLIDE RiSK RAPORU

Birim /Alt Birim

GCEVRE KORUMA VE KONTROL MUDURLUGU

Durum
jik | Ref jik . Degisi
Strateji eferans | Strateji Tespit Edilen Risk Onceki Risk Mevcut Risk . e'glsl'r'n . Riskin Sahibi
Amag No No Hedef . . | (Riskin Yonii)
Puani ve Rengi | Puani ve Rengi
Al BiLO1 H1.16 Teknik ve yapisal eksiklikler 30,2 30,0 » Sabit Cevre Koruma ve Kontrol Mid.
Al BiLO2 H1.16 Eg,::r;f::glllgi:i;nni!:terlI f Cevre Koruma ve Kontrol Mid.
Artan
Al BiLO3 H1.16 Ma.ﬂzeme veilhtlyaglarlnln temin Cevre Koruma ve Kontrol Mid.
edilememesi ‘ Azalan
Al BiLO4 H1.16 Elgf:sliy;(:al::,ﬂararag hibe 30,3 31,7 R Cevre Koruma ve Kontrol Miid.
Artan
Ulusal yada uluslararasi
' . asvurulan projenin kabu . , evre Koruma ve Kontrol Mud.
Al BILO5 H1.16 b I kabul 38,0 32,1 ¢ K K | Mid
edilmemesi O Azalan
' . inansal destegin saglanamamasi evre Koruma ve Kontrol Mud.
A2 BILO6 H2.20 F Id | C K K | Mad

‘ Azalan
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4.5.

DIS iLiISKILER MUDURLUGU RiSK ANALIzi VE RiSK STRATEJiSi EYLEM PLANI

TEPEBASI BELEDIYESI RiSK KAYIT FORMU

Miudirliik Ad:

Dis iliskiler Miidiirligii

Kayit Yili: 2026

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
.. Birim . . ) . Riske verilecek L
Swa | Stratejik | oqef | Tespit Edilen Risk Riske verilen cevaplar: | . | graquuc |~ RISK oo aniar veni / Ek / R o
No | Amag No Mevcut kontroller Puam (R) Sahibi
No Kaldirilan Kontroller
Ortak etkinlik Yurt ici ve yurt disi N __—
1 A2 H2.9 |dlizenlemesi mesafeler etkinliklerin artmasi 6,3 5,7 35,9 Alman. gnlemler DI?. liskiler
. . yeterlidir. Mud.
nedeniyle zor olmasi gerekmektedir.
Alinan kararlarin
) A2 H2.9 Yerel Yonetltr_\lerln.ldarl de:/amllllgmm 37 4,0 14,7 Allnan. gnlemler DI? Iliskiler
yapisinin degismesi saglanmasi yeterlidir. Mud.
gerekmektedir.
Yapilan toplantilarda
Kentteki tim toplumsal | Diizenli toplantilarin Saglikl Kent olmak I
. . . Dis lligkiler
3 A2 H2.10 | aktorlerin yeteri kadar yapilmasi 4,0 4,7 18,7 adina proje ve Miid
zaman ayirmamasi gerekmektedir. etkinliklerin '
dizenlenmelidir.
Saglikl Kent Hareketi' Saghkli Kentler Birligi Tepe.t.)a§| Sagll|!<l| Kent _—
o m . . . Profili ve Gelisim Plani | Dis lliskiler
4 A2 H2.10 | nin', TUrkiye'de yeteri Toplantilarinin dizenli 6,3 6,3 40,1 .
- . L . hazirlanmasi Mud.
kadar bilinmemesi takibi gerekmektedir. Ny
saglanmalidir.
Yenilikgi Gretim ve
Sosyal girisimcilik alanina | Sosyal girisimcilik arastirma programlari Dis iliskiler
5 A2 H2.11 |ilgi duyan kisilerin egitim | konusundaki egitimler 5,0 5,0 25,0 ile bélgemizin ulusal MZd 3
almalarinin saglanmasi takip edilmelidir. alanda gelistirilmesi )
saglanmalidir.
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Girisimcilere mentorlik

Mentorlik hizmetlerinin

Alinan onlemler

Dis iligkiler

A2 H2.11 hizmetlerinin verilmesi onemsenmes‘l 43 47 20,2 yeterlidir. Mid.
gerekmektedir.
Cocuklarin gelisimi ve
. o kendi aralarinda Egitimlerin teknolojik
Benzer Online Egitim rekabetten uzak olarak bireylere Dis iligkiler
A2 H2.12 | Programlarinin sayica .. . 4,3 3,7 15,9 ¥ S ?
dayanigma iginde saglikli ulagsmasinin Mid.
fazla olmasi o
ortamlar olusturulmasi saglanmalidir.
gerekmektedir.
Agilan hibe Hibe programlariilgili
I | Agcilan hibelerin iyi taki Dis iligkil
A3 | H3.4 |Prosramianninyere cllan hibelerin iyitakip | 3 |, 18,8 | mudirliklerle I3 Hiskrier
yonetimleri edilmesi gerekmektedir. Mud.
paylasiimalidir.
kapsamamasi
. L Uygun projelerde
L Proje yazimi Gizerine —
B ' D
A3 H3.4 asvurulan projelerin egitimlerin alinmasi 6.3 67 422 STK'lar ve Kamu |§ Iliskiler
kabul almamasi Kurumlariyla ortak Mud.

gerekmektedir.

calislar yapitlmahdir.
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TEPEBASI BELEDIYESI RiSK OYLAMA FORMU

Miidiirliik Adi: Dis iligkiler Miidiirliigii
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
.. Birim . . . . Risk Puan
Sira | Stratejik Lo . Etki | Etki | Etki ETKI Olasilik | Olasiik | Olasihk | OLASILIK RIS L eI
No | Amac No Hle\:lc(j)ef Tespit Edilen Risk Al B | C | sy A B C (A+B+C)/3 OEE:SIT{IXK)
1 A2 H2.9 Ortak etkinlik duz‘enleme5| 6 7 6 63 6 6 5 57 359
mesafeler nedeniyle zor olmasi
) A2 H2.9 Yerue':l Yon_etlmlerm idari yapisinin 3 4 4 37 5 3 4 4,0
degismesi
3 A2 H2.10 Kenttgkl tiim toplumsal aktoérlerin 5 3 4 4,0 4 5 5 47
yeteri kadar zaman ayirmamasi
4 A2 H2.10 |S3BlIkl Kent Hareketi nin', 6| 6| 7 6,3 6 6 7 6,3
Turkiye'de yeteri kadar bilinmemesi
Sosyal girisimcilik alanina ilgi duyan
5 A2 H2.11 |(kisilerin egitim almalarinin 6 4 5 5,0 5 5 5 5,0
saglanmasi
6 A2 Ha.11 | Girisimeilere mentorlk 5 | 4| 4 4,3 5 4 5 4,7
hizmetlerinin verilmesi
7 A2 H2.12 Benzer Online Egitim Programlarinin 4 4 5 43 3 4 4 37
sayica fazla olmasi
3 A3 H3.4 Ai;|lan. hlbe.programlarmm yerel 5 4 4 43 5 4 4 43
yonetimleri kapsamamasi
9 A3 H3.4 Basvurulan projelerin kabul 7 5 7 6.3 7 7 6 67
almamasi
SARI

USUK RiSK SEVIYESi | ORTA RiSK SEVIYESI

o

YUKSEK RiSK SEVIYESI \
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TEPEBASI BELEDIYESi KONSOLIDE RiSK RAPORU

Birim /Alt Birim

DIS iLiSKILER MUDURLUGU

s ‘ Durum
trateji .. " .
i D
Amag Referans | Stratejik Tespit Edilen Risk .Oncekl !Vlevcut . e.glslin .., | Riskin Sahibi
No No Hedef Risk Puani | Risk Puani | (Riskin Yonii)
ve Rengi ve Rengi
A2 DISO1 H2.9 |Ortak etkinlik diizenlemesi mesafeler nedeniyle zor olmasi 35,6 35,9 » Sabit Dis iliskiler
anit| Mid.
A2 DIS02 H2.9 | Yerel Ydnetimlerin idari yapisinin degismesi » Sab Dis iliskiler
abit | Mud.
Dis iligkiler
A2 DISO3 H2.10 |Kentteki tiim toplumsal aktorlerin yeteri kadar zaman ayirmamasi » Sabit Miid.
Dis iligkiler
A2 DISO4 H2.10 | Saglikh Kent Hareketi' nin', Tiirkiye'de yeteri kadar bilinmemesi ‘ rsal Miid.
zalan
N o g Dis iligkiler
A2 DISOS H2.11 Sovsyal girisimcilik alanina ilgi duyan kisilerin egitim almalarinin Mid
saglanmasi » Sabit '
Dis iligkiler
A2 DISO6 H2.11 | Girisimcilere mentdrliik hizmetlerinin verilmesi f A Miid.
rtan
Dis iligkiler
A2 DISO7 H2.12 |Benzer Online Egitim Programlarinin sayica fazla olmasi » Sabit Miid.
Dis ilikiler
A3 DIS08 H3.4 | Acilan hibe programlarinin yerel yonetimleri kapsamamasi » Sabit Miid.
abi
Dis iliskiler
A3 DIS09 H3.4 | Bagvurulan projelerin kabul almamasi ‘ Agalan Miid.
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4.6.

FEN iSLERi MUDURLUGU RiSK ANALizi VE RiSK STRATEJiSi EYLEM PLANI

TEPEBASI BELEDIYESI RiSK KAYIT FORMU

Miudirliik Ad:

Fen isleri Miidurliagii

Kayit Yili: 2026

1 2 3 4 5 6 7 8 g 10 11
Sira SRR [T Riske verilen cevaplar: R cr::/sal\(;l;/srl\l(eecr?ik/ Riskin
No Ama¢ | Hedef | Tespit Edilen Risk Vs Y el Etki | Olasihk | Puam Ek / Kaldilan | Sahibi Aciklama
No No (R)
Kontroller
Altyapi yapan diger . Yeni yollarin kullanima
kurum ve Diger kurumlarla Alinan énlemler | Fen isleri | agiimasi ve mevcut
1 Al H1.1 | kuruluslarla yasanan |iletisime daha fazla 6,3 6,0 38,0 L . ? ¢ o .
. .. . . yeterlidir. Mid. yollarin iyilestirilmesi
koordinasyon onem verilmelidir. .
A gerekmektedir.
eksikligi.
Altyapi yapan diger -y Yeni tretuvarlarin
kurum ve Diger kurumlarla Alinan énlemler | Fen isleri | yapilmasi, mevcut
2 Al H1.2 | kuruluslarla yasanan |iletisime daha fazla 6,3 6,0 38,0 - . : yap ’
. .. . . yeterlidir. Mid. tretuvarlarin onarilmasi
koordinasyon 6nem verilmelidir. .
s gerekmektedir.
eksikligi.
Olasi plan Mevcut binalarin onarim
3 Al H1.3 | Plan degisikiikleri deg|§|kl|.kle.r.|n"e karsi 6,0 70 42,0 Allnan. qnlemler Fep Isleri |htlya.(:| Ve.S(.)SVEfﬂ te.5|sler|.n
alternatif ¢6ztim yollari yeterlidir. Mud. eksikliklerinin giderilmesi
arastiriimalidir. gerekmektedir.
Ekonomik
belirsizliklerden Vatandaslarimizin talebi
Ekonomik kaynaklanabilecek Alinan énlemler | Fen isleri | izerine bos zamanlarini
4 Al H13 belirsizlikler stkintilari 6nleyebilmek 77 77 >8,8 yeterlidir. Mid. degerlendirecegi cagdas

icin yeni mali politikalar
planlanmalidir.

yapilar planlanmaktadir.
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TEPEBASI BELEDIYESI RiSK OYLAMA FORMU

Miidiirliik Ad: Fen isleri Mudirligi
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
.. Birim . . . . Risk Puan
Sira | Stratejik o . Etki | Etki |Etki| ETKI | Olasiik | Olasihk | Olasihk | OLASILIK RS L eI
No | Amag No H,e\:l%ef Tespit Edilen Risk A B c | ;B A B C (A+B+C)/3 OEZESIEIJXK)
Altyapi yapan diger kurum ve
1 Al H1.1 [kuruluslarla yasanan koordinasyon 6 6 7 6,3 6 6 6 6,0 38,0
eksikligi.
Altyapi yapan diger kurum ve
2 Al H1.2 [kuruluslarla yasanan koordinasyon 7 6 6 6,3 7 6 5 6,0 38,0
eksikligi.
3 Al H1.3 | Plan degisiklikleri 6 6 6 6,0 7 7 7 7,0
4 Al H1.3 | Ekonomik belirsizlikler 7 8 8 7,7 8 7 8 7,7
SARI

‘ DUSUK RiSK SEVIYESI

ORTA RiSK SEVIYESi

YUKSEK RiSK SEVIYESI \




TEPEBASI BELEDIYESI KONSOLIDE RiSK RAPORU

Birim /Alt Birim FEN iSLERi MUDURLUGU
Durum
jik Ref jik .. Degisi
;tratejl eferans | Strateji Tespit Edilen Risk Onceki Risk Mevcut Risk . e-gISI'I'T\ .. Riskin Sahibi
mag No No Hedef ) . | (Riskin Yonii)
Puanive Rengi | Puanive Rengi

Al FENO1 h1a | Altvapryapan diger kurum ve kuruluslarla 40,0 38,0 Fen isleri Miid.
yasanan koordinasyon eksikligi. ‘ Azalan

Al FENO2 h1.p | Altvapryapan diger kurum ve kuruluslarla 38,0 38,0 Fen isleri Miid.
yasanan koordinasyon eksikligi. » Sabit

Al FENO3 H1.3 Plan degisiklikleri » Sabit Fen isleri Mud.

abi

Al FENO4 H1.3 Ekonomik belirsizlikler ‘ Fen isleri Mud.

Sabit
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4.7.

iIKLIM DEGISIKLIGi VE SIFIR ATIK MUDURLUGU RiSK ANALIzi VE RiSK STRATEJiSi EYLEM PLANI

TEPEBASI BELEDIYESI RiSK KAYIT FORMU

Miudirliik Ad:

iklim Degisikligi ve Sifir Atik MiidiirlGgii

Kayit Yili: 2026

1 2 3 4 5 6 7 8 g 10 11
.. - . Riske verilecek
Stratejik | Birim . . . Risk . .
Swra| \mac | Hedef | Tespit Edilen Risk | RISk verilen cevaplar: Meveut Etki | Olasiik | Puam | 0Y3P1r: Yeni/BK | picin Sanibi | Aciklama
No kontroller / Kaldirilan
No No (R)
Kontroller
. Egitim ve farkindalik ¢calismalari N o o
Teknik ve yapisal |.5 . . o Alinan 6nlemler Iklim Degisikligi
1 Al H1.15 eksiklikler icin ihtiyac¢ analizleri daha hassas 6,3 7,0 44,3 yeterlidir. ve Sifir Atik Md.
yapiimalidir.
iklim degisikligi ve miicadeleye
Onceliklerin yonelik dnemli glin ve haftalarin Alinan 6nlemler iklim Degisikligi
2 Al H1.15 degismesi etkinlik planlamalarinda olabilecek 33 4.0 13,3 yeterlidir. ve Sifir Atik Mud.
aksakliklar 6ngorilmelidir.
iklim
- e degisikliklerine
llgili paydaslarin | Paydaslarla iletisimin . . o ol
3 Al H1.15 | katilim kuvvetlenmesi icin calismalar 3,7 4,3 15,9 karst iradenin Hklim Deg|§|kllg"|
sablamamasi apilmalidir vatandaslarla ve Sifir Atik Md.
& yap ' birlikte
olusturulmasi
. Etkinlik ve organizasyonlarda
Organizasyonlard - N _- e o s
yasanan teknik aksakliklarin Alinan 6nlemler Iklim Degisikligi
4 Al H1.15 |ayasanan . . o . 4,7 4,7 21,8 . "
minimum seviyeye indirilmesi icin yeterlidir. ve Sifir Atik Md.
aksakhklar
cahismalar yapiimahdir.
. Egitim ve farkindalik ¢alismalari N iklim Degisikligi
5 A2 H2.5 Tek.ml.( ve yapisal icin ihtiyacg analizleri daha hassas 4,7 4,7 21,8 Allnan. qnlemler ve Sifir Atik
eksiklikler yeterlidir. e e
yapiimalidir. Mudarlaga
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iklim degisikligi ve miicadeleye

Onceliklerin yonelik dnemli glin ve haftalarin Alinan 6nlemler iklim Degisikligi
6 A2 H2.5 degismesi etkinlik planlamalarinda olabilecek 2,7 4.0 10,7 yeterlidir. ve Sifir Atik Mid.
aksakliklar 6ngorilmelidir.
I .| Paydaslarla iletisimin N - o e
7 A2 H2.5 II'g|I'|Up'>ayda§Iar|n '3 kuvvetlenmesi igin ¢alismalar 3,7 4,0 14,7 Allnan. qnlemler Iklim Deg|§|kllg"|
birligi yapmamasi yeterlidir. ve Sifir Atik Miad.
yapilmalidir.
i¢c paydaslar ile i¢ paydaslarla diizenli . - o s
8 A2 H2.5 |koordinasyon bilgilendirme toplantilari 3,7 3,3 12,2 Allnan. qnlemler Hklim Deg|§|kllg"|
s yeterlidir. ve Sifir Atik Mid.
eksikligi yapilmalidir.
Planlamada Planlamalarin uygulanabilir olmasi Alinan énlemler iklim Degisiklii
9 A3 H3.3 |yasanan icin alternatif ¢6ziim yollari 6,7 6,0 40,0 - 8ls g
yeterlidir. ve Sifir Atik Mid.
aksakliklar arastiriimalidir.
iklim degisikligi ve miicadeleye
Onceliklerin yonelik dnemli glin ve haftalarin Alinan 6nlemler iklim Degisikligi
10 A3 H3.3 degismesi etkinlik planlamalarinda olabilecek 2,7 4.0 10,7 yeterlidir. ve Sifir Atik Mud.
aksakliklar 6ngorilmelidir.
Toplanti ve
egitimlere Toplanti ve egitimlerin daha cazip N o el
11 A3 H3.3 |katihmin hale getirilmesi icin calismalar 4,0 4,0 16,0 Allnan. gnlemler klim Deg|§|kllg"|
. yeterlidir. ve Sifir Atik Mid.
beklenen diizeyde | yapiimalidir.
olmamasi
ilgili paydaslarin | Paydaslarla iletisimin N o el
12 A3 H3.3 |isbirligi kuvvetlenmesi icin calismalar 3,0 3,3 10,0 Alinan onlemler Iklim Degisikligi

yapmamalari

yapiimalidir.

yeterlidir.

ve Sifir Atik Md.

26




TEPEBASI BELEDIYESI RiSK OYLAMA FORMU
Miidirlik Adi: iklim Degisikligi ve Sifir Atik Midurligi
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
.. Birim . . : . Risk Puam
Sira | Stratejik . . . Etki | Etki | Etki ETKI Olasilik | Olasihik | Olasiik | OLASILIK SK I'u
No | Amac No Hﬁc;ef Tespit Edilen Risk Al B | c | @By A B C (A+B+C)/3 O(IF:SIT{IXK)
1 Al H1.15 | Teknik ve yapisal eksiklikler 6 7 6 6,3 7 7 7 7,0
2 Al H1.15 |Onceliklerin degismesi 2 3 5 3,3 3 5 4 4,0
3 Al H1.1s |81 Paydaslann katiim 4 | 4| 3 3,7 4 5 4 4,3
saglamamasi
4 Al H1.15 Organizasyonlarda yasanan 4 5 5 47 4 5 5 47
aksakliklar
5 A2 H2.5 |Teknik ve yapisal eksiklikler 4 6 4 4,7 4 5 5 4,7
6 A2 H2.5 [Onceliklerin degismesi 2 2 4 2,7 3 5 4 4,0
7 A2 H2.5 llgili paydaslarin is birligi 3 4 4 37 5 4 3 4,0
yapmamasl
8 A2 H2.5 !¢ Pavdaslarile koordinasyon 3 | 4| 4 3,7 4 3 3 3,3
eksikligi
9 A3 H3.3 | Planlamada yasanan aksakliklar 6 8 6 6,7 6 6 6 6,0
10 A3 H3.3 [ Onceliklerin degismesi 2 2 4 2,7 3 5 4 4,0
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11 A3 H3.3 Toplanti vefegltlmlere katilimin 4,0 4 4 4 4,0
beklenen diizeyde olmamasi

12 A3 H3.3 llgili paydaslarin isbirligi 30 3 3 4 33
yapmamalari

SARI

‘ DUSUK RISK SEVIYESI

ORTA RISK SEVIYESI

YUKSEK RiSK SEVIYESI \
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TEPEBASI BELEDIYESi KONSOLIDE RiSK RAPORU

Birim /Alt Birim

iKLiM DEGISIKLIGi VE SIFIR ATIK MUDURLUGU

Durum

::‘:Ztceﬁt Ref;:)ans SH:;?;I( Tespit Edilen Risk
Al iKLO1 H1.15 | Teknik ve yapisal eksiklikler
Al iKLO2 H1.15 | Onceliklerin degismesi
Al iKLO3 H1.15 |ilgili paydaslarin katilim saglamamasi
Al iKLO4 H1.15 | Organizasyonlarda yasanan aksakliklar
A2 iIKLOS H2.5 Teknik ve yapisal eksiklikler
A2 iKLO6 H2.5 | Onceliklerin degismesi
A2 iKLO7 H2.5 |ilgili paydaslarin is birligi yapmamasi
A2 iKLOS H2.5 |ic paydaslar ile koordinasyon eksikligi
A3 iKLO9 H3.3 Planlamada yasanan aksakliklar

Onceki Risk | Mevcut Risk
Puanive
Rengi

Puanive
Rengi

Degisim
(Riskin Yonii)

Riskin Sahibi

Azalan

iklim Degisikligi ve Sifir Atik
Mid.

Artan

iklim Degisikligi ve Sifir Atik
Mid.

Sabit

iklim Degisikligi ve Sifir Atik
Mid.

Artan

iklim Degisikligi ve Sifir Atik
Mid.

Artan

iklim Degisikligi ve Sifir Atik
Mid.

Artan

iklim Degisikligi ve Sifir Atik
Mid.

Sabit

iklim Degisikligi ve Sifir Atik
Mid.

Sabit

iklim Degisikligi ve Sifir Atik
Mid.

€355 » 3 B |

Azalan

iklim Degisikligi ve Sifir Atik
Mud.
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*

Artan

iklim Degisikligi ve Sifir Atik
Miid.

A3 iKL10 H3.3 | Onceliklerin degismesi

A3 iKL11 H3.3 T?plantl ve egitimlere katilimin beklenen
diizeyde olmamasi

A3 iKL12 H3.3 |ilgili paydaslarin isbirligi yapmamalari

'S

Sabit

iklim Degisikligi ve Sifir Atik
Miid.

2

Sabit

iklim Degisikligi ve Sifir Atik
Miid.
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4.8.

IMAR VE SEHIRCIiLIK MUDURLUGU RiSK ANALIZi VE RiSK STRATEJiSi EYLEM PLANI

TEPEBASI BELEDIYESi RiSK KAYIT FORMU

Miudirliik Ad:

imar ve Sehircilik Midirliigi

Kayit Yili: 2026

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
.. Birim . . . Risk | Riske verilecek cevaplar: s
Swra | Stratejik | oot | Tegpit Edilen Risk VS0 VB B VTR WIS | it | oy | e | sh 4 T f TGt R Aciklama
No | Amag No kontroller Sahibi
No (R) |Kontroller
Gelisen teknoloji ile imar mevzuatlari degisen Katihmci yaklasimlarla imar ve
1 Al H1.12 |ihtiyaglarin gok hizli ihtiyaglara yeterli cevabi 3,7 3,7 13,4 |glincel ve etkin kararlar | Sehircilik
degismesi verememektedir. alinmahdir. Mud.
Degi - ..
eglsgn Yonetmell!der!n Gelisen ihtiyaglara cevap
belediye internet sitesinde N . ;
Mevzuatlarin siklikla ayinlanmasi ve diger verecek yonetmelik Imar ve
2 Al H1.13 .. . ¥ y - & 5,3 4,7 24,9 |yonerge ve plan notlari | Sehircilik
degismesi middrliklerle ortak o e e e .
ilgili mudurliklerle Mud.
calismalarin yapiimasi ortaklasa yapilmalidir
gerekmektedir. 2ayap '
ilgili kurumlarda dijital ey T . o imar ve
3 Al H1.13 | ortamda evrak Dijital slireglerin sur(fluruleb|llr 43 43 18,8 Glfn.cel .v.erllerln saghkli Sehircilik
. . olmasi gerekmektedir. erisilebilir olmalidir. .
diizenlenememesi Mid.
Network sorunlarin Imar islerinin daha hizl Yeni raporlama Imar ve
4 Al H1.13 olusabilmesi sonuglandiriimasi 3,7 4,7 17,1 Al mariarl aoilmalidir Sehircilik
3 gerekmektedir. salls yap " | Mud.
Belediye ait alanlarda | Proje Uretebilecek alanlarin Uretken bir yaklasimile |imarve
5 Al H1.14 | kaynak olusturabilecek |tespit ve analizi 6,3 8,0 50,7 |kaynak olusumu Sehircilik
projeler gelistirilmesi gerekmektedir. saglanmalidir. Mud.

31



TEPEBASI BELEDIYESI RiSK OYLAMA FORMU
Miidiirliik Ad: imar Miidiirligii
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
Swra | Stratejik | Srim Etki | Etki | Etki | ETKI | Olasiik | Olasilik | Olasiik | OLASILIK | Risk Puam
No | Amac No | Hedef | Tespit Edilen Risk A| B | c |aBroy3| A B C | (A+B+C)3 (ETKIX
No OLASILIK)
1 Al H1.12 Gelisen tekTQIOJl |!e ihtiyaglarin 4 3 4 37 3 4 4 37
¢ok hizli degismesi
2 Al H1.13 |[Mevzuatlarin siklikla degismesi 6 5 5 5,3 5 5 4 4,7
3 Al H1.13 Ilgili kur}JmIarda dijital qrtamda 4 5 4 43 4 5 4 43
evrak diizenlenememesi
4 Al h1.13 | Network sorunlarinin 4 | 4 | 3 3,7 4 5 5 4,7
olusabilmesi
Belediye ait alanlarda kaynak
5 Al H1.14 |olusturabilecek projeler 6 7 6 6,3 8 8 8 8,0
gelistirilmesi

! SARI —\
DUSUK RiSK SEVIYESI ORTA RISK SEVIYESI YUKSEK RiSK SEVIYESI
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TEPEBASI BELEDIYESi KONSOLIDE RiSK RAPORU

Birim /Alt Birim

iMAR VE SEHIRCiLiK MUDURLUGU

Durum
.. .. ) Degisi
Stratejik Referans | Stratejik Tespit Edilen Risk Onceki Risk Mevcut Risk . e.glslin . Riskin Sahibi
Amag No No Hedef . . | (Riskin Y6ni1)
Puani ve Rengi | Puanive Rengi

Al iMRO1 h1.12 | Gelisen teknolojiile ihtiyaclarin ok imar ve Sehircilik Mid.
hizli degismesi Artan

Al iIMRO2 H1.13 | Mevzuatlarin siklikla degismesi imar ve Sehircilik Miid.
Sabit

Al iMRO3 h1.13 | gili kurumlarda dijital ortamda evrak imar ve Sehircilik Mid.
diizenlenememesi Sabit

Al iMRO4 H1.13 Network sorunlarinin olusabilmesi imar ve Sehircilik Miid.
Sabit

Al iIMRO5 H114 | Delediveaitalanlardakaynak imar ve Sehircilik Mid.
olusturabilecek projeler gelistirilmesi Azalan
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4.9.

KADIN VE AIiLE HiZMETLERi MUDURLUGU RiSK ANALIZi VE RiSK STRATEJiSi EYLEM PLANI

TEPEBASI BELEDIYESI RiSK KAYIT FORMU

Miudirliik Ad:

Kadin ve Aile Hizmetleri Mudiirliigi

Kayit Yili: 2026

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
- . Riske verilecek
Sira | Stratejik =l Riske verilen cevaplar: RIS cevaplar: Yeni / Ek
ra 1K Hedef | Tespit Edilen Risk plar: Etki |Olasihik | Puam par- Riskin Sahibi | Aciklama
No | Amag No Mevcut kontroller / Kaldirilan
No (R)
Kontroller
Yasal duizenlemelerde Kanun ve yonetmeliklerin Alinan 6nlemler Kadin ve Aile
1 A2 H2.13 |yasanabilecek ani siirekli tak\?bi aoilmalidir 4,0 3,7 14,7 oterlidir Hizmetleri
degisiklikler yap ' y ' Miid.
. . . . Egitimler interaktif | Kadin ve Aile
2 A2 | H2.13 |Yeterlikatiimin Egitim faalivetleridaha | ) o | o4 | 533 |sekilde Hizmetleri
saglanamamasi cazip hale getirilmelidir. .
yapilmalidir. Mud.
romanve g |sekilen ancesen Alinan dnlemler | K2din ve All
3 A2 H2.13 §. . : . . 4,3 3,3 14,4 - Hizmetleri
ayarlamalari gibi konularda | belirlenecek bir plan yeterlidir. N
ALl Mid.
yasanilacak sikintilar dahilinde olmalidir.
S Etkinlik planin daha N Kadin ve Aile
4 A2 H2.14 YZ?;L?E?E szlzlrlg:ig:nag hassas yapilmasi 3,3 4,0 13,3 A(Ieltr;arﬂ(;)irlemler Hizmetleri
¥ ¥ gerekmektedir. y ) Mid.
Planlamada yasanan Etkinlik planin daha Alinan 6nlemler Kadin ve Aile
5 A2 H2.14 yas hassas yapilmasi 4,7 5,3 24,9 - Hizmetleri
aksakliklar . yeterlidir. .
gerekmektedir. Mud.
Yeni binalarin agiimasinda Yasal dizenlemelerin Alinan énlemler Kadin ve Aile
6 A2 H2.15 | karsilasilan yasal stirekli kontroli 5,3 4,7 24,9 - Hizmetleri
. N yeterlidir. .
dizenlemeler saglanmalidir. Mud.
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Diuzenlenen etkinliklerde

ilgili kurumlarla yazili ve

isbirligi icerisinde olunan sozll iletisim kanallarinin Alinan onlemler Kadin ve Aile
A2 | H2.15 |'3PIMiEIcers Y aietls 47 | 47 | 218 0 Hizmetleri

kurumlarla yasanabilecek siki tutulmasi yeterlidir. .

. Mid.

aksakliklar gerekmektedir.

Bilisim teknolojisinde Yazilim giincellemeleri Alinan onlemler Kadin ve Aile
A2 | H216 |D® olojisinde 11im guncerx 50 | 43 | 21,7 '© Hizmetleri

karsilasilabilecek gugliikler | takip edilmelidir. yeterlidir. Miid
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TEPEBASI BELEDIYESI RiSK OYLAMA FORMU
Miidirlik Adi: Kadin ve Aile Hizmetleri Mudiirliigi
1 2 3 4 5 6 7 8 g 10 11 12 13
Stratejik | Birim . . . . Risk Puani
Sira . . . Etki | Etki | Etki ETKI Olasilik | Olasilik | Olasihk | OLASILIK .
Ama¢ | Hedef | Tespit Edilen Risk (ETKI X
No No NO A B C |[(A+B+C)/3 A B C (A+B+C)/3 OLASILIK)
1 A2 H2.13 Yasvz?\l'di?zenlemelerde yasanabilecek ani 4 4 4 40 4 3 4 3,7
degisiklikler
2 A2 H2.13 [ veterli katilimin saglanamamasi > > > 5,0 4 > > 4,7 23,3
Egitimlerin yapilacagi yer, zaman ve ulasim
3 A2 H2.13 ayarlamalari gibi konularda yasanilacak > 4 > 4,7 4 4 3 3,7
stkintilar
4 A2 H2.14 Yapilacak etkinliklerin yeterince 4 4 3 3,7 4 4 4 4,0
duyurulmamasi
5 A2 H2.14 6 6 6 6,0 7 7 6 6,7 40,0
Planlamada yasanan aksakliklar
6 A2 H2.15 Yeni binalarin agilmasinda karsilasilan yasal 6 7 6 6,3 7 7 3 73
diizenlemeler
7 A2 H2.15 4 4 5 4,3 5 5 5 5,0 21,7
Dizenlenen etkinliklerde isbirligi icerisinde
olunan kurumlarla yasanabilecek aksakliklar
8 A2 H2.16 | Bilisim teknolojisinde karsilasilabilecek 4 5 5 47 4 5 4 43 20,2
glclukler
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TEPEBASI BELEDIYESi KONSOLIDE RiSK RAPORU

Birim /Alt Birim

Kadin ve Aile Hizmetleri Midiirliigii

Durum
Stratejik | Referans | Stratejik A . Onceki Risk | Mevcut Risk Degisim . -
E
Amag No No Hedef Tespit Edilen Risk Puani ve Puani ve (Riskin Yonii) Riskin Sahibi
Rengi Rengi

A2 KDNO1 H2.13 Yasvél'dtfzenlemelerde yasanabilecek ani Ka-(.jm ve Aile Hizmetleri
degisiklikler Mud.

A2 KDNO2 H2.13 | Yeterli katiimin saglanamamasi KMa[i;n ve Aile Hizmetleri
Egitimlerin yapilacagl yer, zaman ve . .

A2 KDNO3 H2.13 | ulasim ayarlamalari gibi konularda KMa(iljn ve Aile Hizmetleri
yasanilacak sikintilar '

A2 KDNO4 H2.14 Yapilacak etkinliklerin yeterince Ka.(.jm ve Aile Hizmetleri
duyurulmamasi Mud.

A2 KDNO5 H2.14 | Planlamada yasanan aksakliklar KMa(iljn ve Aile Hizmetleri

A2 KDNO6 H2.15 Yeni blqalar|n a¢ilmasinda karsilasilan Ka.(.jm ve Aile Hizmetleri
yasal dizenlemeler Mud.
Dizenlenen etkinliklerde isbirligi o .

A2 KDNO7 H2.15 icerisinde olunan kurumlarla 21,8 21,7 KMa[(]‘Jén ve Aile Hizmetleri
yasanabilecek aksakliklar » Sabit .

A2 KDNOS H2.16 B!.I|§|"m teknolojisinde karsilasilabilecek 217 20,2 Ka.(.im ve Aile Hizmetleri
guglukler U Azalan|Mid.
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4.10. KIRSAL HiZMETLER MUDURLUGU RiSK ANALIizi VE RiSK STRATEJiSi EYLEM PLANI

TEPEBASI BELEDIYESI RiSK KAYIT FORMU

Miudirliik Ad:

Kirsal Hizmetler Mudiirliigi

Kayit Yili: 2026

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
- . Riske verilecek
Sira | Stratejik =l Riske verilen cevaplar: Mevcut RIS cevaplar: Yeni/
Hedef | Tespit Edilen Risk ’ Etki | Olasihik | Puam . Riskin Sahibi Aciklama
No | Amag No kontroller Ek / Kaldirilan
No (R)
Kontroller
1 AS H5.1 | Vasal diizenlemeler IV[evzugt takibi surekli ve 23 30 70 Allnan. gnlemler Klr.rsal Hizmetler
diizenli olarak yapiimahdir. yeterlidir. Mid.
Kooperatiflerin mevcut . . . .
5 AS H5.1 | mali durumlari ve Kooperatlf.lere Yo'netlmsel 20 23 47 Allnan. gnlemler Klr:sal Hizmetler
. destek verilmelidir. yeterlidir. Mud.
yonetimsel sorunlar
- Kadin Ureticilere N .
3 AS H5.2 Kadinlarin talebinin kooperatiflerin Gnemi 43 47 20,2 Allnan. qnlemler Klr:sal Hizmetler
olmamasi yeterlidir. Mud.
anlatilmahdir.
4 AS H5.2 S.atc|§ noktalarinin Sa'FIS no.kt.alarl dizenli kontrol 50 50 25,0 Allnan. gnlemler Klrnsal Hizmetler
fiziksel kosullari edilmelidir. yeterlidir. Mud.
Uretim maliyetlerinin Alternatif drdnlerin Alinan 6nlemler | Kirsal Hizmetler
5 A5 Hs.3 | -room mally yetistiriimesine yonelik 83 | 77 | 639 '© h
yuksekligi yeterlidir. Mud.
cahsmalar yapiimahdir.
Tanmsal yayim, reklam, Alinan 6nlemler | Kirsal Hizmetler
6 A5 H5.3 | Pazarlama sorunlar danismanlik hizmetleri 6,3 6,3 40,1 - ..
. - yeterlidir. Mud.
verilmelidir.

38



TEPEBASI BELEDIYESI RiSK OYLAMA FORMU
Miidirlik Adi: Kirsal Hizmetler Mudiirliigi
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
.. Birim . . . . Risk Puani
S,\lll(‘)a itr:’]itgej'\lll(() Hedef | Tespit Edilen Risk ER(I EtBkI E(l::kl (Af;}(cl)m Oli:os\lllk OlaBsﬂlk OlaCSlllk ((),ol\_gs.:lc_)l/lé (ETKi X
No OLASILIK)
1 A5 H5.1 |[Yasal dizenlemeler 3 2 2 2,3 3 3 3 3,0
5 AS H5.1 Kooperat|fler|n"me\./cut mali 5 ) ) 20 5 5 3 23
durumlari ve yonetimsel sorunlar
3 A5 H5.2 [ Kadinlarin talebinin olmamasi 5 4 4 4,3 4 5 5 4,7
4 A5 H5.2 | Satis noktalarinin fiziksel kosullari 5 4 6 5,0 5 5 5 5,0
5 A5 H5.3 | Uretim maliyetlerinin yiksekligi 9 8 8 8,3 7 8 8 7,7
6 A5 H5.3 [ Pazarlama sorunlar 6 7 6 6,3 7 6 6 6,3 40,1

! SARI !
DUSUK RiSK SEVIYESI ORTA RiSK SEVIYESi YUKSEK RiSK SEVIYESIi
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TEPEBASI BELEDIYESi KONSOLIDE RiSK RAPORU

Birim /Alt Birim

Kirsal Hizmetler Midiirliigi

Degisim
(Riskin Yonii)

Riskin Sahibi

» Sabit

Kirsal Hizmetler Mid.

» Sabit

Kirsal Hizmetler Mid.

fArtan

Kirsal Hizmetler Mid.

» Sabit

Kirsal Hizmetler Mid.

Kirsal Hizmetler Mid.

Durum
Stratejik Referans | Stratejik . , . ..
) ) Tespit Edilen Risk Onceki Risk Mevcut Risk
Amag No No Hedef . .
Puanive Rengi | Puanive Rengi
A5 KRSO1 H5.1 Yasal diizenlemeler
AS KRSO2 H5.1 Kooperahflermﬂme\./cut mali
durumlari ve yonetimsel sorunlar
A5 KRSO3 H5.2 Kadinlarin talebinin olmamasi
A5 KRS04 H5.2 Satis noktalarinin fiziksel kosullari 25,0 25,0
A5 KRSO5 H5.3 Ureti liyetlerinin yiksekligi
A5 KRS06 H5.3 Pazarlama sorunlar 36,0 40,1

f Artan

Kirsal Hizmetler Mid.
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4.11. KULTUR iSLERi MUDURLUGU RiSK ANALIzi VE RiSK STRATEJiSi EYLEM PLANI

TEPEBASI BELEDIYESi RiSK KAYIT FORMU

Miudirliik Ad:

Kiiltiir isleri Midarliigi

Kayit Yili: 2026

1 2 3 4 5 6 7 8 g 10 11
- . Riske verilecek
Sira | Stratejik il Riske verilen cevaplar: RES cevaplar: Yeni/ |Riskin
No |Amac¢ No ',::SdEf VEETPNE [T IRELS Mevcut kontroller L ROl lel%n ' | Ek/ Kaldirilan | Sahibi Agiklama
Kontroller
1 A2 H2.1 Malzem('e temininde Malzeme' tedariki bir plan 4,0 50 20,0 Allnan. gnlemler !(u|tl.,ll' )
yasanabilecek sikintilar cercevesinde yapiimalidir. yeterlidir. Isleri MUd.
Verilen hizmetlerin Alinan 6nlemler | Kltir
2 A2 H2.1 | Talebin yetersiz olmasi duyurusu daha kapsamli 4,3 5,0 21,7 - S
yeterlidir. Isleri MUd.
yapiimalidir.
3 A2 H.1 Tasarruf tedbirleri ve miicbir Ekonomlk.darbogazlara 53 53 28.4 Allnan. qnlemler !(ultl.Jr )
sebepler karsi tedbirler alinmalidir. yeterlidir. Isleri MUd.
Acik havada yapilacak olan Yapilacak faaliyetlerin
toplantilarin hava durumu sartlari, | planlamasinda Alinan énlemler | Kiltr
4 A2 H2.2 | llkenin yas durumlari gbz 6niine | 6ngorilemeyen aksakliklara | 4,7 5,3 24,9 - S
. . e yeterlidir. Isleri MUd.
alinarak iptal edilmek zorunda karsi ikinci bir plan
kalinmasi distndlmelidir.
5 A2 H2.3 Bazi faallyet élanlarmm !(ururrv].lar arasi |Iet|§|rT1 ve 33 37 12,2 Allnan. gnlemler !(uItL.Jr )
Belediyeye ait olmamasi ishirligi gerekmektedir. yeterlidir. Isleri MUd.
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Organizasyon mal ve

Ekonomik kosullarin

e .. . . Alinan 6nlemler | Kiltlr
A2 H2.3 | malzemelerinin her gegen giin degisebilecegine dair yeni 7,3 9,0 66,0 I - o u .
) o yeterlidir. Isleri MUd.
fiyatlarinin artmasi ¢6zum yollari bulunmalidir.
Verilecek hizmetlerin Alinan 6nlemler | Kiltlr
A2 H2.4 | Talebin yetersiz olmasi duyurusu daha iyi 4,3 5,0 21,7 . S
yeterlidir. Isleri MUd.
yapilmalidir.
Kullanilan binalarin
o kezi'ni Al snlemler | Kiiltii
A2 | Ha.4 |E8ItimveGelisimiMerkezinin | Lo alivetiiolmas: | 7,0 | 53 | 37,3 |A!Manonlemler)Kaltar
kiralik bina olmasi yeterlidir. Isleri MUd.

icin galismalar yapilmahdir.
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TEPEBASI BELEDIYESI RiSK OYLAMA FORMU
Miidiirliik Ad: Kiiltiir isleri Midarliigi
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
.. Birim . . . . Risk Puani
S[\l]l;)a itr:;ztc?l\lll(() Hedef | Tespit Edilen Risk E,to\kl EtBkI Eékl (Af;fé)/g Olaps\lllk Olaélllk Olacs:lllk (()AI\_QSJIC;)I/I; (ETKi X
No OLASILIK)

1 A2 H2.1 Malzeme temininde yasanabilecek 4 4 4 4,0 5 5 5 50
sikintilar

2 A2 H2.1 | Talebin yetersiz olmasi 4 4 5 4,3 5 5 5 5,0 21,7

3 A2 H2.1 [Tasarruf tedbirleri ve miicbir sebepler 6 4 6 5,3 5 5 6 5,3 28,4
Acik havada yapilacak olan
toplantilarin hava durumu sartlari,

4 A2 H2.2 | {lkenin yas durumlari gbz 6niine 5 4 5 4,7 6 5 5 5,3 24,9
alinarak iptal edilmek zorunda
kalinmasi

5 A2 H2 3 Bazi faaliyet alanlarinin Belediyeye ait 3 ) 5 33 ) 4 5 37
olmamasi

6 A2 H2 .3 Orgamzasyoﬂn mal ve malzemelerinin 7 7 3 73 9 9 9 9,0
her gecen giin fiyatlarinin artmasi

7 A2 H2.4 |Talebin yetersiz olmasi 4 4 5 4,3 5 5 5 5,0 21,7

3 A2 H2.4 Egltlm ve Gelisimi Merkezi'nin kiralik 7 7 7 70 5 5 6 53 373
bina olmasi

— SARI !
DUSUK RiSK SEVIYESI ORTA RiSK SEVIYESi YUKSEK RiSK SEVIYESIi
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TEPEBASI BELEDIYESi KONSOLIDE RiSK RAPORU

Birim /Alt Birim

Kiiltiir isleri Midarliigi

Durum
Stratejik | Referans | Stratejik R . Onceki Risk | Mevcut Risk Degisim . . o
E
Amag No No Hedef Tespit Edilen Risk Puani ve Puanive | (Riskin Yonii) Riskin Sahibi
Rengi Rengi

A2 KLTO1 H2.1 Malzeme temininde yasanabilecek sikintilar f Art KMuin';ur Isleri
rtan .

A2 KLT02 H2.1 | Talebin yetersiz olmas - ,'f/l”l_'jtd”r Isleri
Artan )

L L Kaltar isleri
A2 KLTO3 H2.1 Tasarruf tedbirleri ve muicbir sebepler f Miid
Artan :

Acik havada yapilacak olan toplantilarin hava durumu Kiiltiir isleri

A2 KLTO4 H2.2 sartlari, tilkenin yas durumlari goéz oniine alinarak Sabit | Miid 3

iptal edilmek zorunda kalinmasi » av! ]

A2 KLTO5 H2.3 Bazi faaliyet alanlarinin Belediyeye ait olmamasi f A KMu[IJ'Ejur Isleri
rtan .

A2 KLTO6 H2 3 C?rgamzasyon mal ve malzemelerinin her gegen giin . Ku.I.tur Isleri
fiyatlarinin artmasi » Sabit | Md.

. . Kaltar isleri
A2 KLTO7 H2.4 Talebin yetersiz olmasi 20,2 21,7 f Miid
Artan .

A2 KLTO8 H2.4 | Egitim ve Gelisimi Merkezi'nin kiralik bina olmasi 37,3 37,3 B b EA”:L” Isleri
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4.12. MUHTARLIK iSLERi MUDURLUGU RiSK ANALIzi VE RiSK STRATEJiSi EYLEM PLANI

TEPEBASI BELEDIYESI RiSK KAYIT FORMU

Miudirliik Ad:

Muhtarlik isleri Miidirliigi

Kayit Yili: 2026

1 2 3 4 5 6 7 8 g 10 11
.. Birim . . ) Risk | Riske verilecek cevaplar: | 5., .
Swra | Stratejik | e | Tespit Edilen Risk | RISKe verilen cevaplar: Meveut | o | glaqink | Puami | Yeni/ Bk / Kaldmlan | SoK7 Aciklama
No | Amag No kontroller Sahibi
No (R) |Kontroller
Daha ¢ok katilimin saglanmasi Muhtarlarin belediye ile
1 A2 H2.17 Ye:cerh katilimin icin tanitim ve'r(?klar.n. . 6,0 57 34,0 iletisimlerinin !\/Iuh.tarlnlk
saglanamamasi cahsmalarinin iyilestirilmesi artiriimasi Isleri MUd.
gerekmektedir. gerekmektedir.
Ulasim ve hava - - .
Etkinlik takvimi degisikligi N
2 A2 H2.17 §artlar|'nda durumuma gore alternatif 6,7 5,7 37,8 Allnan. qnlemler MUh.tarl..lk
olusabilecek yeterlidir. Isleri MUd.
program hazirlanmalidir.
aksakhklar
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TEPEBASI BELEDIYESI RiSK OYLAMA FORMU

Miidiirliik Ad: Muhtarlik isleri Midirliigi
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13

Sra | Stratejik | ofim Etki | Etki |Etki| ETKi | Olasilik | Olasilik | Olasik | OLASILIK | Risk Puam
N | A JNO Hedef | Tespit Edilen Risk Al B | cC |@aBioys ol haranl heve (AiB+C)3 | (ETKIX

¢ No OLASILIK)
1 A2 H2.17 | Yeterli katihmin saglanamamasi 6 6 6 6,0 5 7 5 5,7 34,0
5 A2 H2.17 Ulasim ve hava sartlarinda olusabilecek 6 6 3 67 7 5 5 57 378
aksakliklar

SARI

‘ DUSUK RiSK SEVIYESI

ORTA RISK SEVIYESI

YUKSEK RiSK SEVIYESI \
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TEPEBASI BELEDIYESI KONSOLIDE RiSK RAPORU

Birim /Alt Birim

Muhtarlik isleri Midirliigii

Durum
.. .. ) Desisi
Stratejik Referans Stratejik Tespit Edilen Risk Onceki Risk Mevcut Risk . e.glsl.r.n - Riskin Sahibi
Amag No No Hedef . . | (Riskin Yonii)
Puani ve Rengi Puani ve Rengi
A2 MHTO1 H2.17 Yeterli katilimin saglanamamasi 34,0 34,0 » Sabit Mubhtarlik isleri Miid.
A2 MHTO2 H2.7 | Ylasim ve hava sartlarinda 37,8 37,8 - Muhtarlik isleri Miid
' olusabilecek aksakliklar ! ! » Sabit 3 '
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4.13. PARK VE BAHCELER MUDURLUGU RiSK ANALIzi VE RiSK STRATEJiSi EYLEM PLANI

TEPEBASI BELEDIYESi RiSK KAYIT FORMU

Miidirlik Adi: Park Bahgeler Mudiirliigii Kayit Yili: 2026
1 2 3 4 5 6 7 8 g 10 11
Riske
Sira Stratejik | Birim Riske verilen Risk Zg\r/gef;:(- Riskin
Amag Hedef | Tespit Edilen Risk cevaplar: Mevcut Etki |Olasihik | Puam plar- e Agiklama
No Yeni/Ek/ | Sahibi
No No kontroller (R)
Kaldirilan
Kontroller
imar planinda park alani olarak ayrilmis ﬁ?ﬁ:fgﬁ::jaha hizl Alinan Park ve
1 Al H1.4 |ve park yapilmasi planlanan alanlarin ysapllma5| 6,3 6,3 40,1 |onlemler Bahceler
kamulastirilamamasi. gerekmektedir. yeterlidir. Mud.
Milkiyet problemi vb. olmayan park Imar plani hazirlik
ve/veya yesil alan yapilabilecek alanlarin calismalarinda Alinan Park ve
2 Al H1.4 . ) birimler arasi 7,0 5,7 39,7 |onlemler Bahgeler
etrafinda yerlesim olmamasi nedeniyle ) .- N
e e koordinasyon yeterlidir. Mud.
kullanilabilirliginin olmamasi N
saglanmalidir.
Sehir merkezindeki niifusun yogun imar plani hazirlik
oldugu mahallerde mevcut park ve/veya | calismalarinda Alinan Park ve
3 Al H1.4 |yesil alanlarin az olmasi ve imar birimler arasi 6,7 5,7 37,8 |onlemler Bahceler
planinda yeni park ve/veya yesil alan koordinasyon yeterlidir. Mud.
yapilacak alanlarin bulunmamasi saglanmalidir.
Degisen olumsuz ekonomik kosullara Maliyet analizleri Alinan Park ve
4 Al H1.4 | bagh olarak ortaya cikabilecek yliksek daha hassas 8,0 8,3 66,7 |onlemler Bahceler
maliyetler yapiimalidir. yeterlidir. Mud.
5 A3 H3.2 . y g,§ daha hassas 8,3 8,0 66,7 | o6nlemler Bahceler
ekonomik kosullara bagli olarak ortaya - .
yapiimalidir. yeterlidir. Mud.

cikabilecek yiiksek maliyetler
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TEPEBASI BELEDIYESI RiSK OYLAMA FORMU

Mudiirlik Adi: Park ve Bahgeler Mudirliigii
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
Stratejik | Birim . . . . Risk Puani
Sira . . . Etki | Etki | Etki ETKI Olasilik | Olasilik | Olasihk | OLASILIK .
Amag | Hedef | Tespit Edilen Risk (ETKI X
No No NO A | B | C |(A+B+C)/3 A B C (A+B+C)/3 OLASILIK)
imar planinda park alani olarak ayrilmis ve park
1 Al H1.4 |yapilmasi planlanan alanlarin 6 6 7 6,3 5 7 7 6,3
kamulastirilamamasi.
Mulkiyet problemi vb. olmayan park ve/veya
) Al H14 yesil a.Ian yapilabilecek aIa.nIarln etrafinda 7 7 7 70 5 6 6 57 39.7
yerlesim olmamasi nedeniyle
kullanilabilirliginin olmamasi
Sehir merkezindeki nifusun yogun oldugu
3 Al H14 mahallerde mevcut park ve/veya yesil alanlarin 7 7 6 67 6 6 5 57 378
az olmasi ve Imar planinda yeni park ve/veya
yesil alan yapilacak alanlarin bulunmamasi
4 Al H14 Degisen olumsuz eI.<onom|I.<. k0§uIIara. bagli 3 3 3 8,0 8 8 9 83
olarak ortaya cikabilecek ylksek maliyetler
Kullanilan malzemelerin déviz lizerinden
5 A3 H3.2 satilmasi netilemyle degisen qums.uz ekonf)mlk 3 9 3 83 8 8 8 80
kosullara bagli olarak ortaya ¢ikabilecek yiksek
maliyetler
SARI

‘ DUSUK RiSK SEVIYESI

ORTA RiSK SEVIYESi

e

YUKSEK RiSK SEVIYESI
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TEPEBASI BELEDIYESI KONSOLIDE RiSK RAPORU

Birim /Alt Birim

Park ve Bahgeler Mudiirlugi

Durum
Stratejik | Referans | Stratejik o . Onceki Mevcut Degisim - s
T Edilen Risk Risk h
Amag No No Hedef espit Edilen Ris Risk Puani | Risk Puani | (Riskin Y6nii) iskin Sahibi
ve Rengi ve Rengi
Al PRKO1 H14 Imar planinda park alani olarak ayrilmis ve park Sait Pafk ve Bahgeler
yapilmasi planlanan alanlarin kamulastirilamamasi. » Mud.
Mulkiyet problemi vb. olmayan park ve/veya yesil alan
Al PRKO2 H1.4 yapilabilecek alanlarin etrafinda yerlesim olmamasi 39,7 39,7 _ ::;E ve Bahceler
nedeniyle kullanilabilirliginin olmamasi » Sabit '
Sehir merkezindeki nifusun yogun oldugu mahallerde
Al PRKO3 H14 mevcut park ye/veya yesil aIan!arln az olmasi ve Imar 3738 378 Park ve Bahgeler
planinda yeni park ve/veya yesil alan yapilacak alanlarin Sabi Mud.
bulunmamasi » apit
Al PRKO4 H14 Degisen qurTmsuz ek?nomlk k9§ullara bagh olarak Pafk ve Bahgeler
ortaya ¢ikabilecek ylksek maliyetler » Sabit | Mud.
Kullanilan malzemelerin déviz lizerinden satiimasi Park ve Bahceler
A3 PRKO5 H3.2 nedeniyle degisen olumsuz ekonomik kosullara bagli | mid ¢
olarak ortaya cikabilecek yiiksek maliyetler » Sabit '
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4.14. PLAN VE PROJE MUDURLUGU RiSK ANALIzi VE RiSK STRATEJiSi EYLEM PLANI

TEPEBASI BELEDIYESI RiSK KAYIT FORMU

Miudirliik Ad:

Plan Proje Mudiirliigi

Kayit Yili: 2026

1 2 3 4 5 6 7 8 g 10 11
Birim Risk Riske verilecek
Sira | Stratejik Hedef | Tespit Edilen Risk Riske verilen cevaplar: Mevcut Etki | Olasihk | Puam cevaplar: Yeni/ Ek / Rlslflr) A
No [Amag¢ No kontroller Kaldirilan Sahibi
No (R)
Kontroller
Onay sireglerinin uzun | Onay sireglerinin takibi Alinan 6nlemler Plan ve
1 Al HL5 | onaysure y sureg 40 | 43 | 17,3 ' © Proje
sirmesi yapiimaktadir. yeterlidir. .
Mid.
Tﬁ(ﬁé\tfgzizlr?\ﬂzda Teknik cizimler mevzuat Alinan 6nlemler Plan ve
2 Al H1.5 clan siireclerinin hikimleri cercevesinde 7,3 6,3 46,4 oterlidir Proje
b ¢ hazirlanmaktadir. 4 ' Mad.
uzamasl
. . Verilerin glincellenmesi icin N Plan ve
3 A5 H5.4 Meycgt arTaI|zIerdek| saha arastirmalar gibi gesitli 3,3 4,0 13,3 Allnan. qnlemler Proje
eksikliklerin bulunmasi yeterlidir. .
calismalar yapilmaktadir. Mud.
Arazi calismasinin Analiz ve etlt paftalarinin Alinan 6nlemler Plan ve
4 A5 H5.4 sals olusturulmasi ve g¢alismalarin 6,7 6,7 44,4 - Proje
zaman almasi yeterlidir. .
raporlanmasi yapiimaktadir. Mud.
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TEPEBASI BELEDIYESI RiSK OYLAMA FORMU

Miidirlik Adi: Plan ve Proje Mudiirliigi
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
.. Birim . . . . Risk Puani
S[i]l;)a 2tri’]zt(;ejl\lllé Hedef |Tespit Edilen Risk E,to\kl EtBkI E(l::kl (Afgfé)/g Olaps\lllk Olaglhk Olacs:lhk (()AI\_-%SJIC_)IE (ETKi X
No OLASILIK)
1 Al H1.5 |Onay sireglerinin uzun siirmesi 4 4 4 4,0 4 5 4 4,3
5 Al H15 Tekmkﬂsorunliarm ¢tkmasi durumunda 7 3 7 73 6 6 7 63
plan slreglerinin uzamasi
3 AS H5.4 Mevcut analizlerdeki eksikliklerin 4 3 3 33 4 3 5 4,0
bulunmasi
4 A5 H5.4 | Arazi calismasinin zaman almasi 7 7 6 6,7 7 7 6 6,7

! SARI !
DUSUK RiSK SEVIYESI ORTA RISK SEVIYESI YUKSEK RiSK SEVIYESI
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TEPEBASI BELEDIYESi KONSOLIDE RiSK RAPORU

Birim /Alt Birim

Plan ve Proje Midiirliigi

Degisim
(Riskin Yonii)

Riskin Sahibi

f Artan

Plan ve Proje Mid.

Sabit

Plan ve Proje Mid.

Durum
Stratejik Referans | Stratejik e . "
) ) Tespit Edilen Risk Onceki Risk Mevcut Risk
Amag No No Hedef . .
Puani ve Rengi Puani ve Rengi
Al PLNO1 H1.5 Onay sireglerinin uzun sirmesi
Al PLNO2 H15 Tekmkﬂsorunl.arm ¢tkmasi durumunda
plan slireglerinin uzamasi
AS PLNO3 H5.4 Mevcut analizlerdeki eksikliklerin
bulunmasi
A5 PLNO4 H5.4 Arazi calismasinin zaman almasi

Plan ve Proje Mid.

»
f Artan
*Y

Sabit

Plan ve Proje Mid.
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4.15. SAGLIK iSLERi MUDURLUGU RiSK ANALIizi VE RiSK STRATEJiSi EYLEM PLANI

TEPEBASI BELEDIYESi RiSK KAYIT FORMU

Miudirliik Ad:

Saglik isleri Miduirliigi

Kayit Yili: 2026

1 2 3 4 5 6 7 8 g 10 11
.. | Birim . . ) Risk | Riske verilecek L.
n | SIS Hedef | Tespit Edilen Risk A0 VBl CRVEEI Rl Etki | Olasihik | Puam | cevaplar: Yeni/ Ek/ R'SK".] Aciklama
No | Amag¢ No Mevcut kontroller Sahibi
No (R) | Kaldirilan Kontroller
Vatandaslarin randevularina . N o
D
1 Al H1.6 |randevu saatlerinde aha.lyl randevu 3,7 3,0 10,0 Allnan. gnlemler Sagllk Isleri
. takibi yapilmalidir. yeterlidir. Mud.
gelmemeleri
Kirsal mahallelerde yasayan | Bolge halkina yonelik
5 Al H17 vaEarJdaslarm agiz ve d|§. o egitici faaliyet brosir 43 4,0 173 Allnan. gnlemler Sagllk Isleri
saghgl konusunda yeterli bilgi | vb. calismalar yeterlidir. Mud.
sahibi olmamasi yapiimalidir.
Randevu
3 Al H18 Vatandaslam.n randevularina hatlrlatrTTaTIa.n |<,j|n 37 30 11,0 Allnan. qnlemler Sagllk Isleri
gelmemeleri daha etkili bir sistem yeterlidir. Mud.
olmasi gerekir.
4 Al H18 Eg|vt|mlere yeterli katilimin Eg|t.|mler|n interaktif 23 23 11,0 Allnan. gnlemler Sagllk Isleri
saglanamamasi sekilde yapilmalidir. yeterlidir. Mud.
Yogun terapi talebinin Randevu sisteminin Alinan dnlemler Saslik isleri
5 Al H1.8 | karsilanmasinda zorluk gbzden gecirilmesi 3,7 3,3 13,4 - g :
. yeterlidir. Mud.
yasanmasi gerekmektedir.
Randevu
6 Al H1.9 Vatanda§lar|.n randevularina hatlrlatrTTaTIa.n |<%|n 37 30 11,0 Allnan. qnlemler Sagllk Isleri
gelmemeleri daha etkili bir sistem yeterlidir. Mud.

olmasi gerekir.
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Egitim programlarina gerekli

Egitimlerin daha cazip

7 Al H1.9 saylda‘ basvurunun olmamasi olmast icin calismalar 27 20 80 AIman. gnlemler Sagllk Isleri
sebebiyle programin yeterlidir. Mid.
yapilmalidir.
acilamamasi
Kirilimli veri toplanabilmesi Veri toplanmasinda Alinan dnlemler Saglik isleri
8 Al H1.9 |igin gerekli alt yapinin diger birimlerle 3,3 4,0 13,3 . g :
e yeterlidir. Mud.
olusturulamamasi ishirligi saglanmahdir.
Sunulacak hizmetler
9 Al H1.9 Onyargil tutumun icin bilgilendirici 33 30 122 Allnan. qnlemler Sagllk Isleri
kirllamamasi materyaller yeterlidir. Mid.
hazirlanmalidir.
Vatandasa yerinde Yeterli teknik N o
10| Al | HL9 |mudahalenin donanim 40 | a3 | a1 |Alnanonlemler Saglik lsler
.. . . yeterlidir. Mud.
gergeklestirilememesi saglanmalidir.
Saglkli yaslanmaya
Diinyada yasli nifusunun yonelik ¢alismalarin N o
11 Al H1.10 | artmasi ve sagliga duyulan daha genis kitlelere 4,3 4,7 25,0 Allnan. qnlemler Sagllk Isleri
.. > yeterlidir. Mud.
gereksinimlerin de artmasi ulasmasi
saglanmalidir.
Artan ihtiyacglar ve ekonomik . -
riskler sebebi ile belediyenin Maliyet analizleri Alinan 6nlemler Saglik isleri
12| A1 |Hu1o|" e y daha hassas 47 | 50 | 636 ' © gness
hizmet gétirmekte yeterlidir. Mud.
> .. yapilmalidir.
yasayabilecegi zorluklar
Personelin egitim, muayene lsal::'zlrl:;ijgn lanh Alinan 6nlemler Saglik isleri
13| Al | HL.11 |vb.zamanindave diizenli  |” N P 23 | 20 | 133 ' © gnets
kontrollerin yapilmasi yeterlidir. Mud.

katiliminin saglanamamasi

saglanmalidir.
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TEPEBASI BELEDIYESI RiSK OYLAMA FORMU

Miidiirliik Adi: Saglk isleri Miidiirligi
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
Sira | Stratejik | BIfiM . Etki | Etki | Etki | ETKi |Olasilik | Olasik | Olasiik | OLASILIK | Risk Puam
No | Amag No Hedef | Tespit Edilen Risk A B c |a+Broys A B c (A+B+C)/3 (ETKI X
No OLASILIK)
Vatandaslarin randevularina randevu
1 Al H1.6 saatlerinde gelmemeleri 3 3 4 33 3 3 3 3,0
Kirsal mahallelerde yasayan
2 Al H1,7 |Vatandaslann agizve dis saghg 4 | s | a 4,3 5 4 3 4,0
konusunda yeterli bilgi sahibi
olmamasi
3 Al H18 Vatanda§lar|.n randevularina 4 3 4 37 3 3 3 30
gelmemeleri
4 Al H18 Eglvtlmlere yeterli katilimin 3 4 ) 30 5 3 3 37
saglanamamasi
Yogun terapi talebinin karsilanmasinda
5 Al H1.8 zorluk yasanmasi 4 4 3 3,7 4 4 3 3,7
6 Al H1.9 Vatanda§lar|.n randevularina 4 3 4 37 3 3 3 30
gelmemeleri
Egitim programlarina gerekli sayida
7 Al H1.9 [basvurunun olmamasi sebebiyle 3 3 3 3,0 3 2 3 2,7
programin agilamamasi
Kirillimli veri toplanabilmesi icin gerekli
8 Al H1.9 alt yapinin olusturulamamasi 3 4 3 3,3 4 4 4 4,0
9 Al H1.9 |Onyargili tutumun kirllamamasi 4 3 4 3,7 3 4 3 3,3
Vatandasa yerinde miidahalenin
10 Al H1.9 gerceklestirilememesi 6 6 7 6,3 7 5 7 6,3
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11

Al

H1.10

Diinyada yash nifusunun artmasi ve
sagliga duyulan gereksinimlerin de
artmasi

5,0 25,0

12

Al

H1.10

Artan ihtiyaglar ve ekonomik riskler
sebebi ile belediyenin hizmet
gotlirmekte yasayabilecegi zorluklar

7,3

13

Al

H1.11

Personelin egitim, muayene vb.
zamaninda ve diizenli katihminin
saglanamamasi

3,3

SARI

‘ DUSUK RiSK SEVIYESI

ORTA RISK SEVIYESI

YUKSEK RiSK SEVIYESI \
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TEPEBASI BELEDIYESi KONSOLIDE RiSK RAPORU
Birim /Alt Birim Saglik isleri Midirliigi
Durum
. . - Degisi
Stratejik | Referans | Stratejik Tespit Edilen Risk Onceki Risk Mevcut Risk . e-glslin ... | Riskin Sahibi
Amag No No Hedef . . | (Riskin Yonii)
Puani ve Rengi | Puani ve Rengi
Al SAGO1 H16 Vatandaslar!n randevularina randevu saatlerinde Sagllk Isleri
gelmemeleri ‘ Azalan | MUd.
Al SAG02 H17 K!rsalvm?hallelerde yasayan.vayta.nda§.la.r|n agiz ve Sagllk Isleri
dis saghgl konusunda yeterli bilgi sahibi olmamasi » Sabit | Mud.
y . Saglik isleri
Al SAGO3 H1.8 Vatandaslarin randevularina gelmemeleri » Sabit | Miid
abi .
y ... . . Saglik isleri
Al SAG04 H1.8 Egitimlere yeterli katilimin saglanamamasi » Sabit | Mid
abi .
Al SAGOS H18 Yogun terapi talebinin karsilanmasinda zorluk Sagllk Isleri
yasanmasi f Artan Mid.
y ) Saglik isleri
Al SAGO06 H1.9 Vatandaslarin randevularina gelmemeleri » sabit | Mid
Al SAGO7 H1.9 Egitim programl:_:\rlna gerekli sayida basvurunun Sagllk Isleri
olmamasi sebebiyle programin agilamamasi f Artan | Mud.
Al SAGOS H1.9 Kirtliml veri toplanabilmesi icin gerekli alt yapinin ' Sagllk Isleri
olusturulamamasi » Sabit | Mid.
y i Saglik isleri
Al SAG09 H1.9 Onyargih tutumun kirflamamasi f Miid
Artan ’
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Vatandasa yerinde miidahalenin

Al SAG10 H1.9 . )
gergeklestirilememesi
Al SAG11 H1.10 Diinyada yash n‘ufusun.un artmasi ve sagliga
duyulan gereksinimlerin de artmasi
Artan ihtiyaglar ve ekonomik riskler sebebi ile
Al SAG12 H1.10 belediyenin hizmet goétlirmekte yasayabilecegi
zorluklar
Al SAG13 H1.11 Personelin egitim, muayene vb. zamaninda ve

dizenli katihminin saglanamamasi

20,2

25,0

Azalan

Saglik isleri
Mid.

Artan

Saglik isleri
Mud.

Sabit

Saglik isleri
Mid.

3 & |» |@

Sabit

Saglik isleri
Mid.

59




4.16. SOSYAL YARDIM iSLERi MUDURLUGU RiSK ANALIzi VE RiSK STRATEJiSi EYLEM PLANI

TEPEBASI BELEDIYESI RiSK KAYIT FORMU

Miudirliik Ad:

Sosyal Yardim isleri Miidiirligii

Kayit Yili: 2026

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
.. Birim . . ) Risk | Riske verilecek S
s | LS Hedef | Tespit Edilen Risk S VET I GRUE 0 1 B Etki |Olasihk | Puam |cevaplar: Yeni/Ek/ R'SK"? Aciklama
No | Amacg No kontroller Sahibi
No (R) | Kaldirilan Kontroller
Etkinliklerin planlamasinin - .. ... | Sosyal
B 1
1 A2 H2.18 evklenen kathmin tanitimlarinin daha iyi yapiimasi 5,0 4,7 23,3 llgili STK larla isbirligi Yardim
saglanamamasi . . yapilmalidir. S
icin yeni ¢alismalar yapilmahdir. Isleri MUd.
Etkinlik planlamasinda
Hava sartlarinin mevsimsel riskler g6z 6niine Alinan 6nlemler sosyal
2 A2 H2.18 o . 3,7 33 12,2 - Yardim
elverissiz olmasi alinmalidir. Alternatif yeterlidir. S
isleri Mud.
programlar planlanmalidir.
Yasal L N Sosyal
3 A2 H2.18 | diizenlemelerdeki ?;'Eﬁ”ﬁi{(’;\;‘;;gg'i'ro'arak 50 | 43 | 21,7 A:t”;:‘i(;:'em'er Yardim
degisiklikler & ' y ' isleri Miid.
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TEPEBASI BELEDIYESI RiSK OYLAMA FORMU

Miidirlik Adi: Sosyal Yardim isleri Miidiirligii
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
Swra | Stratejik | oirim Etki | Etki | Etki| ETKi | Olasiik | Olasilik | Olasilik | OLASILIK | Risk Puam
Mo | Ama JNO Hedef | Tespit Edilen Risk Al B | |@Bioys ol haranl heve (AiB+Cya | (ETKIX
¢ No OLASILIK)
1 A2 H2.18 |Beklenen katilimin saglanamamasi 4 6 5 5,0 4 5 5 4,7 23,3
2 A2 H2.18 | Hava sartlarinin elverissiz olmasi 3 4 4 3,7 3 3 4 3,3
3 A2 H2.18 |Yasal diizenlemelerdeki degisiklikler 5 5 5 5,0 4 5 4 4,3 21,7

— SARI !
DUSUK RiSK SEVIYESI ORTA RISK SEVIYESI YUKSEK RiSK SEVIYESI
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TEPEBASI BELEDIYESI KONSOLIDE RiSK RAPORU

Birim /Alt Birim

Sosyal Yardim isleri Midiirliigii

Durum
Stratejik .. -
k .. D
Amag | Referans No Strateji Tespit Edilen Risk Onceki Risk Mevcut Risk . e'glsl'r'n . Riskin Sahibi
Hedef . . | (Riskin Yonii)
No Puani ve Rengi | Puanive Rengi
A2 S0s01 H2.18 Beklenen katilimin saglanamamasi 23,3 23,3 » Sabit Sosyal Yardim isleri Mid.
abi

A2 S0S02 H2.18 Hava sartlarinin elverissiz olmasi » _ | Sosyal Yardim isleri Mid.
Sabit

A2 S0S03 H2.18 Yasal diizenlemelerdeki degisiklikler 21,8 21,7 Sosyal Yardim isleri Miid.

» Sabit
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4.17. SPOR iSLERi MUDURLUGU RiSK ANALIiZi VE RiSK STRATEJiSi EYLEM PLANI

TEPEBASI BELEDIYESi RiSK KAYIT FORMU

Miudirliik Ad:

Spor isleri Miidiirligii

Kayit Yili: 2026

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
- . Riske verilecek
Sira | Stratejik =l Riske verilen cevaplar: RIS cevaplar: Yeni / Ek | Riskin
1ra 1K Hedef | Tespit Edilen Risk Plar: 1 Etki | Olasihik | Puam par- I} Aciklama
No | Amag¢ No Mevcut kontroller / Kaldirilan Sahibi
No (R)
Kontroller
E-Sporun bazi kitleler Vatandaslara tanitici, gflzli:mllglr?n?rfor Spor isleri
1 A2 H2.21 |tarafindan ilgi gormemesi, bilgilendirici calismalarin 4,7 5,0 23,3 . . p" :
. . . dizenlenmesi Mud.
bilinmemesi yapilmasi gerekmektedir. .
gerekir.
E-Spora karsi bir 6n yargi Vatandaslara tanitici, (efflzli:mllglr?n?rfor Spor isleri
2 A2 | H221 |°7P : yarg bilgilendirici calismalarin | 50 | 43 | 21,7 | . pors
olmasi . dizenlenmesi Mud.
yapilmasi gerekmektedir. .
gerekir.
E-Spor yapabilmek igin Teknolojik altyapi N —
3 A2 H2.21 | minimum cihaz maliyetlerinin | calismalarinin yapilmasi 7,0 8,0 56,0 Allnan. gnlemler Sp?r Isleri
. yeterlidir. Mud.
artmasi gerekmektedir.
Ezogtﬁumlfgu(\e/tee?illlfgjgllflgl Vatandaslara tanitici, Alinan 6nlemler Spor isleri
4 A2 | H2.21 |3Yatimizayet bilgilendirici calismalarin | 53 | 7,3 | 391 '© ports
girmedigi icin istenen . yeterlidir. Mud.
N yapilmasi gerekmektedir.
katilimin saglanamamasi
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TEPEBASI BELEDIYESI RiSK OYLAMA FORMU

Miidiirliik Ad: Spor isleri Miidiirligii
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
Swra | Stratejik | SMiM Etki | Etki | Etki | ETKI | Olasilik | Olasilik | Olasilik | OLASILIK | Risk Puam
No | Amac No | Hedef | Tespit Edilen Risk A B | C || A | B | C|@arBroys| ETKIX
¢ No OLASILIK)
1 A2 H2.21 E:Sporun b'aZ|.k.|tIeIer taljafmdan ilgi 5 5 4 4,7 5 5 5 50 233
goérmemesi, bilinmemesi
2 A2 H2.21 | E-Spora karsi bir 6n yargi olmasi 5 5 5 5,0 4 4 5 4,3 21,7
3 A2 H2.21 E-Spor yap.a|_0|lmek icin minimum cihaz 7 7 7 70 3 3 3 80
maliyetlerinin artmasi
Spor kiiltird ve aliskanligr hayatimiza
4 A2 H2.21 |yeteri kadar girmedigi icin istenen 5 6 5 5,3 7 8 7 7,3
katilimin saglanamamasi
SARI

‘ DUSUK RiSK SEVIYESI

ORTA RISK SEVIYESI

me—

YUKSEK RiSK SEVIYESI
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TEPEBASI BELEDIYESI KONSOLIDE RiSK RAPORU

Birim /Alt Birim

Spor isleri Miidiirliigi

Durum
jik | Ref jik .. Degisi
Strateji eferans | Strateji Tespit Edilen Risk Onceki Risk Mevcut Risk . e-glsl.r.n .. Riskin Sahibi
Amag No No Hedef ) . | (Riskin Yonii)
Puani ve Rengi | Puani ve Rengi
A2 SPRO1 H2.21 'S'porun ba.Z| kitleler tarafindan ilgi gérmemesi, 25,0 233 Spor isleri Miid.
bilinmemesi ¥  Azalan
A2 SPRO2 H2.21 E-Spora karsi bir 6n yargi olmasi 21,3 21,7 | Spor isleri Mud.
» Sabit
A2 SPRO3 H2.21 | E-Sporyapabilmek icin minimum cihaz Spor Isleri Miid.
maliyetlerinin artmasi ‘ Azalan
Spor kiltlrd ve aliskanligl hayatimiza yeteri
A2 SPR0O4 H2.21 kadar girmedigi icin istenen katihmin Spor isleri Miid.
saglanamamasi ‘ Azalan
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4.18. STRATEJi GELISTIRME MUDURLUGU RiSK ANALIzZi VE RiSK STRATEJiSi EYLEM PLANI

TEPEBASI BELEDIYESi RiSK KAYIT FORMU

Miudirliik Ad:

Strateji Gelistirme MiidurlGgu

Kayit Yili: 2026

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
Riske
Sira SIEELY BT Riske verilen cevaplar: Mevcut Rl chgefgr'
Amac  |Hedef | Tespit Edilen Risk plar: Etki |Olasihk | Puam plar- | Riskin Sahibi Aciklama
No kontroller Yeni/Ek/
No No (R) K
aldirillan
Kontroller
Dijitallestirme Yazilim ve donanim sistemleri igin Alinan ..
.. . . . . . .. Strateji
1 A4 H4.3 | slreglerinde teknik sistem testi ve yilda bir kez 4,0 4,3 17,3 | o6nlemler L ..
. .- Gelistirme Mid.
sorunlar denetim yapilacaktir. yeterlidir.
Otomatik raporlarin Her rapor doneminde rastgele Alinan ..
. . . . .. Strateji
2 A4 H4.3 | dogrulugunda secilen raporlar kontrole tabi 2,0 2,3 4,7 onlemler . .
> .- Gelistirme Mid.
yasanabilecek hatalar | tutulacaktir. yeterlidir.
Kullanicilarin karar
destek sistemine Egitim kanallarinin iyilestirilmesi Alinan Strateji
3| A4 | H43 ne. & rinin iyiies 33 | 37 | 12,2 |6nlemler el .
adaptasyon slirecinde | gerekmektedir. - Gelistirme Mid.
yeterlidir.
zorluklar
Kamuoyu anketi 6ncesinde farkli
dijital kanallarda (web, sosyal
Anketlere disuk medya, SMS vb.) tanitim yapilacak Alinan Strateji
4| A4 H4.4 3 ya, Jramtimyapriacak, g5 | 50 | 31,7 | énlemler el )
katilim orani ve muhtarhklar, STK'larla is birligi - Gelistirme Mid.
. . yeterlidir.
yapilarak katilim orani dnceki
yillara gore artirilacaktir.
Dijital platformlarda . e Alinan ..
5 A4 H4.4 |yasanabilecek teknik Tel<n|k altyapinin kontrold siirekli 2,3 3,0 7,0 onlemler Stréte.“ ..
saglanacaktir .- Gelistirme Mid.
sorunlar yeterlidir.
Vatandaslarin online . e Alinan ..
6 A4 H4.4 | anketlere erisimde Tel<n|k altyapinin kontrold siirekli 4,0 2,0 8,0 onlemler Stréte.“ .
N saglanacaktir. - Gelistirme Mid.
yasadigi zorluklar yeterlidir.
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TEPEBASI BELEDIYESI RiSK OYLAMA FORMU
Mudiirluk Adi: Strateji Gelistirme Miidiirltigu
1 2 3 4 5 6 7 8 g 10 11 12 13
Sira ngf‘ntggk Birim | o it Edilen Risk Etki | Etki | Etki | ETKi | Olasilik | Olasilik | Olasiik | OLASILIK R(‘é';Il;‘I‘g;"

No No Hedef No A B C | (A+B+C)/3 A B C (A+B+C)/3 OLASILIK)
1 A4 A3 D|J|t§IIe§t|rme sureglerinde 4 4 4 4,0 4 4 5 43

teknik sorunlar

Otomatik raporlarin
2 A4 H4.3 dogrulugunda yasanabilecek 2 2 2 2,0 2 3 2 2,3

hatalar

Kullanicilarin karar destek
3 A4 H4.3 sistemine adaptasyon 3 4 3 3,3 4 3 4 3,7

surecinde zorluklar
4 A4 H4.4 Anketlere dislik katilim orani 6 6 / 6,3 > > > 2,0
5 | A4 Ha.4 | Diiital platformlarda 3 | 2| 2 2,3 3 3 3 3,0

yasanabilecek teknik sorunlar

Vatandaslarin online
6 A4 H4.4 anketlere erisimde yasadigl 4 4 4 4,0 2 2 2 2,0

zorluklar

SARI

‘ DUSUK RiSK SEVIYESI YUKSEK RiSK SEVIYESIi \

ORTA RiSK SEVIYESi
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TEPEBASI BELEDIYESi KONSOLIDE RiSK RAPORU

Birim /Alt Birim

Strateji Gelistirme MiidurlGgu

Stratejik .
Referans | Stratejik e .
Amag No Hedef Tespit Edilen Risk
No
A4 STRO1 H4.3 | Dijitallestirme siireglerinde teknik sorunlar
A4 STRO2 H4.3 | Otomatik raporlarin dogrulugunda yasanabilecek hatalar
A4 STRO3 A3 Kullanicilarin karar destek sistemine adaptasyon siirecinde
zorluklar
A4 STRO4 H4.4 | Anketlere disiik katilim orani
A4 STRO5 H4.4 | Dijital platformlarda yasanabilecek teknik sorunlar
A4 STRO6 H4.4 | Vatandaslarin online anketlere erisimde yasadigl zorluklar

Durum
Onceki Mevcut Degisim i -
e e e Riskin Sahibi
Risk Puani | Risk Puani | (Riskin Yonii)
ve Rengi | ve Rengi
Strateji

>

Sabit

Gelistirme Mud.

Sabit

2

Strateji

Gelistirme Mud.

Artan

Strateji

Gelistirme Mud.

Artan

Strateji

Gelistirme Mud.

Artan

Strateji

Gelistirme Mud.

>[99 B

Artan

Strateji

Gelistirme Mud.
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4.19. TEMIZLIK iSLERi MUDURLUGU RiSK ANALIZi VE RiSK STRATEJiSi EYLEM PLANI

TEPEBASI BELEDIYESi RiSK KAYIT FORMU

Miudirliik Ad:

Temizlik isleri Mudurligi

Kayit Yili: 2026

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
.. Birim . . . Risk | Riske verilecek cevaplar: -
Swra | Stratejik | qer | Tespit Edilen Risk Riske verilen cevaplar: | pyi | gpagnk | Puam | Yeni/ Ek / Kaldilan R Aciklama
No | Amag¢ No Mevcut kontroller Sahibi
No (R) Kontroller
Personel ihtiyaci lgili rF;eartst;)rm;III(fegril;twli:1 Temizlik
1 A3 H3.1 | Personel yetersizligi birimlere 7,7 8,7 66,4 Y S
e . hazirlanmasi Isleri MUd.
bildirilmektedir. .
gerekmektedir.
Cevre temizligi Vatandaslara gorsel N -
2 A3 H3.1 |konusunda vatandasin |egitim materyalleri 4,3 6,3 27,4 Allnan. qnlemler jl'em.lzllk"
. yeterlidir. Isleri MUd.
bilingli olmamasi hazirlanmalidir.
Yasal diizenlemelerin Mevzuat takibi dizenli Alinan 6nlemler Temizlik
3 A3 H3.1 |getirdigi zorluklarin 3,7 4,0 14,7 - S
bulunmasi olarak yapilmahdir. yeterlidir. Isleri MUd.
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TEPEBASI BELEDIYESI RiSK OYLAMA FORMU
Miidiirliik Ad: Temizlik isleri Mudurligi
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
Sira | Stratejik 5';(;[; S —— Etki | Etki | Etki| ETKi | Olasilik | Olasiik | Olasiik | OLASILIK | Risk Puami (ETKI
No | Amag No o P A | B | C | (A+B+C)3 A B C (A+B+C)/3 | X OLASILIK)
1 A3 H3.1 |Personel yetersizligi 7 8 8 7,7 8 9 9 8,7
2 A3 ha.p | Sevre temizligi konusunda 4| s | a 4,3 6 6 7 63 27,4
vatandasin bilingli olmamasi
Yasal diizenlemelerin
3 A3 H3.1 |getirdigi zorluklarin 4 4 3 3,7 4 4 4 4,0
bulunmasi

]

! SARI
DUSUK RiSK SEVIYESI ORTA RISK SEVIYESI YUKSEK RiSK SEVIYESI




TEPEBASI BELEDIYESI KONSOLIDE RiSK RAPORU

Birim /Alt Birim

Temizlik isleri Mudirligi

Durum
s | etrns | st il el Phos AR ELERES
Rengi Rengi
A3 TMZ01 H3.1 | Personel yetersizligi » - E&i.zlikisleri
A3 TMZ02 H3.1 Cevre temizligi konusunda vatandasin bilingli olmamasi f At ',I\'/tle[?;i.zlikbleri
A3 TMZ03 H3.1

Yasal diizenlemelerin getirdigi zorluklarin bulunmasi

Temizlik isleri

» Sabit | Mud.

71




4.20. VETERINER iSLERi MUDURLUGU RiSK ANALIzi VE RiSK STRATEJiSi EYLEM PLANI

TEPEBASI BELEDIYESI RiSK KAYIT FORMU

Miudirliik Ad:

Veteriner isleri Miidiirligii

Kayit Yili: 2026

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
- . Riske verilecek
Sira | Stratejik =l Riske verilen cevaplar: B cevaplar: Yeni/ Ek/
I 1 Hedef | Tespit Edilen Risk Plar: | Etki | Olasiik | Puam piar- Riskin Sahibi | Aciklama
No | Amag No Mevcut kontroller Kaldirilan
No (R)
Kontroller
. - Hayvan severleri T
E
1 A2 H2.19 Ye:cerll katilimin . t.kln|lk duyurulari daha 33 53 17,8 | tesvik edici belge Ve.'.cerlner Isleri
saglanamamasi iyi yaptimalidir. . . Mid.
vb. verilmesi
Organizasyonlarda Organizasyon (:(())T(?Jgntlzfn\llsr?fltlc' Veteriner isleri
2 A2 H2.19 | kullanilacak malzeme ve | planlamasinin daha 4,7 5,3 24,9 et s .. ?
. - cesitliliginin Mud.
teknik yetersizlikler ayrintili yapiimahdir.
arttirilmasi
Agik hava etkinlikleri icin E;klnllrltepr:aar;'lcaenaastlif Alinan 6nlemler Veteriner isleri
3 A2 H2.19 | hava kosullarinin uygun yap L 3,7 3,0 11,0 - . :
planlar Gzerinde de yeterlidir. Mud.
olmamasi
cahsiimahdir.
Gondlldlerin ulagiminin | Arag planlamasi daha Alinan dnlemler Veteriner isleri
4 A2 H2.19 |saglanmasiicin erken tarihlerde 5,3 6,0 32,0 - .. :
. . yeterlidir. Mud.
aracimizin olmamasi belirlenmelidir.
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TEPEBASI BELEDIYESi RiSK OYLAMA FORMU
Miidiirliik Ad: Veteriner isleri Miidiirligii
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
Swra | Stratejik | Cirim Etki | Etki | Etki| ETKI | Olasiik | Olasihk | Olasik | OLASILIK |  Risk Puam
No | Amag No | Hedef | Tespit Edilen Risk Al B | c |mmom| A | B | e | (aBroys (ETKI X
¢ No OLASILIK)
1 A2 H2.19 | Yeterli katilimin saglanamamasi 3 4 3 3,3 5 5 6 5,3
5 A2 H2.19 Organlzasyonlard_a kuIIanlila.cak 5 4 5 4,7 6 5 5 53 24,9
malzeme ve teknik yetersizlikler
3 A2 H2.19 Acik hava etkinlikleri icin hava 4 4 3 37 3 3 3 30
kosullarinin uygun olmamasi
Gondlldlerin ulagiminin
4 A2 H2.19 [saglanmasiigin aracimizin 5 6 5 5,3 6 7 5 6,0 32,0
olmamasi

! SARI
DUSUK RiSK SEVIYESI ORTA RiSK SEVIYESi YUKSEK RiSK SEVIYESIi

N



TEPEBASI BELEDIYESi KONSOLIDE RiSK RAPORU

Birim /Alt Birim

Veteriner isleri Miidiirligii

Durum
. . ) Degisi
Stratejik Referans | Stratejik Tespit Edilen Risk Onceki Risk Mevcut Risk . e'glsl.r.n . Riskin Sahibi
Amag No No Hedef . .| (Riskin Yonii)
Puanive Rengi | Puanive Rengi

A2 VETO1 H2.19 Yeterli katilimin saglanamamasi f Veteriner isleri Miid.
Artan

A2 VET02 H2.19 | Organizasyonlarda kullanilacak Veteriner isleri Miid.
malzeme ve teknik yetersizlikler f Artan

A2 VETO3 219 | A9k hava etkinlikleri icin hava Veteriner isleri Mid.
kosullarinin uygun olmamasi » Sabit

A2 VETO4 H2.19 | GOndllilerin ulagminin saglanmasi icin 32,1 32,0 Veteriner isleri Mid.
aracimizin olmamasi » Sabit
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4.21. ZABITA MUDURLUGU RiSK ANALIzi VE RiSK STRATEJiSi EYLEM PLANI
TEPEBASI BELEDIYESI RiSK KAYIT FORMU
Miidirlik Adi: Zabita Miidiirltigi Kayit Yili: 2026
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
Sira | Stratejik ST Riske verilen cevaplar: R8s e B ¢
g Hedef | Tespit Edilen Risk PIar | Etki |Olasilik | Puam | cevaplar: Yeni/ Ek/ |Riskin Sahibi | Aciklama
No |Amag No Mevcut kontroller
No (R) Kaldirilan Kontroller
Kanun ve - . ..
1 Al H1.17 | Yonetmeliklerin cok sik | VieVzuattakibistrekli o o oo | 55, [Alinan dnlemler Zabita Miid.
degisimi yapiimaktadir. yeterlidir.
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TEPEBASI BELEDIYESI RiSK OYLAMA FORMU

Miidirlik Adi: Zabita Miidiirltigi
1 2 3 4 5| 6 | 7 8 9 10 11 12 13
Sira | Stratejik | BifiM Etki | Etki | Etki ETKI Olasilik | Olasilik | Olasiik | OLASILIK I e
No | Amac JNO Hedef | Tespit Edilen Risk Al B | c | asBioys " B o (ArB+C)/3 (ETKI X
No OLASILIK)
1 Al H1.17 |KanunveYonetmeliklerin | .| o1 o 5,7 6 5 5 5,3 30,2
cok sik degisimi

— SARI !
DUSUK RiSK SEVIYESI ORTA RISK SEVIYESI YUKSEK RiSK SEVIYESI

TEPEBASI BELEDIYESI KONSOLIDE RiSK RAPORU
Birim /Alt Birim Zabita Midiirliga
Durum
Stratejik Amag | Referans Stratejik Tespit Edilen Risk Onceki Risk Puani | Mevcut Risk Puani .De.glsl.r-n .. Riskin Sahibi
No No Hedef . . (Riskin Yonii)
ve Rengi ve Rengi
Al ZBTO1 h1.ay | KanunveYonetmeliklerin cok sik 28,4 30,2 Zabita Miid.
degisimi ﬁ Artan

76




	İÇİNDEKİLER
	1. GİRİŞ
	2. AMAÇ
	3.  DAYANAK ve YÖNTEM
	4. TEPEBAŞI BELEDİYESİ
	MÜDÜRLÜK RİSK ANALİZLERİ
	(RİSK OYLAMA FORMLARI-RİSK KAYIT FORMLARI-KONSOLİDE RİSK RAPORLARI)
	4.1. AFET İŞLERİ MÜDÜRLÜĞÜ RİSK ANALİZİ VE RİSK STRATEJİSİ EYLEM PLANI
	4.2. BASIN YAYIN HALKLA İLİŞKİLER MÜDÜRLÜĞÜ RİSK ANALİZİ VE RİSK STRATEJİSİ EYLEM PLANI
	4.3. BİLGİ İŞLEM MÜDÜRLÜĞÜ RİSK ANALİZİ VE RİSK STRATEJİSİ EYLEM PLANI
	4.4. ÇEVRE KORUMA VE KONTROL MÜDÜRLÜĞÜ RİSK ANALİZİ VE RİSK STRATEJİSİ EYLEM PLANI
	4.5. DIŞ İLİŞKİLER MÜDÜRLÜĞÜ RİSK ANALİZİ VE RİSK STRATEJİSİ EYLEM PLANI
	4.6. FEN İŞLERİ MÜDÜRLÜĞÜ RİSK ANALİZİ VE RİSK STRATEJİSİ EYLEM PLANI
	4.7. İKLİM DEĞİŞİKLİĞİ VE SIFIR ATIK MÜDÜRLÜĞÜ RİSK ANALİZİ VE RİSK STRATEJİSİ EYLEM PLANI
	4.8. İMAR VE ŞEHİRCİLİK MÜDÜRLÜĞÜ RİSK ANALİZİ VE RİSK STRATEJİSİ EYLEM PLANI
	4.9. KADIN VE AİLE HİZMETLERİ MÜDÜRLÜĞÜ RİSK ANALİZİ VE RİSK STRATEJİSİ EYLEM PLANI
	4.10. KIRSAL HİZMETLER MÜDÜRLÜĞÜ RİSK ANALİZİ VE RİSK STRATEJİSİ EYLEM PLANI
	4.11.  KÜLTÜR İŞLERİ MÜDÜRLÜĞÜ RİSK ANALİZİ VE RİSK STRATEJİSİ EYLEM PLANI
	4.12. MUHTARLIK İŞLERİ MÜDÜRLÜĞÜ RİSK ANALİZİ VE RİSK STRATEJİSİ EYLEM PLANI
	4.13. PARK VE BAHÇELER MÜDÜRLÜĞÜ RİSK ANALİZİ VE RİSK STRATEJİSİ EYLEM PLANI
	4.14. PLAN VE PROJE MÜDÜRLÜĞÜ RİSK ANALİZİ VE RİSK STRATEJİSİ EYLEM PLANI
	4.15. SAĞLIK İŞLERİ MÜDÜRLÜĞÜ RİSK ANALİZİ VE RİSK STRATEJİSİ EYLEM PLANI
	4.16.  SOSYAL YARDIM İŞLERİ MÜDÜRLÜĞÜ RİSK ANALİZİ VE RİSK STRATEJİSİ EYLEM PLANI
	4.17.  SPOR İŞLERİ MÜDÜRLÜĞÜ RİSK ANALİZİ VE RİSK STRATEJİSİ EYLEM PLANI
	4.18.  STRATEJİ GELİŞTİRME MÜDÜRLÜĞÜ RİSK ANALİZİ VE RİSK STRATEJİSİ EYLEM PLANI
	4.19.  TEMİZLİK İŞLERİ MÜDÜRLÜĞÜ RİSK ANALİZİ VE RİSK STRATEJİSİ EYLEM PLANI
	4.20.  VETERİNER İŞLERİ MÜDÜRLÜĞÜ RİSK ANALİZİ VE RİSK STRATEJİSİ EYLEM PLANI
	4.21.  ZABITA MÜDÜRLÜĞÜ RİSK ANALİZİ VE RİSK STRATEJİSİ EYLEM PLANI


