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Risk yonetimi, idarelerin, stratejik amag¢ ve hedeflerini gergeklestirmelerini
etkileyebilecek olay veya durumlar; butlncil bir bakis agisiyla belirlemeleri, etki ve
olasiliklarini degerlendirmeleri, 6nem derecelerine gore onceliklendirmeleri, risklere yonelik
alinacak kararlari belirlemeleri icin 6nem arz eden ve risklerin izlemesi, raporlanmasina
dayanan kapsamli, tekrar eden ve sistematik bir stregtir. Risk yonetimi, i¢ kontroliin ayrilmaz
bir parcasi olarak stratejik planlama siireci ile baslar ve idare capinda gelismis ve etkin bir karar
alma mekanizmasinin olusmasina yardimci olur.

Belediyemiz 2025-2029 donemi Stratejik Plani, 5393 sayili Belediye Kanunu'nun 41.
maddesi ve 22 Nisan 2021 tarihli, 31462 sayili Resmi Gazete’ de yayimlanan "Kamu
idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik" hikiimleri
cercevesinde hazirlanarak 05/09/2024 tarihinde gerceklestirilen Belediye Meclisi
toplantisinda miuizakere edilerek karara baglanmistir. 2025-2029 Stratejik plan doénemini
kapsayan risk calismamizda 2025 yilina ait belediyemizde faaliyet gosteren midurliiklerin
faaliyet ve projelerine ulasmasini engelleyecek olasi risklerin tespit edilerek kontrol altina
alinmasi ve risklere karsi alinacak 6nlemlerin tespit edilmesi icin yapilmistir.

Risk tespitleri ve Riske verilen cevaplar 2025-2029 Stratejik Planla koordineli olarak
yapimistir. Risk diizeyleri her birimde goérevli Uc¢ kisinin vermis oldugu puanlamalar ile
belirlenmistir. Risk puanlar ise etki olasilik diizeylerinin sayisal ¢carpimi sonucunda elde
edilmistir. 2025-2029 Risk strateji belgesinde belirtmis oldugumuz risk haritasinin
kilavuzlugunda risk dizeyleri belirlenmistir. Buna goére yesil renk kodu distik seviyeli ve risk
diizeyinin kontrol edilebilir diizeyde oldugunu belirtmektedir. Sari renk kodu orta seviyeli ve
riskin takip edilmesi gerektigini belirtmektedir. Kirmizi renk kodu yiksek seviyeli ve riskin etkili
bir bicimde yonetilmesi gerektigini belirtmektedir.

Belediyemiz 2025-2029 vyillarini kapsayan risk strateji belgesinde deginilen risk kayit
formu, risk oylama formundan elde edilen verilerin 1s1ginda mudurlikler bazinda risk puanlari
analiz edilmistir. Her mudurlage ait yiksek, orta ve distk seviyelerdeki risklerin analizleriyle
belediye faaliyetlerinin kesintisiz devaminin saglanmasi, siirekli iyilestirme odakli verimlilik
¢alismalarinin yapilabilmesi, sorun analizleriyle sorunun kaynaginda ¢o6ziilmesi ve kurum
personelinin risk yonetimi odakli niteliginin arttirilmasi hedeflenmistir.

Bu calisma risk ile miicadele etmek igin Ust yonetim ve tim c¢alisanlara yol
gosterecektir. Risk yonetiminin belediyede etkin bir kurumsal yonetim araci olarak
kullanilmasini saglayacaktir.

Asagida her midurlige ait risk kayit formlari, risk oylama formlari ve son olarak da
mudurlikler bazinda risk skorlari ile disik, orta ve ylksek seviyedeki risk puanlarinin
siralamasi yer almaktadir.
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AFET iSLERi MUDURLUGU

TEPEBASI BELEDIYESi RiSK KAYIT FORMU

Miidirliik Adi: Afet isleri Mudiirligt Kayit Yili: 2025
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
- - . . . . Riske \erilecek cevaplar:
Sira| Stratejik | Birim |5 Eilen Risk R EELEBIMNAL | 2y g | RS Yeni / Bk / Kaldirlan | Riskin Sahibi Aciklamalar
No | Ama¢ No [ Hedef No kontroller Puam (R)
Kontroller
Afet kardesligi Afet aninda
n Al HALS Olasi bir Afet durumda yardimlagsma |Bolgedeki tim mabhaller risk 77 83 63.9 belediyesi belirlenerek [Afet isleri yardimlasmanin Ust
’ ve isbirliginin yetersiz kalmamasi.  [siniflarina gore ayrilmalidir. ’ ’ ’ tim bilgiler karsilikli Madarlagi diizeyde yapilmasi
paylasiimalidir. saglanacaktir.
Mahallelerde "afet R Ortak egitim ve
e 1 o Afet Isleri .
gondlla ekipleri o tatbikatlara katilimin
e Madarlagi . .
. . . Paydaslar arasindaki isbirligi olusturulacaktir. saglanmasiigin yerel
Egitim faaliyetlerinde kurumlarin . — — - —
2 A4 H4.6 . . ve koordinasyon 7,0 8,0 56,0 |Tum bolgede tatbikatlar |Afetlsleri ulusal ve uluslararasi
birlikte hareket etmemesi. N T T
saglanmalidir. yapilacaktir. MudurlGgi kurumlar arasiisbirligini
Medya kampanyalari Afet isleri arttiracak ¢alismalar
diizenlenecektir. MadarlGgia yapilacaktir.
Butge planlamasinda
Tlm vatandaslarin kolay afetlerigin gerekli
Afet durumunda vyeterli techizatin [ulasilasabilecegi merkez techizatin ve gereklialt |Afetisleri
3 A4 H4.7 ) . X 8,3 7,7 63,9 Ny I
ve yeterli alt yapinin saglanamamasi. [belirleme galismalari yapinin saglamasina MudurlGga

yapilmaktadir.

yonelik galismalar
yapilmalidir.




TEPEBASI BELEDIYESI RiSK OYLAMA FORMU

Mudiirlak Adi: Afet isleri Mudurlagii
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
. Risk Puam
Sira | Stratejik Birim S . . . . ETKI OLASILIK .
No | Amac No | Hedef No Tespit Edilen Risk Etki A Etki B Etki C (A+B+C)/3 Olasilik A (Olasilik B |Olasilik C (A+B+C)/3 (ETKI X
OLASILIK)
Olasi bir Afet durumda
1 Ad H4.5 |yardimlasma ve isbirliginin 7 8 8 7,7 9 8 8 8,3
yetersiz kalmamasi.
Egitim faaliyetlerinde
2 A4 H4.6 |kurumlarin birlikte hareket 6 8 7 7,0 8 8 8 8,0
etmemesi.
Afet durumunda yeterli
3 A4 H4.7 |techizatin ve yeterli alt 9 7 9 8,3 8 7 8 7,7
yapinin saglanamamasi
SARI
DUSUK RiSK ORTA RiSK SEVIYESi YUKSEK RiSK




BASIN YAYIN HALKLA iLiSKiILER MUDURLUGU

TEPEBASI BELEDIYESI RiSK KAYIT FORMU

Miudirluk Adi: Basin Yayin Halkla iliskiler Miidurliigii Kayit Yili: 2025
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
... |Birim . . X Risk Riske \erilecek
StraStratejik ||\t | Tespit Edilen Risk Riske erilen cevaplar: Mevcut Etki |Olasiik| Puam | cevaplar: Yeni/ Ek / Riskin Sahibi Agiklam
No [Amag¢ No kontroller alar
No R) Kaldirilan Kontroller
Tasarruf tedbileri geregince Yeni mali politikalar Alinan 6nlemler Basin Yayin Halkla
1 A2 H2.6 - . 57 4,3 24,6 - A e e
harcamalara sinir getirilmesi. olusturulmalidir. yeterlidir. lliskiler Madarlaga
verel b teri taraf Yerel basin mensuplariylailetisimi Al Sl | B v Halkl
erel basinin yeterince tarafsiz inan 6nlemler asin Yayin Halkla
2 A2 H2.6 Y kuvvetlendirecek toplantive 3,7 6,0 22,0 . S y e e
olmamasi. . . . yeterlidir. lliskiler Madarlaga
geziler diizenlenecektir.
Belediye projelerini tanitmak igin L
. . Kamu kuruluslariylailetisimi .
diger kamu kurumlariile . Alinan 6nlemler Basin Yayin Halkla
3 A2 H2.6 . kuvvetlendirecek toplantive 6,0 4,0 24,0 . S e o
koordineli ¢alisiimamasi ve . . . yeterlidir. lliskiler Madarlaga
.. . geziler diizenlenecektir.
gerekli izinlerin alinmamasi.
Yeni mali politikalar Alinan 6nlemler Basin Yayin Halkla
4 A2 H2.7 |Artan maliyetler P 7,0 7,0 49,0 . S y e e
olusturulmalidir. yeterlidir. lliskiler Madarlaga
. . Belediye ¢alismalarini tanitici Alinan 6nlemler Basin Yayin Halkla
5 A2 H2.7 |Hedef kitleye ulasma zorlugu . 4,7 4,3 20,2 . S e o
dijital balten hazirlanmalidir. yeterlidir. lliskiler Madarlaga
L . Medya ve iletisim konusunda .
Medya ve iletisim politikalarinin . . . Alinan 6nlemler Basin Yayin Halkla
6 A2 H2.7 |. i . seminerler dizenlenmesi 2,7 3,3 8,9 e S e o
istenilen diizeyde olmamasi . yeterlidir. lliskiler Madarlaga
saglanacaktir.
Etkinlik planlamasinin iyi
Uluslararasi etkinliklerde olasi yapilmasiigin birim igi Alinan 6nlemler Basin Yayin Halkla
7 A2 H2.7 .. . 5,0 2,3 11,7 . A P,
sorunlar yasanmasi otokontrollin daha titiz yeterlidir. lliskiler Madarlaga
yapiimalidir.
Olumsuz hava kosullarina yonelik Alinan 6nlemler Basin Yayin Halkla
8 A2 H2.8 |Olumsuz hava kosullari . $ ¥ 6,0 2,0 12,0 . S y e o
alternatif planlar yapilmalidir. yeterlidir. lliskiler Mudurlaga
Etkinlik planlamasi asamasinda
. i teknik ekipman envanterinin Alinan 6nlemler Basin Yayin Halkla
9 A2 H2.8 |Teknik ekipman sorunlari . . 5,3 2,3 12,4 . S N
sayisi niteligi vb. dikkate yeterlidir. lliskiler MUdarlaga
alinmalidir.




TEPEBASI BELEDIYESI RiSK OYLAMA FORMU
Midiirliik Adi: Basin Yayin Halkla iliskiler Mudiirltigi
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
Sira | Stratejik | Birim | 0y Elen Risk A | xis | ekic | E™ | omsik a [olasik B |onasink ¢ OLASILIK [ Risk fuant
No | Amac No| HedefNo| =P (A+B+C)/3 (Rl Of_ASILIK)
Tasarruf tedbileri geregince
1 A2 H2.6 . . 6 5 6 57 4 5 4 4,3 24,6
harcamalara sinir getirilmesi.
Yerel basinin yeterince tarafsiz
2 A2 H2.6 4 3 4 3,7 5 6 7 6,0 22,0
olmamasi.
Belediye projelerini tanitmak igin diger
3 A2 W26 kamu kurumlariile koo'r(':ii.neli ' 6 5 7 6,0 3 5 4 40 24,0
calisiimamasi ve gerekli izinlerin
alinmamasi.
4 A2 H2.7 |Artan maliyetler 8 6 8 7,3 9 8 8 8,3
5 A2 H2.7 |Hedef kitleye ulasma zorlugu 5 4 5 4,7 5 4 4 43
M iletisi litikal
6 A2 27 | edya ve |“et|§|m politikalarinin 3 3 5 27 3 4 3 33
istenilen diizeyde olmamasi
2 A2 3.7 Uluslararasi etkinliklerde olasi sorunlar c c c 5.0 5 3 5 23
yasanmasi
8 A2 H2.8 |Olumsuz hava kosullar 6 7 5 6,0 2 2 2 2,0
9 A2 H2.8 |Teknik ekipman sorunlari 7 5 4 5,3 3 2 2 2,3

! SARI !
DUSUK RiSK ORTA RISK SEVIYESIi YUKSEK RiSK




BiLGi iISLEM MUDURLUGU

TEPEBASI BELEDIYESI RiSK KAYIT FORMU

Mudurlik Adi: Bilgi islem Miidiirligi Kayit Yili: 2025
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
Sira | Stratejik Birim I . Riske \erilen cevaplar: Mewvcut . Risk Riske \erilecek cevaplar: Yeni /| . . . . . | Aciklam
No | Amag No [ Hedef No Tespit Edilen Risk kontroller Btk Ofasilik Puam (R) Ek / Kaldirilan Kontroller Riskin Sahibi alar
Bildirimelerin 6n L
s - . . o Bilgi Islem
1 A4 H4.1 |Olumsuz bildirimlerde bulunulmasi [kontroliiniin saglanmasi 6,0 6,3 38,0 |Alinan 6nlemler yeterlidir. Miidiirl G
adarlugi
gerekmektedir. &
. Alt yapi ¢alismalarini daha Gerekli yazilim ve donanim o
Teknolojik altyapida olasi arizalarin ve L . . Bilgi Islem
2 A4 H4.1 hizli ¢dzlime ulastiriimasi 6,7 5,3 35,6 |altyapisinin stirekli bakimive| > °
zayif noktalarin olmasi ) . Madarlaga
gerekmektedir. kontroli saglanmalidir.
p lin hi tidi egiti Uygulamalarin kullanimi K | 591 | Bilei is|
ersonelin hizmet igi egitim urumlar arasi sézlesmeler ilgi Islem
3 A4 H4.2 el ¢ ee hakkinda duyurular yapmak 57 5,0 28,3 L ? g _,5 o
eksikliginin bulunmasi . titizlikle hazirlanmalidir. Madarlagi
gerekmektedir.
Mevcut sistemin daginik Kurum igi bilgilendirmelerin
Verilerin birimlerde farkliformatta |yapida olmasindan dolayi birimler arasiisbirligi ve Bilgi islem
4 Al H4.2 6,3 43 27,4 . o
hazirlanmasi daha sade anlasilir hale koordinasyonun Maddarluga
getirilmesi gerekmektedir. arttinlmasini saglanmalidir.




TEPEBASI BELEDIYESI RiSK OYLAMA FORMU
Miidiirliik Ad: Bilgi islem Miidiirluigii
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
. . . Risk Puam
Sira |Stratejik | Birim o . . . ; ETKI OLASILIK .
No | Amac No | Hedef No Tespit Edilen Risk Etki A Etki B Etki C (A+B4C)/3 Olasilik A [Olasilik B [Olasilik C (A+B4C)/3 of_il;?,_),(}()
1 A4 H4.1 |Olumsuz bildirimlerde bulunulmasi 6 7 5 6,0 5 7 7 6,3 38,0
T lojik al I I
5 Ad 4.1 eknolojik altyapida olasi arizalarin 6 8 7 70 6 6 6 6.0
ve zayIf noktalarin olmasi
Personelin hizmet ici egitim
3 Ad H4.2 e 7 5 5 57 5 5 5 5,0 28,3
eksikliginin bulunmasi
Verilerin birimlerde farkli formatta
4 Ad H4.2 6 6 7 6,3 5 4 4 4,3 27,4
hazirlanmasi
SARI
DUSUK RiSK ORTA RIiSK SEVIYESI YUKSEK RiSK

10



CEVRE KORUMA VE KONTROL MUDURLUGU

TEPEBASI BELEDIYESI RiSK KAYIT FORMU

Midiirliik Adi: Cevre Koruma ve Kontrol Mudiirliigii Kayit Yili: 2025
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
S Strateiik |Biri Risk Riske erilecek cevaplar: Acikl
ra ratey frim Tespit Edilen Risk Riske \erilen cevaplar: Mevcut kontroller Etki |Olasihik 1S Yeni / Ek / Kaldirilan Riskin Sahibi ercam
No [Amac No |Hedef No Puam (R) alar
Kontroller
Konusunda uzman teknik personelin daha . Cevre Koruma
. . o . . Alinan énlemler
1 Al H1.16 [Teknik ve yapisal eksiklikler verimli ¢alisabilmesi icin uygun sartlarin 4,7 5,0 23,3 eterlidir Kontrol
saglanmasi gerekmektedir. y ' MidirlGga
. . . . Egitim programlarinin [Cevre Koruma
Egitim faaliyetlerine yeterli katihm [Eko okullar kapsaminda daha fazla okulun
2| a1 | Hie |B Y y 2P ) 33 | 40 | 133 |dahacazip hale Kontrol
saglanamamasi katiliminin saglanmasi gerekmektedir. . . R
getirilmelidir. MuadarlGgi
ihtiyaglarin tespitinde fayda maliyet evre Koruma
Malzeme ve ihtiyaglarinin temin y. 9 ] P y y. Alinan 6nlemler ¢
3 Al H1.16 . . analizinin yapilarak maksimum verimelde | 6,0 4,7 28,0 . Kontrol
edilememesi . L yeterlidir. e
edilmelidir. MadarlGgu
. Atik ydnetimi ve gevreyle ilgili proje . Cevre Koruma
Ulusal yada uluslararasi hibe L o Alinan 6nlemler
4 Al H1.16 o gelistirerek ilgili fon kuruluslarina bagvuru| 7,0 4,3 30,3 o Kontrol
projesi olmamasi yeterlidir. e e
yapilmalidir. MadarlGgu
Projelerin kabul edilmesi icin proje . Cevre Koruma
Ulusal yada uluslararasi bagvurulan . Alinan 6nlemler
5 Al H1.16 L . . yazimiyla ilgili egitim alinmasi 7,0 5,0 35,0 o Kontrol
projenin kabul edilmemesi . yeterlidir. R
gerekmektedir. MadurlGgi
. . . . Cevre Koruma
. .. . Maliyet analizinin daha iyi yapilmasi Alinan 6nlemler
6 A2 H2.20 [Finansal destegin saglanamamasi . 7,7 53 40,9 . Kontrol
gerekmektedir. yeterlidir. B
MadurlGgi

11



TEPEBASI BELEDIYESI RiSK OYLAMA FORMU

Mudirliik Adi: Cevre Koruma ve Kontrol Miidiirliigii
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
.. .. . Risk Puam
Swra | Stratejik | Birim i Ehilen Risk ekiA | BkiB | Bkic | E o0k Alolasink B |[olasmk ¢f OFASILIK L b x
No | Amag No | Hedef No (A+B+C)/3 (AFBHC)B | L asiLIK)
1 Al H1.16 |Teknik ve yapisal eksiklikler 6 5 5 5,3 5 7 5 57 30,2
Egitim faaliyetleri terli
2 | A1 | Hiie [ BMTAZIVEHENNE yeter 3 4 3 3,3 4 4 4 4,0
katilim saglanamamasi
Malzeme ve ihtiyaglarinin
3 Al H1.16 . . . 7 8 7 7,3 8 5 7 6,7
temin edilememesi
Ulusal yada uluslararasi hibe
4 Al H1.16 .. 6 7 8 7,0 5 4 4 43 30,3
projesi olmamasi
Ulusal yada uluslararasi
5 Al H1.16 |basvurulan projenin kabul 6 7 6 6,3 7 5 6 6,0 38,0
edilmemesi
Finansal destegin
6 A2 H2.20 . 8 9 9 8,7 6 7 8 7,0
saglanamamasi
SARI
DUSUK RiSK ORTA RiSK SEVIYESi YUKSEK RiSK
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DIS iLiSKiLER MUDURLUGU

TEPEBASI BELEDIYESi RiSK KAYIT FORMU

Miidiirlik Adi:

Dis iligkiler Mudiirliigii

Kayit Yili: 2025

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
Birim
Sira|Stratejik o . Riske erilen cevaplar: Meveut . Risk [Riske werilecek cevaplar: Yeni / Ek|Riskin
No |Amag No :zdef Tespit Edilen Risk kontroller Etki |Olasihk Puamt (R) |/ Kaldirilan Kontroller onfp Aciklamalar
Ortak etkinlik dizenlemesi Yurtigi ve yurt disi etkinliklerin . L Dis iliskiler
1 A2 H2.9 ) ) 6,7 53 35,6 |Alinan 6nlemler yeterlidir. e g
mesafeler nedeniyle zor olmasi  |artmasi gerekmektedir. MadarlGga
Yerel Yonetimlerin idari yapisinin [Alinan kararlarin devamliliginin . L Dis iliskiler
2 A2 H2.9 N ) . . 3,7 4,0 14,7 |Alinan 6nlemler yeterlidir. A,
degismesi saglanmasi gerekmektedir. Madarlaga
- . . . Yapilan toplantilarda Saglhkli A
Kentteki tim toplumsal aktorlerin | Dizenli toplantilarin yapiimasi ) Dis lliskiler
3 A2 H2.10 . . 4,3 4,3 18,8 |Kent olmak adina proje ve o
yeteri kadar zaman ayirmamasi gerekmektedir. Lo L ... [Muadarlaga
etkinliklerin dizenlenmelidir.
Saglikli Kent Hareketi' nin’, Saglikli Kentler Birligi Tepebasi Saglikli Kent Profili ve Dis iliskiler
4 A2 H2.10 [Tirkiye'de yeteri kadar Toplantilarinin dlizenli takibi 5,0 4,3 21,7 |Gelisim Plani hazirlanmasi § “5 o
- . . . MudarlGga
bilinmemesi gerekmektedir. saglanmalidir.
L - Yenilikgi Gretim ve aragtirma
Sosyal girisimcilik alaninaiilgi L . . . . T
. Sosyal girisimcilik konusundaki programlariile bélgemizin Dis lligkiler
5 A2 H2.11 [duyan kisilerin egitim almalarinin | " . . L 5,0 5,0 25,0 A . e g
. egitimler takip edilmelidir. ulusal alanda gelistirilmesi Madarlaga
saglanmasi N
saglanmalidir.
Girisimcilere mentorliik Mentoérlik hizmetlerinin . L Dis iliskiler
6 A2 H2.11 |, . . . . . ) . 4,0 4,7 18,7 |Alinan 6nlemler yeterlidir. .
hizmetlerinin verilmesi dnemsenmesi gerekmektedir. MuadirlGga
ocuklarin gelisimi ve kendi
. o ¢ gells Egitimlerin teknolojik olarak A
Benzer Online Egitim aralarinda rekabetten uzak - Dis lliskiler
7 A2 H2.12 o , 4,7 33 15,6 |bireylere ulagmasinin e e
Programlarinin sayica fazla olmasi |dayanisma icinde saglikli ortamlar . Madarlaga
. saglanmalidir.
olusturulmasi gerekmektedir.
. . L . . . . . S Belediyemiz daha
Acllan hibe proglamlarinin yerel  [Agilan hibelerin iyi takip edilmesi Hibe programlariilgili Dig Iligkiler | . SR,
8| A3 | H3.4 [ oanniveprog Y ¢ 'niyrtaKip 47 | 40 | 187 |['°PTO8 & 3 ST g ce yaruttiigu
yonetimleri kapsamamasi gerekmektedir. maddrliklerle paylagilmahdir. |Madirlagi | sal ve
lusl
. . . o o . Uygun projelerde STK'lar ve A wustararast
9 A3 3.4 Basvurulan projelerin kabul Proje yazimi lizerine egitimlerin <7 47 264 |Kkamu Kurumlarvla ortak Dis iligkiler [projelerden dolayi
. ) ) ) u Kuru | R i
almamasi alinmasi gerekmektedir. v Midirliaga |0'duksa deneyim

caliglar yapilmalidir.

sahibidir.
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TEPEBASI BELEDIYESi RiSK OYLAMA FORMU
Miidiirliik Adi: Dis iliskiler Mudirliigi
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
Risk
. .. . OLASILI
Sua | Stratejik | Birim 1. o clen Risk EkiA | BkiB | BkiC | FTX Jolasink A |Olasink B|olasmk €| K s
No | Ama¢ No | Hedef No (A+B+C)/3 Asgacys | ETKIX
( ) OLASILIK)
k etkinlik diizenl i fel

n A2 H2.9 Orta (?t inlik dizenlemesi mesafeler . . 6 67 6 , c 53 35,6
nedeniyle zor olmasi

5 A2 H2.9 Yerue.l Yom-etlmlerln idari yapisinin 4 3 4 37 A 4 A 40 -
degismesi
Kentteki tim toplumsal aktorlerin yeteri

3 A2 H2.10 5 4 4 4,3 4 5 4 43 18,8
kadar zaman ayirmamasi
Saglikli Kent Hareketi' nin', Tlirkiye'de

4 A2 H2.10 ) . ) 7 6 8 7,0 7 6 6 6,3
yeteri kadar bilinmemesi
Sosyal girisimcilik alaninailgi duyan

5 A2 H2.11 | . .0 .0 ... . 6 4 5 5,0 5 5 5 5,0 25,0
kisilerin egitim almalarinin saglanmasi
Girisimcilere mentorliik hizmetlerinin

6 A2 H2.11 ) ) 4 4 4 4,0 5 4 5 4,7 18,7
verilmesi

7 A2 W12 Benzer Online Egitim Programlarinin 4 5 5 47 3 4 3 33
sayica fazla olmasi
Acilan hib laml I

8 A3 H3.4 [76"aN NIDE proglamiarininyere 5 5 4 4,7 4 4 4 4,0 18,7
yonetimleri kapsamamasi

9 A3 H3.4 |Basvurulan projelerin kabul almamasi 7 5 8 6,7 7 8 7 7,3

SARI
DUSUK RiSK ORTA RIiSK SEVIYESI YUKSEK RiSK
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FEN iSLERi MUDURLUGU

TEPEBASI BELEDIYESI RiSK KAYIT FORMU

Mudiirliik Adi: Fen isleri Miidurliigii Kayit Yili: 2025
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
Riske \erilecek
Sira|Stratejik | Birim . . Riske \erilen cevaplar: Mevcut . Risk |cevaplar: Yeni/Ek| Riskin
No [ Ama¢ No| Hedef No Lzfe B2 IBUINELS kontroller 208 @lktis Puam (R) / Kaldirilan Sahibi Agtklamalar
Kontroller
Altyapi yapan diger kurum ve Diger kurumlarlailetisime . Yeni yollarin kullanima agilmasi
yaplyap & . & . 3 Alinan dénlemler |Fen Isleri ¥ ¢
1 Al H1.1 [(kuruluslarla yasanan koordinasyon |daha fazla 6nem 6,7 6,0 40,0 e .. .. |ve mevcutyollarin
o . o yeterlidir. Madarlaga|, . . . .
eksikligi. verilmelidir. iyilestirilmesi gerekmektedir.
Altyapi yapan diger kurum ve Diger kurumlarlailetisime . Yeni tretuvarlarin
yaplyap & . & . 3 Alinan dnlemler |Fen Isleri
2 Al H1.2 [kuruluslarla yasanan koordinasyon |daha fazla 6nem 6,3 6,0 38,0 e . .. |yapilmasi,mevcut tretuvarlarin
I . . yeterlidir. Madarligu .
eksikligi. verilmelidir. onarilmasi gerekmektedir.
o . Mevcut binalarin onarim
Olasi plan degisikliklerine . T I
o . . Alinan 6nlemler |Fen Isleri |ihtiyaci ve sosyal tesislerin
3 Al H1.3 |Plan degisiklikleri karsi alternatif ¢6ztim yollari 6,3 6,7 42,2 e e . . .
yeterlidir. Midurltgi |eksikliklerinin giderilmesi
arastinimahdir. )
gerekmektedir.
Ekonomik belirsizliklerden Vatandaslarimizin talebi
kaynaklanabilecek sikintilari Alinan dnlemler |Fenisleri |iizerine bos zamanlarini
4| AL | HL3 |Ekonomik belirsizlikler «aynaiianabliecex siantiar | o 5 1 27 | 56,2 ©! nisien uze s zamantal
onleyebilmek igin yeni mali yeterlidir. Madarluga [degerlendirecegi ¢agdas yapilar
politikalar planlanmalidir. planlanmaktadir.
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TEPEBASI BELEDIYESI RiSK OYLAMA FORMU

Miidiirliik Adi: Fen isleri Miidiirligii
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
.. - . Risk Puam
Sira | Stratejik Birim S . - - : ETKI OLASILIK .
No | Amac No | Hedef No Tespit Edilen Risk Etki A Etki B Etki C (A+B4C)3 Olasilik A [Olasilik B |Olasilik C (A+B+C)/3 oﬁl;?,_),(m
Altyapiyapan diger kurum ve
1 Al H1.1 |kuruluslarla yasanan 7 6 7 6,7 6 6 6 6,0 40,0
koordinasyon eksikligi.
Altyapiyapan diger kurum ve
2 Al H1.2 kuruluslarla yasanan 6 7 6 6,3 6 6 6 6,0 38,0
koordinasyon eksikligi.
3 Al H1.3 [Plan degisiklikleri 7 6 6 6,3 7 7 6 6,7
4 Al H1.3 |Ekonomik belirsizlikler 7 9 8 8,0 8 8 9 8,3

SARI
DUSUK RiSK

ORTA RISK SEVIYESi ‘ YUKSEK RiSK \
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IKLIM DEGISIKLIGi VE SIFIR ATIK MUDURLUGU

TEPEBASI BELEDIYESI RiSK KAYIT FORMU

Mudurluk Adi: iklim Degisikligi ve Sifir Atikk Mudurligi Kayit Yili: 2025
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
S Strateiik Birim Risk Riske werilecek cevaplar: Acikl
ra ratejl Hedef Tespit Edilen Risk Riske wverilen cevaplar: Mewvcut kontroller Etki Olasihk 's Yeni / Ek / Kaldirilan Riskin Sahibi Gl
No |Amag¢ No Puam (R) alar
No Kontroller
Egitim ve farkindalik galismalariigin .
. - .g- i . calls ¢ Alinan énlemler Iklim Degisikligi ve
1 Al H1.15 |Teknik ve yapisal eksiklikler ihtiyag analizleri daha hassas 4,3 4,7 20,2 L e
yeterlidir. Sifir Atk Mudarlaga
yapilmahdir.
iklim degisikligi ve miicadeleye yénelik
. . . .. . o6nemli giin ve haftalarin etkinlik Alinan 6nlemler iklim Degisikligi ve
2 Al H1.15 |Onceliklerin degismesi . 1,7 3,7 6,1 L. e e
planlamalarinda olabilecek aksakliklar yeterlidir. Sifir Atk Madarlagu
ongorilmelidir.
iklim degisikliklerine
3 Al H1.15 ilgili paydaslarin katilim Paydaslarla iletisimin kuvvetlenmesi igin 3,7 43 15,9 karsiiradenin o iklim De§i§_i_kl_i_gi vve
saglamamasi calismalar yapilmalidir. vatandaslarla birlikte Sifir Atk Madarluagu
olusturulmasi
Etkinlik ve organizasyonlarda yasanan R
Organizasyonlarda yasanan ' ‘I M ganiz y' yas R Alinan 6nlemler Iklim Degisikligi ve
4 Al H1.15 teknik aksakliklarin minumum seviyeye 4,3 4,3 18,8 . e e
aksakliklar . L. yeterlidir. Sifir Atik Madarluagu
indirilmesi i¢in galismalar yapilmalidir.
Egitim ve farkindalik galismalariigin . - P
Alinan 6nlemler Iklim Degisikligi ve
5 A2 H2.5 [Teknik ve yapisal eksiklikler ihtiyag analizleri daha hassas 4,3 4,7 20,2 : . : gl?‘_ '|'g| _Yu .
yeterlidir. Sifir Atik Maduarlagu
yapilmahdir.
iklim degisikligi ve miicadeleye yénelik
. i i . . o6nemli gun ve haftalarin etkinlik Alinan 6nlemler iklim Degisikligi ve
6 A2 H2.5 |Onceliklerin degismes 1,3 3,7 4,9 . e e
I ! &l : planlamalarinda olabilecek aksakliklar yeterlidir. Sifir Atik Madarlaga
ongorulmelidir.
7 A2 H2.5 ilgili paydaslarinis birligi Paydaslarla iletisimin kuvvetlenmesi igin 3,7 4.0 14,7 Allnan. é.nlemler iklim Degi?i‘klAi_gi vve
yapmamasi calismalar yapilmalidir. yeterlidir. Sifir Atik Mudarlugu
8 A2 H2.5 ic pfayfjfslar ile koordinasyon i¢ paydaslarla diizenli bilgilendirme 33 3,7 12,2 Allnan. é.nlemler iklim De§i§_i_kl_i_gi vve
eksikligi toplantilari yapilmalidir. yeterlidir. Sifir Atik Maduarlugu
Planlamalarin uygulanabilir olmasiigin Alinan énlemler iklim Degisikligi ve
9 A3 H3.3 [Planlamada yasanan aksakliklar . Ve ¢ 3,7 4,0 14,7 . & §_. ._g o
alternatif ¢6zim yollari arastirilmalidir. yeterlidir. Sifir Atik Muaduarlugu
iklim degisikligi ve miicadeleye yénelik
I i X . . onemli giin ve haftalarin etkinlik Alinan 6nlemler iklim Degisikligi ve
10 A3 H3.3 |Onceliklerin degismes 1,3 3,7 4,9 . e e s
I ! &l : planlamalarinda olabilecek aksakliklar yeterlidir. Sifir Atik Madarlagia
ongorulmelidir.
Toplantive egitimlere katilimin |Toplanti ve egitimlerin daha cazip hale Alinan 6nlemler iklim Degisikligi ve
11 A3 H3.3 . L. L 4,0 4,0 16,0 . P,
beklenen dizeyde olmamasi getirilmesi icin ¢alismalar yapilmalidir. yeterlidir. Sifir Atik Muaduarlugu
12 A3 H3.3 ilgili paydaslarin isbirligi Paydaslarla iletisimin kuvvetlenmesi igin 3,0 33 10,0 Allnan. é.nlemler iklim De§i§_i_kl_i_gi vve
yapmamalari calismalar yapilmalidir. yeterlidir. Sifir Atik Muduarlugu

17




TEPEBASI BELEDIYESi RiSK OYLAMA FORMU
Miidiirluk Adi: iklim Degisikligi ve Sifir Atik Miidiirliigi
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
- o . Risk Puam
Sira | Stratejik Birim A . . . . ETKI OLASILIK .
No | Amac No | Hecef No Tespit Edilen Risk Etki A Etki B Etki C (A+B+C)/3 Olasilik A (Olasilik B |Olasihik C (A+B+C)/3 of_AE?Is?L)l(K

1 Al H1.15 |Teknik ve yapisal eksiklikler 7 8 6 7,0 8 7 7 7,3

2 Al H1.15 [Onceliklerin degismesi 2 1 2 1,7 3 4 4 3,7
ilgili I katil

3 Al h11s |8/l pavdaslarinkatiim 4 3 4 3,7 5 4 4 43
saglamamasi
Organizasyonlarda yasanan

4 Al H1.15 4 4 5 4,3 4 5 4 4,3
aksakliklar

5 A2 H2.5 [|Teknik ve yapisal eksiklikler 4 5 4 4,3 4 6 4 4,7

6 A2 H2.5 |Onceliklerin degismesi 2 1 1 1,3 3 4 4 3,7
ilgili dasl is birligi

7 A2 H2,5 | B Pavaasiarinis birligl 4 4 3 3,7 4 4 4 4,0
yapmamasi
i larile k i

8 A2 a5 |'¢Pavdaslarile koordinasyon 3 3 4 3,3 4 4 3 3,7
eksikligi

9 A3 H3.3 |Planlamada yasanan aksakliklar 6 8 7 7,0 7 6 6 6,3

10 A3 H3.3 |Onceliklerin degismesi 2 1 3 2,0 3 4 4 3,7

Toplantive egitimlere katilimin
11 A3 H3.3 N 4 4 4 4,0 4 4 4 4,0
beklenen diizeyde olmamasi

ilgili paydaslarin isbirligi

12 A3 H3.3
yapmamalari

2 3 4 3,0 3 3 4 3,3

! SARI
DUSUK RiSK ORTA RISK SEVIYESi YUKSEK RiSK
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IMAR VE SEHIRCILIK MUDURLUGU

TEPEBASI BELEDIYESI RiSK KAYIT FORMU

Mudiirluk Adi: imar ve Sehircilik Midirliigi Kayit Yili: 2025
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
. - . . . . Riske \erilecek cevaplar:
Swra|Stratejik Birim o it ien Risk R GRAEICE HELL ST Etki | Olasiik | R |Veni/ Bk / Kaldirlan Riskin Sahibi Agikla
No [Ama¢ No |[Hedef No kontroller Puam (R) malar
Kontroller
imar mevzuatlari degisen Katilimci yaklagimlarla -
Gelisen teknoloji ile ihtiyaglarin gok . . 813 . y ,§ Imar ve Sehircilik
1 Al H1.12 .. . ihtiyaglara yeterli cevabi 3,3 3,0 10,0 |guncel ve etkin kararlar o
hizli degismesi . Muadarlaga
verememektedir. alinmalidir.
Degisen yonetmeliklerin belediye Gelisen ihtiyaglara cevap
internet sitesinde yayinlanmasi ve verecek yonetmelik - N
;. . . e g N Imar ve Sehircilik
2 Al H1.13 |Mevzuatlarin siklikla degismesi diger maddarliklerle ortak 4,0 3,0 12,0 |yonerge ve plan notlar Miidiirl Gz
adurlagu
galismalarin yapilmasi ilgili madurliklerle &
gerekmektedir. ortaklasa yapilmalidir.
ilgili kurumlarda dijital ortamda evrak |Dijital siireglerin siirdiiriilebilir Gincel verilerin saglikli imar ve Sehircilik
3 Al H1.13 - . . 3,7 3,7 13,4 L s e ey
dizenlenememesi olmasi gerekmektedir. erisilebilir olmalidir. Mudarlaga
imar islerinin daha hizli Yeni raporlama galismalar [imar ve Sehircilik
4 Al H1.13 |Network sorunlarin olusabilmesi ? . 3,0 3,3 10,0 P salis o s,
sonuglandiriimasi gerekmektedir. yapilmalidir. MadarlGga
Uretken bir yaklasmile |
Belediye ait alanlarda kaynak Proje lrtebilecek alanlarin tespit Imar ve Sehircilik
5| A1 | HL4 vea coravmat o TTole e L rese! 4,7 30 | 140 [kaynakolusumu ar ve Sehircl
olusturabilecek projeler gelistiriimesi |ve analizi gerekmektedir. . MadarlGga
saglanmalidir.
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TEPEBASI BELEDIYESi RiSK OYLAMA FORMU

Miidiirliik Ad: imar Miidurliigii
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
. Risk Puam
Stratejik [ Birim I . . . . ETKI OLASILIK .
Sira No Amac No | Hedef No Tespit Edilen Risk Etki A Etki B Etki C (A+B+C)13 Olasilik A [Olasilik B [Olasiik C (A+B+C)/3 (ETKI X
OLASILI
Gelisen teknoloji ile ihtiyaglarin
1 Al H1.12 .. . 3 3 4 3,3 3 3 3 3,0
cok hizli degismesi
2 Al H1.13 |Mevzuatlarin siklikla degismesi 6 5 5 5,3 4 6 4 4,7 24,9
ilgili kurumlarda dijital ortamda
3 Al H1.13 . . 4 5 4 4,3 4 5 4 4,3 18,8
evrak dizenlenememesi
Network sorunlarinin
4 Al H1.13 . . 4 4 3 3,7 4 5 5 4,7
olusabilmesi
Belediye ait alanlarda kaynak
5 Al H1.14 |olusturabilecek projeler 7 7 6 6,7 8 9 8 8,3
gelistirilmesi
SARI
DUSUK RiSK ORTA RIiSK SEVIYESI YUKSEK RiSK
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KADIN VE AIiLE HiZMETLERi MUDURLUGU

TEPEBASI BELEDIYESI RiSK KAYIT FORMU

Mudiirliik Adi: Kadin ve Aile Hizmetleri MiidirliGga Kayit Yili: 2025
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
. - . . . Risk |Riske \erilecek
ﬁl‘”‘ itrate{\'lk ﬁ”;er?N Tespit Edilen Risk E'sn':re ‘I’fr:'e” Sz i 2 Etki |Olasiik | Puam |cevaplar: Yeni/Ek / |Riskin Sahibi Af‘rk'a‘“
° mag No | Fe 0 ontrofie (R) |Kaldirilan Kontroller ala
. . . . A, . . Kad Ail
Yasal diizenlemelerde yasanabilecek ani Kanun ve yénetmeliklerin siirekli Alinan 6nlemler ? nve ,I €
1 A2 H2.13 . o 4,0 3,7 14,7 . Hizmetleri
degisiklikler takibi yapilmalidir. yeterlidir. o
MadarlGgu
o . . . Egitimler interaktif [Kadin ve Aile
. . Egitim faaliyetleri daha cazip hale . . .
2 A2 H2.13 |Yeterli katimin saglanamamasi . L 47 5,0 23,3 |sekilde Hizmetleri
getirilmelidir. e e
yapilmalidir. MadarlGga
Egitimlerin yapilacagi yer, zaman ve ulagim |Egitim yerleri,ulasim sekilleri . Kadin ve Aile
o . . . Alinan énlemler . .
3 A2 H2.13 |ayarlamalari gibi konularda yasanilacak o6nceden belirlenecek bir plan 4,3 3,3 14,4 L Hizmetleri
N yeterlidir. e e
sikintilar dahilinde olmalidir. MadarlGgu
Kadin ve Aile
Yapilacak etkinliklerin yeterince Etkinlik planin daha hassas Alinan 6nlemler . .
4 A2 H2.14 . 3,3 4,0 13,3 e Hizmetleri
duyurulmamasi yapilmasi gerekmektedir. yeterlidir. e
Madarlaga
Kadin ve Aile
Etkinlik planin daha hassas Alinan 6nlemler . )
5 A2 H2.14 |Planlamada yasanan aksakliklar . 47 53 24,9 . Hizmetleri
yapilmasi gerekmektedir. yeterlidir. e ey
MadarlGgu
. .. L . . Kadin ve Aile
Yeni binalarin agilmasinda karsilasilan yasal |Yasal diizenlemelerin strekli Alinan 6nlemler . .
6 A2 H2.15 | . . 53 4,7 24,9 . Hizmetleri
duzenlemeler kontroll saglanmalidir. yeterlidir. o
Madarlaga
ilgili kurumlarla yazili ve sézlii Kadin ve Aile
Dizenlenen etkinliklerde isbirligi icerisinde | g . y Alinan 6nlemler . .
7 A2 H2.15 ; iletisim kanallarinin siki tutulmasi 4,7 47 21,8 o Hizmetleri
olunan kurumlarla yasanabilecek aksakliklar . yeterlidir. o
gerekmektedir. Madarlagu
. L . . . . Kadin ve Aile
Bilisim teknolojisinde karsilasilabilecek Yazilim glincellemeleri takip Alinan 6nlemler . .
8 A2 H2.16 | . . . . 5,0 4,3 21,7 . Hizmetleri
guglukler edilmelidir. yeterlidir. e e
MadarlGgu

21



TEPEBASI BELEDIYESi RiSK OYLAMA FORMU

Mudiirluk Adi: Kadin ve Aile Hizmetleri Mudiirlugu
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
. Risk Puan
Stratejik Birim o . . . . ETKI OLASILIK .
Sira No Amag No | Hedef No Tespit Edilen Risk Etki A Etki B Etki C (A+B+C)/3 Olasilik A |Olasilik B [Olasiik C (A+B+C)/3 (ETKIX
OLASILIK
Yasal diizenl lerd
1 A2 | H2a3 | o°@ duzememelerde 4 4 4 4,0 3 4 4 3,7
yasanabilecek ani degisiklikler
2 A2 H2.13 |veterli katilimin saglanamamasi 5 5 4 4,7 5 5 5 5,0
Egitimlerin yapilacagi yer, zaman
3 A2 H2.13 |ve ulasim ayarlamalari gibi 4 4 5 4,3 3 4 3 3,3
konularda yasanilacak sikintilar
4 A2 H2.14 Yapilacak etkinliklerin yeterince 3 4 3 33 4 4 4 40
duyurulmamasi
5 A2 H2.14 [Planlamada yasanan aksakliklar 7 6 6 6,3 7 7 6 6,7
6 A2 H2.15 Yeni binalarin agllnjasmda 6 7 8 70 2 8 8 77
karsilasilan yasal diizenlemeler
Dizenlenen etkinliklerde
i<birligi icerisi |
7 A2 Ha.15 |isirligiicerisinde olunan 5 4 5 4,7 4 5 5 47 21,8
kurumlarla yasanabilecek
aksakliklar
Bilisim teknolojisinde
8 A2 H2.16 . - 5 5 5 5,0 4 5 4 4,3 21,7
karsilasilabilecek gliglikler
SARI
DUSUK RiSK ORTA RiSK SEVIYESi YUKSEK RiSK
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KIRSAL HiZMETLER MUDURLUGU

TEPEBASI BELEDIYESI RiSK KAYIT FORMU

Miidiirlik Adi: Kirsal Hizmetler Mudurliigii Kayit Yili: 2025
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
Riske erilecek
Sira (Stratejik |Birim o . Riske werilen cevaplar: Mevcut . Risk [cevaplar: Yeni/Ek | . . . Aciklam
No |Ama¢ No |Hedef No 1reSE =2l LS kontroller iy OlasiuE Puami (R) |/ Kaldirilan RBRIDEE i) alar
Kontroller
. Mevzuat takibi stirekli ve Alinan 6nlemler [Kirsal Hizmetler
1 A5 H5.1 [Yasal diizenlemeler . . 2,3 3,0 7,0 e e e
dizenli olarak yapilmahdir. yeterlidir. Madarlaga
Kooperatiflerin mevcut mali durumlari |Kooperatiflere yonetimsel Alinan 6nlemler [Kirsal Hizmetler
2 A5 H5.1 . . L 2,0 2,3 4,7 - R,
ve yénetimsel sorunlar destek verilmelidir. yeterlidir. Madarlaga
. Kadin tiretcilere kooperatiflerin Alinan 6nlemler [Kirsal Hizmetler
3 A5 H5.2 |Kadinlarin talebinin olmamasi . . 3,7 4,7 17,1 . R
6nemi anlatilmalidir. yeterlidir. Madarlaga
Satig noktalari diizenli kontrol Alinan 6nlemler [Kirsal Hizmetler
4 A5 H5.2  [Satis noktalarinin fiziksel kosullari .$ L 5,0 5,0 25,0 L e e
edilmelidir. yeterlidir. Madurlaga
Alternatif Grinlerin . .
T . N . . . . Alinan 6nlemler [Kirsal Hizmetler
5 A5 H5.3 [Uretim maaliyetlerinin ylksekligi yetistirilmesine yonelik 6,7 53 35,6 L e e
yeterlidir. Madarlaga
¢alismalar yapilmalidir.
Tanmsal Alinan 6nlemler [Kirsal Hizmetler
I | iz
6 A5 H5.3 [Pazarlama sorunlar yayim,reklam,danismanlik 6,0 6,0 36,0 . e
. . . . yeterlidir. Madarlagi
hizmetleri verilmelidir.
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TEPEBASI BELEDIYESi RiSK OYLAMA FORMU

Miidiirliik Adi: Kirsal Hizmetler Mudurlugii
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
. Risk Puam
Sira| Stratejik Birim Lo . . . . ETKI OLASILIK .
No | Amac No | Hedef No Tespit Edilen Risk Etki A Etki B Etki C (A+B+C)/3 Olasilik A |Olasilik B [Olasilik C (A+B+C)I3 (ETKI X
OLASILI
1 A5 H5.1 |Yasal diizenlemeler 2 3 2 2,3 3 3 3 3,0
Kooperatiflerin mevcut mali
2 A5 H5.1 |durumlarive yonetimsel 2 1 3 2,0 2 2 3 2,3
sorunlar
3 A5 H5.2 |Kadinlarin talebinin olmamasi 4 4 3 3,7 4 5 5 47
Satis noktalarinin fiziksel
4 A5 H5.2 5 4 6 5,0 5 5 5 5,0
kosullar
" ) . I. I . .
5 | A5 hs3 |oretim maaliyetlerinin 9 8 8 8,3 7 8 8 7,7
yuksekligi
6 A5 H5.3 |Pazarlama sorunlar 6 6 6 6,0 7 5 6 6,0
SARI
DUSUK RiSK ORTA RiSK SEVIYESi YUKSEK RiSK
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KULTUR iSLERi MUDURLUGU

TEPEBASI BELEDIYESI RiSK KAYIT FORMU

Miidurliuk Adi:

Kultiir isleri Mudiirltgii

Kayit Yili: 2025

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
Riske werilecek
Sira |Stratejik |Birim L . Riske \erilen cevaplar: Mewvcut . Risk |cevaplar: Yeni / . . Aciklamal
No |AmacNo |HecefNo | eSPitEdilenRisk kontroller S| QST | ) ok e e || A ] lar
Kontroller
L . AV Alinan L i
Malzeme temininde yasanabilecek Malzeme tedarigi bir plan . Kaltar Isleri
1 A2 H2.1 . 3,3 5,0 16,7 onlemler A
sikintilar cercevesinde yapiimalidir. o MadurlGgu
yeterlidir.
Verilen hizmetlerin Alinan s X
. . . Kaltar Isleri
2 A2 H2.1 |Talebin yetersiz olmasi duyurusu daha kapsamli 4,3 4,7 20,2 |6nlemler Midrligi
udarlagi
yapilmalidir. yeterlidir. 8
Alinan .
Ekonomik darbogazlara Kultar Isleri
3 A2 H2.1 |Tasarruf tedbirleri ve micbir sebepler . & 2,7 3,7 9,8 onlemler o 5“
karsi tedbirler alinmalidir. . MadarlGga
yeterlidir.
Yapilacak faaliyetlerin
Acik havada yapilacak olan toplantilarin P Y
. ) planlamasinda Alinan s i
hava durumu sartlari, tlkenin yas . . Kultar Isleri
4 A2 H2.2 Lo . ongorulemeyen 4,7 53 24,9 onlemler A
durumlari g6z 6niine alinarak iptal . . MiadarlGga
. aksakliklara karsi ikinci bir yeterlidir.
edilmek zorunda kalinmasi e -
plan diastnilmelidir.
Bazi faaliyet alanlarinin Belediyeye ait Kurumlar arasiiletisim ve Alinan Kultir isleri
5 | A2 H2.3 Y vey purum’ 3'm 2,0 2,0 4,0 [onlemler e
olmamasi isbirligi gerekmektedir. . MadurlGgu
yeterlidir.
. . Ekonomik kosullarin Alinan s .
Organizasyon mal ve malzemelerinin her . . s, X . R Kultar Isleri
6 A2 H2.3 L degisebilecegine dair yeni 6,0 7,3 44,0 |6nlemler e e
gecen gun fiyatlarinin artmasi e L MadarlGga
¢6zim yollari bulunmalidir. yeterlidir.
Verilecek hizmetlerin Alinan s i
. . . . Kaltar Isleri
7 A2 H2.4 |Talebin yetersiz olmasi duyurusu dahaiyi 4,3 4,7 20,2 onlemler A
. MadurlGgu
yapilmalidir. yeterlidir.
.. L e Kullanilan binalarin Alinan s X
Egitim ve Gelisimi Merkezi'nin kiralik . . . . Kultar Isleri
8 A2 H2.4 - mimumum maliyetli olmasi 7,0 5,3 37,3 |onlemler A
bina olmasi . . MadarlGga
icin calismalar yapilmalidir. yeterlidir.
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TEPEBASI BELEDIYESi RiSK OYLAMA FORMU
Mudurliik Adi: Kiiltiir isleri Muduirliigii
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
Strateji| Birim . Risk Puam
S;lroa k Amag| Hedef |Tespit Edilen Risk EkiA | EKiB | BKIC | A+EBI+I cﬂ) 13 [O1asitik A [Otasinik B |Otasinik € a'jr'gi'(':‘)'/'; (ETKi X
No No OLASILIK)
Malzeme temininde yasanabilecek
1 A2 | H2.1 3 3 4 3,3 5 5 5 5,0
sikintilar
2 A2 H2.1 |Talebin yetersiz olmasi 4 4 5 43 4 5 5 47 20,2
3 A2 H2.1 |Tasarruf tedbirleri ve miicbir sebepler 3 2 3 2,7 4 4 3 3,7 _
Acik havada yapilacak olan toplantilarin
hava durumu sartlari, Glkenin yas
4 A2 | H2.2 e . 5 4 5 4,7 6 5 5 53 24,9
durumlari géz 6niine alinarak iptal
edilmek zorunda kalinmasi
Bazi faali lanl Beledi i
s a2 | H2a azifaaliyet alanlarinin Belediyeye ait 3 5 1 20 5 5 5 20
olmamasi
Organizasyon mal ve malzemelerinin her
6 A2 | H2.3 g 7 8 8 7,7 9 9 8 8,7
gecen gin fiyatlarinin artmasi
7 A2 H2.4 |Talebin yetersiz olmasi 4 4 5 43 4 5 5 4,7 20,2
Egitim ve Gelisimi Merkezi'nin kiralik
8 A2 | H24 ] 7 7 7 7,0 5 5 6 53 37,3
bina olmasi
SARI
DUSUK RiSK ORTA RIiSK SEVIYESI YUKSEK RiSK
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MUHTARLIK iSLERi MUDURLUGU

TEPEBASI BELEDIYESI RiSK KAYIT FORMU

Miidiirliik Adi: Muhtarlik isleri Midiirliigii Kayit Yili: 2025
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
Strateji |Birim . . . . . .
Sira L . Riske erilen cevaplar: Mevcut . Risk [Riske erilecek cevaplar: Yeni | _. . - Aciklamal
No E?ma"' zzdef LT =l kontroller Bki | Olastlik | oo R) |/ B / Kaldirilan Kontroller | 5XiN Sahibi ar
Daha ¢ok katilimin saglanmasiigin Muhtarlarin belediye ile Muhtarlik isleri
1 A2 | H2.17 |Yeterli katiimin saglanamamasi |tanitim ve reklam galismalarinin 6,0 5,7 34,0 [iletisimlerinin artirilmasi Miidii I"""s
adarluga
iyilestirilmesi gerekmektedir. gerekmektedir. &
Etkinlik takvimi degisikligi .
Ulasim ve hava sartlarinda . gl3 g . ... |Muhtarlik Isleri
2 A2 | H2.17 . durumuma gore alternatif proram 6,7 57 37,8 |Alinan dnlemler yeterlidir. R
olusabilecek aksakliklar Muadarlagi
hazirlanmalidir.
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TEPEBASI BELEDIYESi RiSK OYLAMA FORMU

Miidiirliik Ad: Muhtarlik isleri Midiirliigii
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
Strateji | Birim . Risk Puam
S'i]”‘ k Amac | Hedef |Tespit Edilen Risk BtkiA | EkiB | EtkiC Agzg 13 |Olastlik A|Olasilik B|Olaslik C i';’:'(':"/z (ETKi X
°1 No No ( ) ( 3 | oLasiLIk)
1 A2 H2.17 |Yeterli katilimin saglanamamasi 7 5 6 6,0 7 5 5 5,7 34,0
Ulasim ve hava sartlarinda
2 A2 H2.17 . 7 6 7 6,7 6 5 6 5,7 37,8
olusabilecek aksakliklar
SARI
DUSUK RiSK ORTA RISK SEVIYESI YUKSEK RiSK
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PARK VE BAHCELER MUDURLUGU

TEPEBASI BELEDIYESi RiSK KAYIT FORMU

Midurlik Adi:

Park Bahgeler Miidiirligii

Kayit Yili: 2025

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
... |Birim . . . - Riske \erilecek
Z‘O”‘ i‘rate;k Hedef | Tespit Edilen Risk E(';':fo‘l’:r"e” R gl Al Eki | Oasik |, R'SKR cevaplar: Yeni / Bk / |Riskin Sahibi ;:fr""a‘“a
mag No No uam (R) Kaldirilan Kontroller
imar planinda park alani olarak ayriimis ve
P P Y g Kamulastirma islemlerinin daha Alinan 6nlemler Park ve Bahgeler
1 Al H1.4 |park yapilmasi planlanan alanlarin . 6,3 6,3 40,1 . e e
hizli yapilmasi gerekmektedir. yeterlidir. Madarlaga
kamulastirnlamamasi.
Mulkiyet problemi vb. olmayan park ve/veya |.
. . Imar plani hazirlik galismalarinda .
yesil alan yapilabilecek alanlarin etrafinda . . Alinan 6nlemler Park ve Bahgeler
2 Al H1.4 . . birimler arasi koordinasyon 6,7 53 35,6 L e e
yerlesim olmamasi nedeniyle . yeterlidir. Madarlagi
e saglanmalidir.
kullanilabilirliginin olmamasi
Sehir merkezindeki niifusun yogun oldugu
mahallerde mevcut park ve/veya yesil imar plani hazirlik calismalarinda .
. . . ) Alinan 6nlemler Park ve Bahgeler
3 Al H1.4 |alanlarin az olmasive Imar planinda yeni park |birimler arasi koordinasyon 6,7 57 37,8 e e
) . yeterlidir. Madarlaga
ve/veya yesil alan yapilacak alanlarin saglanmalidir.
bulunmamasi
4 Al HL4 Degisen olumsuz e.konomi'l'< ko5u|laré bagli  |Maliyet analizleri daha hassas 63 50 317 Allnan. 6.nlemler Pa”rk Ye Fﬁhgeler
olarak ortaya gikabilecek yiiksek maliyetler |yapilmalidir. yeterlidir. Madarlaga
Kullanilan malzemelerin doviz izerinden
satilmasi nedeniyle degisen olumsuz Maliyet analizleri daha hassas Alinan dnlemler Park ve Bahgeler
5 | A3 | H32 vie degls Y 63 63 40,1 ¢

ekonomik kosullara bagli olarak ortaya
cikabilecek ylksek maliyetler

yapilmalidir.

yeterlidir.

Mudarliga
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TEPEBASI BELEDIYESi RiSK OYLAMA FORMU

Miudiirliik Adi: Park ve Bahgeler MudirlGgi
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
... [Birim . Risk Puam
Sira |Stratejik . . . . . ETKI OLASILIK 5
Hedef | Tespit Edilen Risk Etki A Etki B Etki C Olasilik A |Olasilik B [Olasilik C (ETKI X
No | Amag¢ No No (A+B+C)/3 (A+B+C)/3 OLASILIK)
imar planinda park alani olarak ayriimis ve park
1 Al H1.4 |yapilmasi planlanan alanlarin 6 7 7 6,7 5 7 7 6,3
kamulastinlamamasi.
Milkiyet problemi vb. olmayan park ve/veya
5 Al H1.4 yesil allan yapilabilecek ala.nlarln etrafinda 2 8 7 73 5 6 6 57 416
yerlesim olmamasi nedeniyle
kullanilabilirliginin olmamasi
Sehir merkezindeki ntfusun yogun oldugu
3 Al H14 mahallerde mevcut park ve/ve‘ya yesil alanlarin 2 8 6 70 6 5 5 53 373
az olmasi ve Imar planinda yeni park ve/veya
yesil alan yapilacak alanlarin bulunmamasi
4 Al H14 Degisen olumsuz e.konomill.< kosullar? bagli 9 9 8 87 9 8 9 87
olarak ortaya ¢ikabilecek yiksek maliyetler
Kullanilan malzemelerin déviz lizerinden
5 A3 H3.2 satilmasi necjenlyle degisen olumsuz ekonomik 3 9 9 8,7 3 3 9 83
kosullara bagli olarak ortaya cikabilecek yliksek
maliyetler

DUSUK RiSK [

SARI

ORTA RIiSK SEVIYESI

‘ YUKSEK RiSK \
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PLAN VE PROJE MUDURLUGU

TEPEBASI BELEDIYESi RiSK KAYIT FORMU

Miidiirliik Adi: Plan Proje Mudirliigii Kayit Yili: 2025
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
- .. . . . Riske erilecek
Sira [Stratejik |B Riske veril lar: Mevcut Risk AgIKI
tra | STWalelic SINM oo it Edilen Risk Iske werilen cevapar- Veveu Etki | Olasilik ISK ) cevaplar: Yeni / Bk / |Riskin Sahibi | “S®
No |Amag¢ No [Hedef No kontroller Puam (R) malar
Kaldirilan Kontroller
. . . . Onay sireglerinin takibi Alinan 6nlemler  [Plan ve Proje
1 Al H1.5 |Onay sireglerinin uzun siirmesi 3,7 4,0 14,7 . g e
yapilmaktadir. yeterlidir. Madarltga
Teknik sorunlarin gikmasi durumunda Teknik gizimler mevzuat hikimleri Alinan 6nlemler  [Plan ve Proje
2 Al H1.5 . . . 3,7 5,0 18,3 e e
plan slireglerinin uzamasi cercevesinde hazirlanmaktadir. yeterlidir. Madarlagu
. . . . Verilerin glincellenmesi i¢in saha . .
Mevcut analizlerdeki eksikliklerin o Alinan 6nlemler  [Plan ve Proje
3 A5 H5.4 arastirmalari gibi gesitli calismalar 3,0 3,3 10,0 e e
bulunmasi yeterlidir. Madarlaga
yapilmaktadir.
Analiz ve etit paftalarinin . .
. Alinan énlemler  [Plan ve Proje
4 A5 H5.4 |Arazi calismasinin zaman almasi olusturulmasi ve ¢alismalarin 4,0 4,7 18,7 . e
yeterlidir. Madarlaga
raporlanmasi yapilmaktadir.
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TEPEBASI BELEDIYESi RiSK OYLAMA FORMU

Miidarliuk Adi: Plan ve Proje Miidirliugii
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
Strateji | Birim . Risk Puam
S;I? k Amag | Hecef |Tespit Egilen Risk Eiki A | Etki B | EtkiC A+EBI+K[C | Otastiik A Otasiik B Otasuik ¢ i';’;i'(':"/'g (ETKi X
No No ( ) ( ) OLASILIK)
1 Al H1.5 |Onay slreglerinin uzun slirmesi 4 3 4 3,7 4 4 4 4,0
Teknik sorunlarin ¢cikmasi
p Al H1.5 |durumunda plan sireclerinin 7 7 6 6,7 7 7 7 7,0
uzamasl
Mevcut analizlerdeki eksikliklerin
3 A5 H5.4 3 3 3 3,0 4 3 3 3,3
bulunmasi
4 A5 H5.4 [Arazi calismasinin zaman almasi 6 7 6 6,3 7 8 6 7,0
SARI

DUSUK RiSK \

ORTA RISK SEVIYESi

’ YUKSEK RiSK |
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SAGLIK iSLERi MUDURLUGU

TEPEBASI BELEDIYESi RiSK KAYIT FORMU

Miidiirlik Adi: Saghik isleri Mudiirlugi Kayit Yili: 2025
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
- i . . i . Riske \erilecek cevaplar:
Swra |Stratejik | Birim Tespit Edilen Risk Riske werilen cevaplar: Mevcut Etki | Olasiik | - %K |veni/ Bk / Kaldirilan Riskin Sahibi  |A$'klama
No Amag¢ No |Hedef No kontroller Puam (R) lar
Kontroller
1 Al HL6 Vatand.a§lar|n randevula.rma randevu Daha iyi randevu takibi 3,7 3,0 12,0 |Alinan snlemler yeterlidir. Sa.glllf I's'ls.r.i
saatlerinde gelmemeleri yapimalidir. Maduarlagi
Kirsal mahallelerde yasayan vatandaslarin Bolge halkina yonelik egitici Saglik isleri
2 Al H1.7 |agiz ve dis saghgl konusunda yeterli bilgi faaliyet brosur vb. ¢alismalar 4,3 4,0 17,3 Alinan 6nlemler yeterlidir. Mf”d . rl$" .
adurlGgu
sahibi olmamasi yapilmahdir. g
Randevu hatirlatmalariigin daha Saglik isleri
3 Al H1.8 Vatandaslarin randevularina gelmemeleri . § . 3,7 3,0 11,0 Alinan dnlemler yeterlidir. g . 5,_,_,
etkili bir sistem olmasi gerekir. Madarlagi
Egitimlerin interaktif sekilde Saglik isleri
4 Al H1.8 Egitimlere yeterli katilimin saglanamamasi 5 ¥ 2,3 2,3 5,4 Alinan onlemler yeterlidir. g . 5,_ ..
yapilmalidir. Maduarlagiu
5 Al H18 Yogun terapi talebinin karsilanmasinda Ran'd.evu si'steminin gézdfan 3,7 3,3 12,2 Alinan 6nlemler yeterlidir. Sa.glllf i,s.lsr.’.i
zorluk yasanmasi gecirilmesi gerekmektedir. Madurlagu
Randevu hatirlatmalariigin daha Saglik isleri
6 Al H1.9 Vatandaslarin randevularina gelmemeleri . ¢ . 3,7 3,0 11,0 Alinan onlemler yeterlidir. g . §__w
etkili bir sistem olmasi gerekir. Maduarlagu
Egitim programlarina gerekli sayida .
& pros & | v Egitimlerin daha cazip olmasi . ... |Saglik Isleri
7 Al H1.9 basvurunun olmamasi sebebiyle programin | * 2,7 2,0 5,3 Alinan onlemler yeterlidir. e
icin calismalar yapilmalidir. Maduarlagiu
acllamamasi
Kirihiml i topl bil kli alt |Veri topl da dig Saglik isleri
8 Al H19 irhimli veri toplanabilmesi icin gerekli a .e.rl op ar?m:?\5|.nw a vlger 3,3 4,0 13,3 |Alinan snlemler yeterlidir. a.g |“ §"<3.r4|
yapinin olusturulamamasi birimlerle isbirligi saglanmalidir. Maduarlagu
Sunulacak hizmetlerigin Saglik isleri
9 Al H1.9 Onyargili tutumun kirlamamasi bilgilendirici materyaller 3,3 3,0 10,0 Alinan onlemler yeterlidir. g . §,_ ..
Maduarlagiu
hazirlanmalidir.
Vatand ind udahaleni Yeterli teknik d Saglik isleri
10 Al H1.9 atan asa.\/_erln e mu. ahalenin everl eknik donanim 4,0 43 17,3 Alinan dnlemler yeterlidir. a.g I.. §"<3.r4|
gerceklestirilememesi saglanmalidir. Madarlagi
Saglikh yaslanmaya yonelik .
Diinyada yasli nifusunun artmasi ve sagliga & vas vay L. . ... |Saghk lIsleri
11 Al H1.10 o . galismalarin daha genis kitlelere 4,3 4,7 20,2 Alinan 6nlemler yeterlidir.| >~ _
duyulan gereksinimlerin de artmasi N Madarlaga
ulasmasi saglanmalidir.
tArtan |ht|.yagl'ar v<.a ekono"m.!k riskler sebebi Maliyet analizleri daha hassas . .. |saglik isleri
12 Al H1.10 |ile belediyenin hizmet gétiirmekte 4,7 5,0 23,3 |Ahlnan 6nlemleryeterlidir.| >~ °
i .. yapilmalidir. Maduarlagiu
yvasavabilecegi zorluklar
Personelin egitim, muayene vb. zamaninda Is kayiplan yaratmadan planli Saglik isleri
13 Al H1.11 . i £ ! \( ’ kontrollerin yapilmasi 2,3 2,0 4,7 Alinan 6nlemler yeterlidir. g . 5,_,_,
ve duzenli katiiminin saglanamamasi N Maduarlagu
saglanmalidir.
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TEPEBASI BELEDIYESi RiSK OYLAMA FORMU
Miidiirliik Ad: Saghk isleri Mudurligi
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
. Risk Puam
Sira |Stratejik| Birim P . . . . ETKI OLASILIK .
T t len Risk Etki A Etki B Etk lasilik A |Olasilik B |Olasihik X
No |Amac No| Hedef No espit Edilen Ris i i iC (A+B+C)/3 Olasili Olasily Olasilik C (A+B+C)/3 (ETKI
OLASILI
Vatandaslarin randevularina randevu saatlerinde
1 Al H1.6 X 4 3 4 3,7 3 3 3 3,0
gelmemeleri
Kirsal mahallelerde yasayan vatandaslarin agiz ve
2 Al H1.7 |dissaghgi konusunda yeterli bilgi sahibi 4 5 4 4,3 5 4 3 4,0
olmamasi
3 Al H1.8 |Vatandaslarin randevularina gelmemeleri 4 3 4 3,7 3 3 3 3,0
Al H1.8 |Egitimlere yeterli katilimin saglanamamasi 3 4 2 3,0 5 3 3 3,7
Yogun terapi talebinin karsilanmasinda zorluk
5 Al H1.8 4 4 3 3,7 3 4 3 3,3
yagsanmasi
6 Al H1.9 |Vatandaslarin randevularina gelmemeleri 4 3 4 3,7 3 3 3 3,0
7 Al H19 Egitim programla'mna gerekli sayida bagvurunun 5 3 3 27 5 5 5 20
olmamasi sebebiyle programin agilamamasi
Kirlhmli veri toplanabilmesi igin gerekli alt
8 Al H1.9 3 4 3 3,3 4 4 4 4,0

yapinin olusturulamamasi

9 Al H1.9 |Onyargili tutumun kirnlamamasi 3 3 4 3,3 3 3 3 3,0

Vatandasa yerinde miidahalenin

10 Al H1.9 L. .
gergeklestirilememesi

6 6 8 6,7 7 5 7 6,3

Diinyada yasl ntufusunun artmasi ve sagliga
11 | A1 | HLI0 yadayasiinufusunt gl 5 4 4 43 5 4 5 47
duyulan gereksinimlerin de artmasi

Artan ihtiyaglar ve ekonomik riskler sebebi ile
12 Al H1.10 [belediyenin hizmet gotlirmekte yasayabilecegi 8 8 9 8,3 7 8 8 7,7
zorluklar

Personelin egitim, muayene vb. zamaninda ve

13 Al H1.11 . . .
dizenli katiliminin saglanamamasi

4 3 4 3,7 3 4 4 3,7

! SARI !
DUSUK RiSK ORTA RiSK SEVIYESi YUKSEK RiSK




SOSYAL YARDIM iSLERi MUDURLUGU

TEPEBASI BELEDIYESI RiSK KAYIT FORMU

Miidiirliik Adi: Sosyal Yardim isleri Miidiirligi Kayit Yili: 2025
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
. L. . . _ . Riske \erilecek
il‘”‘ i”ate{\'lk a'rc;;]N Tespit Edilen Risk E'Sn':f‘l’frr"e”ce‘”"p'ar' REC Etki | Olasilik PR'S" cevaplar: Yeni / B/ |Riskin Sahibi Al‘f"rk'“m
0 mag o € 0 ontrofie uant (R) Kaldirilan Kontroller aa
Etkinliklerin planlamasinin S S
. . llgili STK'larla Sosyal Yardim Isleri
1 A2 H2.18 |Beklenen katilimin saglanamamasi tanitimlarinin daha iyi yapilmasi 4,7 5,0 233 | 7. ... e e
. . isbirligi yapilmalidir. |MdarlGgu
icin yeni ¢alismalar yapilmalidir.
Etkinlik planlamasinda
. mevsimsel riskler gdzéinline Alinan 6nlemler Sosyal Yardim igleri
2 A2 H2.18 |Hava sartlarinin elverissiz olmasi . 3,3 3,7 12,2 . e
alinmalidir. Alternatif programlar yeterlidir. Madarlaga
planlanmalidir.
Mevzuatlarin slirekli olarak takibi Alinan 6nlemler Sosyal Yardim isleri
3| A2 | H218 |vasal dizenlemelerdeki degisiklikler ) 4,7 4,7 21,8 ©! sval fardim s
gerekmektedir. yeterlidir. MadarlGga
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TEPEBASI BELEDIYESI RiSK OYLAMA FORMU

Miidiirlik Adi: Sosyal Yardim isleri Miidiirliigi
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
. Risk Puam
Sira | Stratejik | Birim S . . . . ETKI OLASILIK .
No | Amac No | HedefNo Tespit Edilen Risk Etki A Etki B Etki C (A+B+C)/3 Olasilik A |Olasilik B |Olasihik C (A+B+C)/3 (ETKI X
OLASILIK)
Beklenen katilimin
1 A2 H2.18 . 4 5 5 4,7 5 5 5 5,0 23,3
saglanamamasi
5 A2 H2.18 Hava sartlarinin elverissiz 3 3 4 33 4 3 4 37 -
olmasi
Yasal diizenlemelerdeki
3 A2 H2.18 o 4 5 5 4,7 5 5 4 4,7 21,8
degisiklikler
SARI
DUSUK RiSK ORTA RiSK SEVIYESi YUKSEK RiSK
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SPOR iSLERi MUDURLUGU

TEPEBASI BELEDIYESi RiSK KAYIT FORMU

Miidiirliik Adi: Spor isleri Miidiirliigii Kayit Yili: 2025
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
Strateji |_. . . . . . Riske werilecek
Sira |, amae (B |espit Edilen Risk RO EMESEE F7E [ BT ki |Otasmk|NSX  |cevaplar: Yeni /B /  |Riskin Sahibi Agiklama
No Hedef No kontroller Puam (R) lar
No Kaldirilan Kontroller
Cevrim igin spor
Vatandaslara .
E-Sporun bazi kitleler tarafindan ilgi etkinliklerinin Spor Isleri
1 A2 H2.21 . P o . & tanitici,bilgilendirici calismalarin | 5,0 5,0 25,0 . . p" "5 e
goérmemesi, bilinmemesi . dizenlenmesi MudarlGgi
yapilmasi gerekmektedir. .
gerekir.
evrimigin spor
Vatandaslara ¢ - ¢ . ‘p .
- o L etkinliklerinin Spor Isleri
2 A2 H2.21 |E-Spora karsi bir 6n yargi olmasi tanitic, bilgilendirici ¢calismalarin | 5,3 4,0 21,3 . . e g
. dizenlenmesi Madarlaga
yapilmasi gerekmektedir. .
gerekir.
3 A2 H2.21 E-Sr?oryapét‘)ilmekigin minimum cihaz Teknolojikaltyaplgall§n'1alar|n|n 47 47 218 Allnan.é'nlemler Spf)rjslfti"
maliyetlerinin artmasi yapilmasi gerekmektedir. yeterlidir. Madarlaga
evrim igin spor
Spor kilturd ve aliskanlig hayatimiza Vatandaslara ¢ o ¢ . ‘p S
. . e o . etkinliklerinin Spor Isleri
4 A2 H2.21 |yeteri kadar girmedigi igin istenen tanitic, bilgilendirici galismalarin | 4,0 4,7 18,7 . . e
. . dizenlenmesi Madarlaga
katilimin saglanamamasi yapilmasi gerekmektedir. gerekir
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TEPEBASI BELEDIYESi RiSK OYLAMA FORMU

Miidiirliik Ad: Spor isleri MiidiirlGigi
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
Strateji . . Risk Puam
Sira Birim L . . . . ETKI OLASILIK .
k Amacg Tespit Edilen Risk Etki A Etki B Etki C Olasilik A |Olasilik B [Olasilik C (ETKI X
No |©'\ [HedefNo (A+B+C)/3 (A+B+C)/3 OLASILIK)
E-Sporun bazi kitleler tarafindan ilgi
1 A2 H2.21 | . o . 5 6 4 5,0 5 5 5 5,0 25,0
gbérmemesi, bilinmemesi
2 A2 H2.21 |E-Spora karsi bir 6n yargi olmasi 6 5 5 53 4 4 4 4,0 21,3
E-Spor yapabilmek i¢cin minimum cihaz
3 A2 H2.21 . . 7 8 7 7,3 8 8 9 8,3
maliyetlerinin artmasi
Spor kultiri ve aliskanhigi hayatimiza yeteri
4 A2 H2.21 |kadar girmedigi icin istenen katilimin 6 6 5 57 7 8 8 7,7
saglanamamasi

DUSUK RiSK [

SARI

ORTA RIiSK SEVIYESI

‘ YUKSEK RiSK \
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STRATEJi GELISTIRME MUDURLUGU

TEPEBASI BELEDIYESI RiSK KAYIT FORMU

Miuidiirliik Adi: Strateji Gelistirme MudurliGgi Kayit Yili: 2025
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
.. .. . . . . Riske werilecek
Z‘O”‘ i‘rate{\'lk ﬁ;geTNo Tespit Edilen Risk E;sn':fo‘l’le;"e“ T IR [V el Etki  |Olasilik l'f's" cevaplar: Yeni / Ek/  |Riskin Sahibi ;2‘:‘“““‘
mag No uam (R) Kaldirilan Kontroller
2025 yili sonuna kadar
dijitallestirme siiregleri
kapsaminda kullanilan yazilim ve
Dijitallestirme sltreclerinde [donanim sistemleriicgin sistem Alinan 6nlemler Strateji Gelistirme
1 A4 H4.3 ) ) . . 2,3 2,0 4,7 . e e
teknik sorunlar testi ve yilda bir kez denetim yeterlidir. MadarlGga
yapilacaktir. Tespit edilen teknik
aksakliklar igin mudahale plani
hazirlanacaktir.
2025 yili boyunca her rapor
Otomatik raporlarin R y . Y . P " " A
. . . doneminde (3 ayda bir) ¢iktilarin Alinan 6nlemler Strateji Gelistirme
2 A4 H4.3 |dogrulugunda yasanabilecek o 2,3 2,0 4,7 . e e
hatalar rastgele %20’si manuel kontrolle yeterlidir. MiadarlGgu
dogrulanacaktir.
Kullanicilarin karar destek Alinan 6nlemler Strateji Gelistirme
3 A4 H4.3 [sistemine adaptasyon Egitim kanallarinin iyilestirilmesi 3,0 3,3 10,0 e N ,,J e ?
. X ) yeterlidir. Muadarlaga
strecinde zorluklar gerekmektedir.
2025 yiliiginde yurutilecek her
kamuoyu anketi dncesinde farkli
Anketlere dustk katihm dijital kanaldan (web, sosyal Alinan 6nlemler Strateji Gelistirme
4 A4 H4.4 ? medya, SMS vb.) tanitim yapilacak | 4,0 4,7 18,7 . . ..J . 5
orani yeterlidir. Mudarlaga
ve en az yerel kurumlarla
(muhtarliklar, STK’lar) is birligi
kurularak katilim orani bir 6nceki
yillara gore artirilacaktir.
Dijital platformlarda Teknik altyapinin kontrola strekli Alinan 6nlemler Strateji Gelistirme
5 A4 H4.4 |yasanabilecek teknik N yap 2,0 2,7 5,3 . . ,,J . s
saglanmalidir. yeterlidir. Mudarlaga
sorunlar
Vatandaslarin online Teknik altyapinin kontroll strekli Alinan 6nlemler Strateji Gelistirme
6 A4 H4.4 |anketlere erisimde yasadigl . yap 3,7 1,3 4,9 . . ..J o s
Jorluklar saglanmalidir. yeterlidir. MadarlGgu
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TEPEBASI BELEDIYESi RiSK OYLAMA FORMU

Midirlak Adi: Strateji Gelistirme Mudurlugi

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13

Birim - Risk Puani

Sira | Stratejik L . . . . ETKI OLASILIK .

No | Amac No Hedef | Tespit Edilen Risk Etki A Etki B Etki C (A+B+C)/3 Olasilik A [Olasilik B [Olasihik C (A+B+C)/3 (ETKI X

No OLASILI
1 Ad H4.3 |Dijitallestirme siireclerinde teknik sorunlar 3 4 4 3,7 4 5 5 4,7
Otomatik raporlarin dogrulugunda
2 A4 H4.3 2 3 2 2,3 2 3 1 2,0

yasanabilecek hatalar

Kullanicilarin karar destek sistemine
3 A4 H4.3 . 3 3 3 3,0 4 3 3 3,3
adaptasyon sirecinde zorluklar

4 A4 HA.4 | Anketlere distk katilim orani 5 6 7 6,0 5 4 5 4,7
5 A4 Ha.4 Dijital platformlarda yasanabilecek teknik 5 5 5 20 3 3 5 27
sorunlar
Vatandaslarin online anketlere erisimde
6 A4 H4.4 3 4 4 3,7 1 2 1 1,3

yasadigi zorluklar

! SARI !
DUSUK RiSK ORTA RISK SEVIYESi YUKSEK RiSK
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TEMIZLIK iSLERi MUDURLUGU

TEPEBASI BELEDIYESI RISK KAYIT FORMU

Miidiirluk Adi:

Temizlik isleri Miidurluigi

Kayit Yili: 2025

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
. . . . . . Riske erilecek
Stea ShateNIH | BIFIN e it Frillen Risk Riske werilen cevaplar: Meveut Etki | Olask | K |cevaplar: Yeni/Bk/ |RiskinSahibi  |Aciklamalar
No [Ama¢ No [Hedef No kontroller Puam (R)
Kaldirilan Kontroller
Personel egitim
Personel ihtiyaciilgili birimlere materyallerinin Temizlik isleri
1] A3 H3.1 |Personel yetersizligi erso yaatle 5,7 5,0 28,3 4 MIZIK 's
bildirilmektedir. hazirlanmasi Madarlagi
gerekmektedir.
Cevre temizligi konusunda vatandasin |Vatandaslara gorsel egitim Alinan énlemler  [Temizlik isleri
2 A3 H3.1 - . 3,7 57 20,8 . e e
bilingli olmamasi materyallari hazirlanmalidir. yeterlidir. Madarlaga
Yasal diizenlemelerin getirdigi Mevzuat takibi diizenli olarak Alinan 6nlemler Temizlik isleri
3 A3 H3.1 2,7 3,7 9,8 . e e
zorluklarin bulunmasi yapilmalidir. yeterlidir. Madarlagi
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TEPEBASI BELEDIYESI RiSK OYLAMA FORMU

Miidiirliik Adi: Temizlik isleri Midiirligi
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
- Risk Puam
Sira | Stratejik Birim Lo . . . . ETKI OLASILIK .
No | AmagNo | Hedef No Tespit Edilen Risk Etki A Etki B Etki C (A+B+C)I3 Olasilik A [Olasilik B [Olasihik C (A+B+C)/3 (ETKI X
OLASILI
1 A3 H3.1 |Personel yetersizligi 7 8 8 7,7 9 8 9 8,7
Cevre temizligi konusunda
2 A3 H3.1 N 4 4 3 3,7 5 6 6 57 20,8
vatandasin bilingli olmamasi
3 A3 H3.1 Yasal diizenlemelerin getirdigi 3 4 3 33 4 5 4 43
zorluklarin bulunmasi

DUSUK RiSK i

SARI
YUKSEK RiSK

ORTA RiSK SEVIYESI
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VETERINER iSLERi MUDURLUGU

TEPEBASI BELEDIYESi RiSK KAYIT FORMU

Midiirlik Adi: Veteriner isleri Miidiirl g Kayit Yili: 2025
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
... |Birim . . . . Riske werilecek
il'o”' itl:;teﬂ': Hedef |Tespit Edilen Risk E(')sn':fo‘l'leerr"e” cevaplar: Meveut | i | Olasinik Pui'f;';m cevaplar: Yeni/ Ek/ |Riskin Sahibi A¢iklamalar
g No Kaldirilan Kontroller
Hayvanseverleri .
Yeterli katilimin Etkinlik duyurulari daha iyi y' . Sosyal Yardim Isleri
1 A2 H2.19( . 2,7 5,0 13,3 |tesvik edici belge IR
saglanamamasi yapilmalidir. . . Madarlaga
vb. verilmesi
Fotograf ve egitici
Organizasyonlarda kullanilacak . . "g & L
. Organizasyon planlamasinin doékimanlarin Sosyal Yardim Isleri
2 A2 H2.19 |malzeme ve teknik 4,0 5,0 20,0 e e g
o daha ayrintili yapilmalidir. cesitliliginin MadurlGgi
yetersizlikler
arttirlmasi
Etkinlik planlamasi yapilirken :
Acik hava etkinlikleri i¢in hava p B y p Alinan onlemler Sosyal Yardim Isleri
3 A2 H2.19 alternatif planlar izerinde de 3,3 3,3 11,1 L e e
kosullarinin uygun olmamasi yeterlidir. Madarlaga
calisiimalidir.
4 A2 H2.19 Govr;ullulerl.n.ulaslmlnln Arac planlamasi daha erken 57 c7 321 Alinan 6nlemler  |Sosyal Yardim isleri
' sTg anmastigin aracimizin tarihlerde belirlenmelidir. ’ ’ ’ yeterlidir. MidirlGgi
olmamasi
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TEPEBASI BELEDIYESi RiSK OYLAMA FORMU
Miidiirliik Adi: Veteriner isleri Miidiirligi
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
. Risk Puam
Stratejik Birim o . . . . ETKI OLASILIK .
Sira No Amac No | Hecef No Tespit Edilen Risk Etki A Etki B Etki C (A+B+C)I3 Olasilik A (Olasilik B |Olasilik C (A+B+C)I3 (ETKI X

Yeterli katil
1 A2 | Ha1o [ C BN REHHIMIN 3 2 3 2,7 5 5 5 5,0
saglanamamasi

Organizasyonlarda
2 A2 H2.19 [|kullanilacak malzeme ve 4 4 4 4,0 6 4 5 5,0
teknik yetersizlikler

Acik hava etkinlikleri igin

3 A2 H2.19 [hava kosullarinin uygun 4 3 3 3,3 3 4 3 3,3
olmamasi
Gondlldlerin ulasiminin

4 A2 H2.19 [saglanmasligin aracimizin 5 6 6 57 6 6 5 57
olmamasi

! SARI !
DUSUK RiSK ORTA RIiSK SEVIYESI YUKSEK RiSK
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ZABITA MUDURLUGU

TEPEBASI BELEDIYESI RiSK KAYIT FORMU

Miidiirliik Adi: Zabita Mudiirliigu Kayit Yili: 2025
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
Riske verilen Riske \erilecek
Stratejik |Birim s . . Risk cevaplar: Yeni/ |Riskin
T len Risk lar: M k lasilik Acikl 1
Sira No Amac No | Hecef No espit Edilen Ris cevaplar: Mewvcut Etki Olasihi Puam (R) |k / Kaldirilan |Sahibi ciklamalar
kontroller
Kontroller
. . . Mevzuat takibi Alinan
Kanun ve Yonetmeliklerin . . . Zabita
1 Al H1.17 o stirekli 53 5,3 28,09 |Onlemler e
cok sik degisimi o Maduarlaga
yapilmaktadir. yeterlidir.
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TEPEBASI BELEDIYESi RiSK OYLAMA FORMU

Miidiirliik Ad: Zabita isleri MiidiirlGigii
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
5 Risk Puam
Sira |Stratejik [ Birim Lo . . . . ETKI OLASILIK .
No |Amac No| HedefNo Tespit Edilen Risk Etki A Etki B Etki C (A+B+C)I3 Olasilik A |Olasilik B [Olasilik C (A+B+C)I3 (ETKIX
OLASILIK)
1 Al H1.17 Kanunv?/e‘ Y?netmellklerln cok c 6 c 53 6 c 5 53 284
sik degisimi
SARI
DUSUK RiSK ORTA RiSK SEVIYESi YUKSEK RiSK
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TEPEBASI BELEDIYESi
MUDURLUKLER
RiSK SKORLARI VE ONCELIK SIRALARI
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Stratejik

Birim

. . . Risk Puani
Miidarlik adi Amag Hedef Tespit Edilen Risk
No No 4
Park ve Bahgeler Degisen olumsuz ekonomik kosullara bagli
. Al H1.4 . .. . 75,1

MudurlGgu olarak ortaya gikabilecek yliksek maliyetler
Kullanilan malzemelerin doviz lizerinden

Park ve Bahgeler A3 H3.2 satilmasi nedeniyle degisen olumsuz ekonomik 729

Madurltga ’ kosullara bagli olarak ortaya cikabilecek ylksek ’
maliyetler

Fen isleri MUdurligi Al H1.3 Ekonomik belirsizlikler 66,7

. i I I lerinin h

Kiltiir isleri Maduirlag A2 Ho.3 | Oreanizasyonmal ve malzemelerinin her gegen 66,4
gun fiyatlarinin artmasi

Temizlik isleri MidurlGgi A3 H3.1 | Personel yetersizligi 66,4

Afet isleri Midirlig Al Ha.5 | Olast bir Afet durumda yardimlasma ve 63,9
ishirliginin yetersiz kalmamasi.

e e e Afet d da yeterli teghizat terli alt

Afet isleri MUdurluga A4 H4.7 € urunu'lun a yeterli techizatin ve yeterli a 63,9
yapinin saglanamamasi

Kirsal Hizmetler - . S L.

Miidarlag A5 H5.3 Uretim maliyetlerinin ylksekligi 63,9
Artan ihtiyaclar ve ekonomik riskler sebebi ile

Saghk isleri MidurlGgi Al H1.10 | belediyenin hizmet gétiirmekte yasayabilecegi 63,9
zorluklar

Bafm..Yé.y.l? Halkla lliskiler A2 H2.7 | Artan maliyetler 61,1

MudurlGgu

Spor isleri Mudiirliigii A2 H2.21 | E-Sporyapabilmek icin minimum cihaz 61,1
maliyetlerinin artmasi

Ce‘\./r(.e' K?[Hma ve Kontrol A2 H2.20 | Finansal destegin saglanamamasi 60,7

MudurlGgu

Afet isleri Midarlaga A4 HA6 Egitim faallyetlerlhde kurumlarin birlikte 56,0
hareket etmemesi.

imar Midiirlig Al H1.14 Belgdlye alt.al.aﬁlardé kaynak olusturabilecek 55,6
projeler gelistirilmesi

Ka'c.ilrl v? :Bt!le Hizmetleri A2 H2.15 Y(?nl binalarin agilmasinda karsilasilan yasal 53,7

MudarlGgu dizenlemeler

lkl.l.m..De..gEIk“gl ve Sifir Atk Al H1.15 | Teknik ve yapisal eksiklikler 51,3

MudarlGgu

Dis iliskiler Mudurlaga A3 H3.4 | Basvurulan projelerin kabul almamasi 48,9

Ce.\./r? K.C.)EL.J.ma ve Kontrol Al H1.16 | Malzeme ve ihtiyaglarinin temin edilememesi 48,9

MudurlGgu

Plan ve Proje Miidiirliigii Al H15 T?knlk s.or.unlarln citkmasi durumunda plan 467
stireglerinin uzamasi

lkl.l.m..De..guI?Ik“gl ve Sifir Atk A3 H3.3 Planlamada yasanan aksakliklar 44,3

MudurlGagu

Plan ve Proje Mudurlagi A5 H5.4 | Arazi calismasinin zaman almasi 44,3
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Saglikli Kent Hareketi' nin Tlrkiye'de yeteri

Dis lliskiler MudarlGga A2 H2.10 kadar bilinmemesi 44,3
Spor kiiltlird ve aliskanhgl hayatimiza yeteri

Spor isleri Miidurligi A2 H2.21 | kadar girmedigi igin istenen katilimin 43,4
saglanamamasi

Fen isleri Midurligi Al H1.3 Plan degisiklikleri 42,2

Ka.(.j”.}. V? f\.!le Hizmetleri A2 H2.14 | Planlamada yasanan aksakliklar 42,2

Mudurligu

Park ve Bahceler Imar planinda park alani olarak ayrilmis ve park

e e Al H1.4 |yapilmasi planlanan alanlarin 42,2

MudurlGgu
kamulastirlamamasi.

saglik isleri Midarligi Al H1g | Vatandasayerinde mudahalenin 42,2
gerceklestirilememesi

Bilgi islem Mudiirliig A4 Ha1 Teknolojik altyapida olasi arizalarin ve zayif 420

noktalarin olmasi
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ORTA RiSK SEVIiYESi SIRALAMA

Stratejik | Birim Risk Puani
Amag | Hedef | Tespit Edilen Risk ¢
Mudurliik adi No No
Mdilkiyet problemi vb. olmayan park ve/veya
Al H14 yesil a.Ian yapilabilecek aIaTnIarm etraflnf:|.a o 416
yerlesim olmamasi nedeniyle kullanilabilirliginin
Park ve Bahgeler Mudurlugu olmamasi
. Al H11 Altyapi yapan (?Ilger kurum.vgvl.(uruluﬂarla 40,0
Fen isleri Miidurligi yasanan koordinasyon eksikligi.
Bilgi islem Mudiirligi A4 H4.1 | Olumsuz bildirimlerde bulunulmasi 38,0
Cevre Koruma ve Kontrol Al H1.16 Ulusal yada uluslararasi bagvurulan projenin 380
Madirligi ’ kabul edilmemesi ’
. Al H1.2 Altyapi yapan (.jlger kurum.vgulfuruluﬂarla 380
Fen isleri MUdurlugi yasanan koordinasyon eksikligi.
Ulasim ve hava sartlarinda olusabilecek
e e e eue A2 H2.17 37,8
Mubhtarhk Isleri Midarlaga aksakliklar
Kiltir isleri MUdarlGgi A2 H2.4 | Egitim ve Gelisimi Merkezi'nin kiralik bina olmasi 37,3
Sehir merkezindeki niifusun yogun oldugu
Al Hi4 mahallerde mevcut park ve/veya yesil alanlarin 373
az olmasi ve Imar planinda yeni park ve/veya
Park ve Baheler Miidiirligii yesil alan yapilacak alanlarin bulunmamasi
Kirsal Hizmetler MudirlGg A5 H5.3 | Pazarlama sorunlar 36,0
. A2 H2.9 Ortak etkinlik diizenlemesi mesafeler nedeniyle 356
Dis iliskiler Midurligi zor olmasi
Muhtarlik isleri Midiirliga A2 H2.17 | Yeterli katihmin saglanamamasi 34,0
. A2 H2.19 Gondllalerin ulagiminin saglanmasi icin 32,1
Veteriner Isleri Mudurlugu aracimizin olmamasi
Cevre Koruma ve Kontrol Al H1.16 | Ulusal yada uluslararasi hibe projesi olmamasi 30,3
MudurlGgu
Cevre Koruma ve Kontrol Al H1.16 | Teknik ve yapisal eksiklikler 30,2
MudurlGgu
Zabita isleri MidirlGgi Al H1.17 | Kanun ve Yonetmeliklerin ¢ok sik degisimi 28,4
o o A4 A2 Personelin hizmet ici egitim eksikliginin 283
Bilgi Islem Madarltaga bulunmasi
Strateji Gelistirme MudurlGgi A4 H4.4 | Anketlere disiik katihm orani 28,0
Bilgi islem Mudurligi A4 H4.2 | Verilerin birimlerde farkli formatta hazirlanmasi 27,4
‘ A2 H2.11 S(v)?s\'/al girisimcilik alatnna ilgi duyan kisilerin 25,0
Dis iliskiler Midurligi egitim almalarinin saglanmasi
Kirsal Hizmetler MudiirlGgii A5 H5.2 | Satis noktalarinin fiziksel kosullari 25,0
o A2 H2.21 E?S'porun bé?Zl kitleler tarafindan ilgi ggrmemesi, 25,0
Spor Isleri MudarlGgu bilinmemesi
imar Mdarligi Al H1.13 | Mevzuatlarin siklikla degismesi 24,9
Acik havada yapilacak olan toplantilarin hava
A2 H2.2 |durumu sartlan, tlkenin yas durumlar géz 24,9

Kaltar isleri MudarlGgi

onlne alinarak iptal edilmek zorunda kalinmasi
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Basin Yayin Halkla iligkiler

Tasarruf tedbileri geregince harcamalara sinir

Madurlugi A2 H2.6 getirilmesi. 24,6
T Belediye projelerini tanitmak igin diger kamu
B Y Halkla Iliskil
l\/?ijljnUrlijy“lir; alkda fiskrier A2 H2.6 | kurumlariile koordineli ¢alisilmamasi ve gerekli 24,0
& izinlerin alinmamasi.
Kadin ve Aile Hizmetleri A2 H2.13 233
MuduarlGgu Yeterli katilimin saglanamamasi
Sosyal Yardim isleri Midurliigi A2 H2.18 | Beklenen katilimin saglanamamasi 23,3
Y $ 8
B Y Halkla iliskil
I\/?ij:jn[]rl?j\gg aliia Tligkiter A2 H2.6 | Yerel basinin yeterince tarafsiz olmamasi. 22,0
Kadin ve Aile Hizmetleri Dizenlenen etkinliklerde isbirligi icerisinde
A2 H2.15 21,8
MudarlGgu olunan kurumlarla yasanabilecek aksakliklar
Sosyal Yardim isleri Mudirltgi A2 H2.18 | Yasal diizenlemelerdeki degisiklikler 21,8
Kadin ve Aile Hizmetleri A2 H2.16 217
MudurlGgu Bilisim teknolojisinde karsilasilabilecek gticlikler
Spor isleri MidirlGgi A2 H2.21 | E-Spora kars! bir 6n yargi olmasi 21,3
A3 H3.1 Cevre temizligi konusunda vatandasin bilingli 208
Temizlik isleri Mudurltga " |olmamasi '
B iligki . Ny
afm.Ya..y.l.r.] Halkla lliskiler A2 H2.7 | Hedef kitleye ulasma zorlugu 20,2
Mudurligu
Kiltar isleri Mudarlugi A2 H2.1 | Talebin yetersiz olmasi 20,2
$ g
Kiltar isleri Mudarlugi A2 H2.4 | Talebin yetersiz olmasi 20,2
$ g
Demografik donlisimlerin gorildugi hizla
Al H1.10 | degisen diinyada yash nifusunun artmasi ve 20,2
saglhiga duyulan gereksinimlerin ayni diizlemde
Saglik isleri MidurlGgi dogru orantili artmasi
Iklim Degisikligi ve Sifir Atik A2 H2.5 | Teknik ve yapisal eksiklikler 20,2
MudarlGgu
A2 H2.19 Organizasyonlarda kullanilacak malzeme ve 200
Veteriner isleri MiidurlGgu ' teknik yetersizlikler '
A2 H2.10 Kentteki tiim toplumsal aktorlerin yeteri kadar 188
Dis iliskiler Mudurlaga ' Zaman aylrmamasi '
Iklim Degisikligi ve Sifir Atik Al H1.15 | Organizasyonlarda yasanan aksakliklar 18,8
Mudarlugu
Al H1.13 ilgili kurumlarda dijital ortamda evrak 188
imar Mudurligi ' duzenlenememesi ’
Dis iliskiler Mudurlaga A2 H2.11 | Girisimcilere mentorlik hizmetlerinin verilmesi 18,7
A3 H3.4 Acilan hibe proglamlarinin yerel yonetimleri 18,7

Dis iliskiler Mudurlaga

kapsamamasi
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Strateji | Birim Risk P
k Amag | Hedef | Tespit Edilen Risk iskFuan
Miidiirliik ady No No +
Kirsal mahallelerde yasayan
Al H1.7 |vatandaslarin agiz ve dis saghgi 17,3
Saglik isleri Mudurlugi konusunda yeterli bilgi sahibi olmamasi
imar Midirlagi Al H1.13 | Network sorunlarinin olusabilmesi 17,1
Strateji Gelistirme Ad HA 3 Dijitallestirme sireglerinde teknik 17,1
Mudarlagia sorunlar
Kirsal Hizmetler
Mudarlagia AS H5.2 Kadinlarin talebinin olmamasi 17,1
R A2 H2.1 Malzeme temininde yasanabilecek 16,7
Kultar Isleri Mudrlugu stkintilar
Iklim D.(.eg??ik.!ig.i. ve Sifir A3 H3 3 Toplant ve.c.eglt|mlere katihmin 16,0
Atk Mudurlugi beklenen diizeyde olmamasi
Iklim D.(.agi.;'ik.!iug.i. ve Sifir Al H1.15 |ilgili paydaslarin katilim saglamamasi 15,9
Atik MudarlGgu
o o A2 H2.12 Benzer Online Egitim Programlarinin 15,6
Dis iliskiler MGdirlGga sayica fazla olmasi
o S A2 H2.9 Yerfl Yon.etlmlerln idari yapisinin 14,7
Dis lliskiler Midarlagi degismesi
Iklim D"egi.§ik.!ivg.i. ve Sifir A2 H2.5 |ilgili paydaslarin is birligi yapmamasi 14,7
Atik MidarlGgu
Ka.(.:hr.l. v? :A“ile Hizmetleri A2 H2.13 Ya§al dui.jz.erTIemeIerde yasanabilecek 14,7
Mudarluga ani degisiklikler
Plan ve Proje Mudurligi Al H1.5 | Onay siireglerinin uzun siirmesi 14,7
Egitimlerin yapilacagi yer, zaman ve
Kadin ve Aile Hizmetleri A2 H2.13 | ulasim ayarlamalari gibi konularda 14,4
Mudarluga yasanilacak sikintilar
S A3 H3.1 Yasal diizenlemelerin getirdigi 14,4
Temizlik igleri Midurligu zorluklarin bulunmasi
Personelin egitim, muayene vb.
Al H1.11 |zamaninda ve dizenli katiliminin 13,4
Saglk isleri Mudurliigi saglanamamasi
Cevre Koruma ve Kontrol Al H1.16 Egitlm faaliyetlerine yeterli katilm 13,3
Madurlaga saglanamamasi
Kadin ve :Aile Hizmetleri A2 H2.14 Yapilacak etkinliklerin yeterince 13,3
Muadarluaga duyurulmamasi
o ) Al H1.9 Kirtlimh veri toplanabilmesi icin gerekli 13,3
Saglik Isleri MidGrlGgu alt yapinin olusturulamamasi
Ve:cel.'.mtfru !.§Ier| A2 H2.19 | Yeterli katimin saglanamamasi 13,3
Mdaddarlaga
Basin Yayin Halkla lliskiler A2 H2.8 | Teknik ekipman sorunlari 12,4

Madurlugu
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iklim Degisikligi ve Sifir

A2 H2.5 |ic paydaslar ile koordinasyon eksikligi 12,2
Atik Miidirligi ¢ paydas Y &
. Al H18 Yogun terapi talebinin karsilanmasinda 12,2
Saghk Isleri Mudurlugi zorluk yasanmasi
SOfye:I Y_favr_c_i'm Igleri A2 H2.18 | Hava sartlarinin elverissiz olmasi 12,2
Maddarlaga
Basin Yayin Halkla lliskiler |, H2.8 | Olumsuz hava kosullari 12,0
Maddarlaga
Bafln"Y?yvlT Halkla Iligkiler A2 H2.7 Uluslararasi etkinliklerde olasi sorunlar 11,7
Muadarltga yasanmasi
Veteriner Isleri A2 H2.19 Acik hava etkinlikleri igin hava 111
Midirlagi kosullarinin uygun olmamasi
. Al H16 Vatand.a§lar|n randevula?rma randevu 11,0
Saglik Isleri Mudurlagi saatlerinde gelmemeleri
Vatandaslarin randevularina
. 1 1. 11
Saglk Isleri MdUrlGgu A H1.8 gelmemeleri 0
o Al H18 Egltlmlere yeterli katilimin 11,0
Saglik Isleri MdUrlGgu saglanamamasi
Vatandaslarin randevularina
. 1 1. 11
Saglk Isleri MudGrlGgu A H1.9 gelmemeleri 0
Iklim D.(.egi;ik.!ivg.i. ve Sifir A3 H3.3 |llgili paydaslarin isbirligi yapmamalari 10,0
Atik MidarlGgu
. o Al H1.12 Gel@enfeknol'on ile ihtiyaclarin ¢ok 10,0
Imar Midarlagi hizli degismesi
. o AS H5.4 Mevcut analizlerdeki eksikliklerin 10,0
Plan ve Proje Midiirligi bulunmasi
Saglk isleri Mudurliigi Al H1.9 |Onyargili tutumun kirllamamasi 10,0
Stl:at?Jl Sivg!|§t|rme A4 A3 Kullanicilarin .I.<ara.r destek sistemine 10,0
Madarluga adaptasyon siirecinde zorluklar
Kiltir isleri MGdarlGga A2 H2.1 | Tasarruf tedbirleri ve muicbir sebepler 9,8
BafmuYa'\.yvl'r.\ Halkla Iligkiler A2 W27 Medya ve |.!et|§|m politikalarinin 89
Mudarluaga istenilen diizeyde olmamasi
Iklim D.t.egi.§ik.!ivg.i. ve Sifir A3 H3.3 | Onceliklerin degismesi 7,3
Atk MUdarlGgu
Kirsal Hizmetler i
o e e A5 H5.1 |Yasal diizenlemeler 7,0
Muadarluga
Iklim D.t.egi.§ik.!ivg.i. ve Sifir Al H1.15 | Onceliklerin degismesi 6,1
Atik MUdarlGgu
Egitim programlarina gerekli sayida
Al H1.9 | pasvurunun olmamasi sebebiyle 53
Saglik isleri Midurliigi programin agtlamamasi
Str“at?ji .(.SMe“Ii§tirme Ad a4 |Diiital platformlarda yasanabilecek 53
Mudurlagi teknik sorunlar
Iklim Degisikligi ve Sifir A2 H2.5 |Onceliklerin degismesi 4,9

Atik Madurlugi
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Strateji Gelistirme

Vatandaglarin online anketlere

R A4 H4.4 e y 49
Muadurlugu erisimde yasadigi zorluklar
Kirsal Hizmetler AS HG.1 Koo?era’Flﬂerm mevcut mali durumlari 47
Mudirlugi ve yonetimsel sorunlar
Str"at?Jl ﬁeullstlrme A4 HA3 Otomaﬂk raporlarin dogrulugunda 47
Maddarlaga yasanabilecek hatalar

. ledi .
A2 H2 .3 Bazi faaliyet alanlarinin Belediyeye ait 4,0

Kiltir isleri MGdarlGga

olmamasi
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MUDURLUK RiSK PUANLARI
YUKSEK RiSK SEVIYESI
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b ge e Stratejik | Birim . . . .
Miidiirlik adi Amag No | Hedef No Tespit Edilen Risk Risk Puani
I ir Af I
Afet isleri Mudirligi A4 Has |Clasi bir Afet durumda yardimlasma ve 63,9
isbirliginin yetersiz kalmamasi.
Egitim faaliyetleri k I irlik
Afet isleri Midarlaga A4 HA6 gitim faaliyet erlﬁde urumlarin birlikte 56,0
hareket etmemesi.
Af li techi
Afet isleri Mudiirlugi A4 Hg7 | Afetdurumunda yeterli techizatin ve 63,9
yeterli alt yapinin saglanamamasi
Basin Yayin Halkla iligkil
afm.. aym alkia fligkiler A2 H2.7 Artan maliyetler 61,1
Mudurligu
Bilgi islem Midrla A4 a1 Teknolojik altyapida olasi arizalarin ve 420
zayif noktalarin olmasi
Ce‘\./r(.e. K?Eqma ve Kontrol Al H1.16 M:?Izeme vellht|yaglar|n|n temin 489
Mudurligu edilememesi
(;e’\_/r('e' K?Egma ve Kontrol A2 H2.20 | Finansal destegin saglanamamasi 60,7
MudurlGgu
A R Saghkh Kent Hareketi' nin Tlrkiye'de yeteri
Dis lligkiler MudurlGgi A2 H2.10 agil |“en are.e 1 nin furkiyede yeter 44,3
kadar bilinmemesi
Dis iliskiler Mudurltga A3 H3.4 Basvurulan projelerin kabul almamasi 48,9
Fen isleri MUdurlGgi Al H1.3 Plan degisiklikleri 42,2
Fen isleri MUdurlGgi Al H1.3 Ekonomik belirsizlikler 66,7
iklim Degisikligi ve Sifir Atik ) -
,I.m.. engSI g ve ST At Al H1.15 | Teknik ve yapisal eksiklikler 51,3
MudarlGgu
lkl.l.m..De..ng?Ik“gl ve Sifir Atik A3 H3.3 Planlamada yasanan aksakliklar 44,3
MudarlGgu
imar Mudiirligi Al h1.14 |Belediveaitalanlardakaynak 55,6
olusturabilecek projeler gelistirilmesi
Ka.(.jlr.‘. V? :Af!le Hizmetleri A2 H2.14 | Planlamada yasanan aksakliklar 42,2
MudarlGgu
Ka.c.ilrl V(.:'. :Bt!le Hizmetleri A2 H2.15 Yeni blrjalarln aciimasinda karsilasilan 53,7
MudarlGgu yasal diizenlemeler
Kirsal Hizmetler MudurlGgu A5 H5.3 Uretim maaliyetlerinin yiiksekligi 63,9
Kltiir isleri Mudarlagi A2 hz.3 | Organizasyon mal ve malzemelerinin her 66,4
gecen giin fiyatlarinin artmasi
Park ve Bahgeler Imar planinda park alani olarak ayrilmis ve
e e Al H1.4 park yapilmasi planlanan alanlarin 42,2
Mudurlaga
kamulastirnlamamasi.

56



Park ve Bahgeler

Kullanilan malzemelerin déviz lizerinden
satilmasi nedeniyle degisen olumsuz

A H3.2 72,2
Madurlugi 3 3 ekonomik kosullara bagh olarak ortaya ’
¢ikabilecek yiiksek maliyetler
Park ve Bahgeler Degisen olumsuz ekonomik kosullara bagli
e e Al H1.4 . . . 75,1
Mudurligu olarak ortaya gikabilecek yliksek maliyetler
Plan ve Proje Mdirligi Al HL5 T?kn|k s.or.unlarm ¢tkmasi durumunda plan 46,7
sureglerinin uzamasi
Plan ve Proje Mudurlugu A5 H5.4 Arazi calismasinin zaman almasi 44,3
Saglik isleri Mudiirligi Al H1g | /atandasayerinde mudahalenin 42,2
gerceklestirilememesi
Artan ihtiyaglar ve ekonomik riskler sebebi
Saglik isleri MidurlGgi Al H1.10 |ile belediyenin hizmet gétirmekte 63,9
yasayabilecegi zorluklar
S E- ilmek icin mini ih
Spor Isleri MudurliGgu A2 H2.21 SPor yap?a!ol ek Iin minimum cthaz 61,1
maliyetlerinin artmasi
Spor kdltira ve aliskanligl hayatimiza
Spor isleri MiidirlGgi A2 H2.21 |yeteri kadar girmedigi icin istenen 43,4
katilimin saglanamamasi
Temizlik isleri Mudurltgi A3 H3.1 Personel yetersizligi 66,4
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MUDURLUK RiSK PUANLARI
ORTA RIiSK SEVIYESI
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ORTA RiSK SEVIYESINDEKi MUDURLUKLER VE RiSK PUANLARI

Stratejik | Birim
Amag | Hedef | Tespit Edilen Risk
Miidiirliik ad No No Risk Puam
Basin Yayin Halkla iliskiler A2 H2.6 Tasarruf tedbileri geregince harcamalara sinir 246
Mudurligu ’ getirilmesi. ’
E/?jljnu\r(li\gz Halkla lliskiler A2 H2.6 | Yerel basinin yeterince tarafsiz olmamasi. 22,0
_— Belediye projelerini tanitmak igin diger kamu
B Y Halkla lligkil
Mag:jnurlauyvlg alkda fisiter A2 H2.6 | kurumlariile koordineli ¢alisiimamasi ve gerekli 24,0
& izinlerin alinmamasi.
Basin Yayin Halkla iligkil
I\/Ia(j:jn[]rl?]girj] alkla flizkfler A2 H2.7 | Hedef kitleye ulasma zorlugu 20,2
Bilgi islem Mudiirligi A4 H4.1 | Olumsuz bildirimlerde bulunulmasi 38,0
. A4 HA2 Personelin hizmet igi egitim eksikliginin 283
Bilgi islem Mudurlugi bulunmasi
A4 HA.2 Verilerin birimlerde farklh formatta 274
Bilgi islem Mudiirligi " | hazirlanmasi !
Cevre Koruma ve Kontrol Al H1.16 | Teknik ve yapisal eksiklikler 30,2
MudurlGgu
Cevre Koruma ve Kontrol Al H1.16 | Ulusal yada uluslararasi hibe projesi olmamasi 30,3
MudurlGgu
Cevre Koruma ve Kontrol Al H1.16 Ulusal ya.da qusI’?\raraS| basvurulan projenin 380
Midurligi kabul edilmemesi
. A2 H2.9 Ortak gtklnllk diizenlemesi mesafeler 356
Dis iliskiler Mudiirligi nedeniyle zor olmasi
. A2 H2.10 Kentteki tiim toplumsal aktorlerin yeteri kadar 18,8
Dis lliskiler MudarlGgu Zaman aylrmamasi
. A2 H2.11 ch).sy.lal girisimcilik alarvnna ilgi duyan kisilerin 25,0
Dis iliskiler Miidurligi egitim almalarinin saglanmasi
Dis iliskiler Mudurltga A2 H2.11 | Girisimcilere mentorlik hizmetlerinin verilmesi 18,7
. A3 H3.4 Acilan hibe proglamlarinin yerel yonetimleri 18,7
Dis iliskiler Mudurlugi kapsamamasi
. Al H11 Altyapi yapan c'ilger kurum.vgvlfuruluslarla 40,0
Fen isleri Mudurlugi yasanan koordinasyon eksikligi.
‘ Al H12 Altyapi yapan c'ilger kurum'vgvlfuruluﬂarla 38,0
Fen isleri Mudurlugi yasanan koordinasyon eksikligi.
iklim Degisikligi ve Sifir Atik Al H1.15 | Organizasyonlarda yasanan aksakliklar 18,8
MudarlGgu
Iklim Degisikligi ve Sifir Atik A2 H2.5 | Teknik ve yapisal eksiklikler 20,2
MudarlGgu
imar Mudurligi Al H1.13 | Mevzuatlarin siklikla degismesi 24,9
Al H1.13 llgili kurumlarda dijital ortamda evrak 18,8

imar Mudurligi

dizenlenememesi
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Kadin ve Aile Hizmetleri

A2 H2.13 23,3
Madurlugi Yeterli katimin saglanamamasi
Kadin ve Aile Hizmetleri A2 H2.15 | Duzenlenen etkinliklerde ishirligi icerisinde 21,8
MudarlGgu olunan kurumlarla yasanabilecek aksakliklar
Kadin ve Aile Hizmetleri A2 H2.16 | Bilisim teknolojisinde karsilasilabilecek 217
MuduarlGgu guclikler
Kirsal Hizmetler Madirlugi A5 H5.2 | satis noktalarinin fiziksel kosullari 25,0
Kirsal Hizmetler Madirlugi A5 H5.3 | Pazarlama sorunlar 36,0
Kiltir isleri MUdurlGgi A2 H2.1 | Talebin yetersiz olmasi 20,2
Acik havada yapilacak olan toplantilarin hava
A2 H2.2 | durumu sartlari, Glkenin yas durumlari goz 24,9
Kiiltiir isleri Midarlig onlne alinarak iptal edilmek zorunda kalinmasi
Kiltir isleri MUdarlGgi A2 H2.4 | Talebin yetersiz olmasi 20,2
A2 H2 4 Egitim ve Gelisimi Merkezi'nin kiralik bina 373
Kiltir isleri MUdarlGgi " | olmasi ’
Muhtarlik isleri Midiirliga A2 H2.17 | Yeterli katihmin saglanamamasi 34,0
A2 H2.17 Ulasim ve hava sartlarinda olusabilecek 378
Muhtarlik isleri Madarligi | aksakliklar '
Miilkiyet problemi vb. olmayan park ve/veya
Al H14 yesil allan yapilabilecek ala.nlarln etrafinda 416
yerlesim olmamasi nedeniyle
Park ve Bahceler Midiirligi kullanilabilirliginin olmamasi
Sehir merkezindeki niifusun yogun oldugu
Al H14 mahallerde mevcut park ve/veya yesil alanlarin 373
’ az olmasi ve imar planinda yeni park ve/veya !
Park ve Bahceler Midiirlig yesil alan yapilacak alanlarin bulunmamasi
Demografik donlisimlerin gorildugi hizla
Al H1.10 | degisen diinyada yash nifusunun artmasi ve 20,2
saghga duyulan gereksinimlerin ayni diizlemde
Saglik isleri MUdirligi dogru orantili artmasi
Sosyal Yardim isleri A2 H2.18 | Beklenen katilimin saglanamamasi 23,3
MudurlGgu
Sosyal Yardim Isleri A2 H2.18 | Yasal diizenlemelerdeki degisiklikler 21,8
MudurlGgu
. A2 H2.21 E:Sporun b.a2|.k.itIeIer tar.aflndan ilgi 25,0
Spor isleri Midirligi goérmemesi, bilinmemesi
Spor isleri MiidirlGgii A2 H2.21 | E-Spora kars! bir 6n yargi olmasi 21,3
Strateji Gelistirme
. Ad H4.4 - 28,0
MudarlGgu Anketlere diisiik katilim orani
A3 H3.1 Cevre temizligi konusunda vatandasin bilingli 208
Temizlik igleri Miidirligi | olmamasi '
' A2 H2.19 Orga'nlzasyor?la'rda kullanilacak malzeme ve 20,0
Veteriner isleri Midirligu teknik yetersizlikler
' A2 H2.19 Gondllalerin ulasiminin saglanmasi icin 321
Veteriner isleri Mudirligu aracimizin olmamasi
Zabita isleri Mudurligu Al H1.17 | Kanun ve Yonetmeliklerin ¢ok sik degisimi 28,4
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MUDURLUK RiSK PUANLARI
DUSUK RISK SEVIYESi
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Strateji | Birim
k Ama¢ | Hedef | Tespit Edilen Risk Risk Puani

Miidiirliik ad No No
Basin Yayin Halkla iliskiler A2 H2 7 Medya ve iletisim politikalarinin istenilen 39
Madarlagu ’ diizeyde olmamasi ’
Basin Yayin Halkla iliskiler A2 H2 7 Uluslararasi etkinliklerde olasi sorunlar 117
Madurlugi ’ yasanmasi !
Bafm..Ya..y,l.r.l Halkla lliskiler A2 H2.8 | Olumsuz hava kosullari 12,0
MudurlGgu
Bafm..Ya..y,l.r.l Halkla lliskiler A2 H2.8 | Teknik ekipman sorunlari 124
MudurlGgu
Cevre Koruma ve Kontrol Al H1.16 Egitim faaliyetlerine yeterli katihm 133
Mudarltgi saglanamamasi ’

) A2 H2.9 | Yerel Yonetimlerin idari yapisinin degismesi 14,7
Dis lliskiler MudurlGga

. A2 H2.12 Benzer Online Egitim Programlarinin sayica 15,6
Dis iliskiler Midarlugi fazla olmasi

) A2 H2.9 | Yerel Yonetimlerin idari yapisinin degismesi 14,7
Dis lliskiler MudurlGg

. A2 H2.12 Benzer Online Egitim Programlarinin sayica 15,6
Dis iliskiler Midarligi fazla olmasi
iklim Degisikligi ve Sifir Atik Al H1.15 | Onceliklerin degismesi 6,1
MudurlGgu
iklim Degisikligi ve Sifir Atik Al H1.15 |ilgili paydaslarin katilim saglamamasi 15,9
MudurlGgu
iklim Degisikligi ve Sifir Atik A2 H2.5 | Onceliklerin degismesi 4,9
MudurlGgu
iklim Degisikligi ve Sifir Atik A2 H2.5 | ilgili paydaslarin is birligi yapmamasi 14,7
MudurlGgu
iklim Degisikligi ve Sifir Atik A2 H2.5 |lic paydaslar ile koordinasyon eksikligi 12,2
MudurlGgu
iklim Degisikligi ve Sifir Atik A3 H3.3 | Onceliklerin degismesi 7,3
MudurlGgu
iklim Degisikligi ve Sifir Atik A3 H3.3 Toplanti ve egitimlere katilimin beklenen 16.0
Madirligi ' diizeyde olmamasi ’
Iklim Degisikligi ve Sifir Atik A3 H3.3 | ilgili paydaslarin isbirligi yapmamalari 10,0
MudarlGgu
' Al H1.12 Geli.§en tgknoloji ile ihtiyaclarin ¢ok hizl 10,0
imar Mudirlugi degismesi
imar Madarlaga Al H1.13 | Network sorunlarinin olusabilmesi 17,1

g

Kadin ve Aile Hizmetleri A2 H2.13 | Yasal dlizenlemelerde yasanabilecek ani 14,7

Mudarlugi

degisiklikler
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Egitimlerin yapilacagl yer, zaman ve ulasim

Kadin ve Aile Hizmetleri A2 H2.13 ayarlamalari gibi konularda yasanilacak 144
Madurlugi sikintilar
Kadin ve Aile Hizmetleri A2 H2.14 | Yapilacak etkinliklerin yeterince 13.3
Mudurligu duyurulmamasi
Kirsal Hizmetler Mudiirligi A5 H5.1 | Yasal diizenlemeler 7,0
AS H5.1 K?opgratlflerln mevcut mali durumlari ve 47
Kirsal Hizmetler Madirlugi yonetimsel sorunlar
Kirsal Hizmetler MudirlGgi A5 H5.2 | Kadinlarin talebinin olmamasi 17,1
Kiltir isleri MUdarlGgi A2 H2.1 | Tasarruf tedbirleri ve miicbir sebepler 9,8
) A2 H2.1 | Malzeme temininde yasanabilecek sikintilar 16,7
Kaltir Isleri Madarlaga
. A2 H2.3 Bazi faaliyet alanlarinin Belediyeye ait 4,0
Kaltar isleri Mudarligi olmamasi
Plan ve Proje Mudurlugi Al H1.5 Onay sireglerinin uzun siirmesi 14,7
A5 H5.4 Mevcut analizlerdeki eksikliklerin bulunmasi 10,0
Plan ve Proje MudurlGga
. Al H16 Vatand.a§lar|n randevula?rma randevu 11,0
Saglik isleri Mudurlug saatlerinde gelmemeleri
Kirsal mahallelerde yasayan vatandaslarin
Al H1.7 agiz ve dis saglig konusunda yeterli bilgi 17,3
Saglik isleri MUdurlGgi sahibi olmamasi
Saglik isleri Mudurlugi Al H1.8 |Vatandaslarin randevularina gelmemeleri 11,0
Saglik isleri MUdurlGgi Al H1.8 | Egitimlere yeterli katilimin saglanamamasi 11,0
. Al H18 Yogun terapi talebinin karsilanmasinda 12,2
Saglik isleri Mudrltg zorluk yasanmasi
Saglik isleri MUdirlGgu Al H1.9 |vatandaslarin randevularina gelmemeleri 11,0
Egitim programlarina gerekli sayida
Al H1.3 basvurunun olmamasi sebebiyle programin 2,3
Saglik isleri MidurlGgi acilamamasi
Al H1.9 | Kinlimh veri toplanabilmesi igin gerekli alt 13.3
Saglik isleri MidurlGg yapinin olusturulamamasi
Saglik isleri MidurlGg Al H1.9 | Onyargili tutumun kirllamamasi 10,0
Al H1.11 | Personelin egitim, muayene vb. zamaninda 13,4
Saglik isleri MidurlGg ve dizenli katiliminin saglanamamasi
Sosyal Yardim Igleri A2 H2.18 | Hava sartlarinin elverissiz olmasi 12,2
MudarlGgu
Strj.at?jl "Gvel!lstlrme A4 HA.3 Otomat|!< raporlarin dogrulugunda 47
MudarlGgu yasanabilecek hatalar
Strj.at?jl "Gvel!lstlrme A4 HA.3 Kullanicilarin 'I.<ara'r destek sistemine 10,0
MudurlGgu adaptasyon siirecinde zorluklar
Str"at?ji F—]ve.!i§tirme Ad Ha.a | Dijital platformlarda yasanabilecek teknik 53
MUdurluga sorunlar
Strateji Geligtirme A4 H4.3 | Dijitallestirme siireclerinde teknik sorunlar 17,1

Mudarlugi
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Strateji Gelistirme

Vatandaslarin online anketlere erisimde

idiirl g A4 H4.4 4,9
Madurlagu yasadigi zorluklar
. A3 H3.1 Yasal diizenlemelerin getirdigi zorluklarin 144
Temizlik igleri Midiirlugu bulunmasi
Veteriner isleri Midurligi A2 H2.19 | Yeterli katilimin saglanamamasi 13,3
A2 H2.19 Acik hava etkinlikleri igin hava kosullarinin 1.1

Veteriner isleri Midurligi

uygun olmamasi
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