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Sevgili Tepebasililar,

Kentimizin dinamik yapisini ve degerlerini g6z éninde bulundurarak hazirladigimiz
2025-2029 Stratejik Plani'ni sizlerle paylasmanin gururunu yasiyoruz. Bu plan, surdurulebilir ve
katihmci bir yénetim anlayigiyla, kaynaklarin etkin ve verimli bir sekilde kullaniimasina 6zen
gosteren bir yaklagsimla kentimizin gelecegini sekillendirmek icin hazirlanmistir. Birlesmis
Milletler'in Sardurulebilir Kalkinma Amaglar dogrultusunda, seffaflik ve verimlilik ilkeleriyle
hareket ediyoruz. Bu anlayigla, tim paydaslarimizia birlikte Tepebasinin gelecegini
sekillendirirken daha guclu bir kent inga etmeyi hedefliyoruz.

Sarduarulebilir bir ekosistem saglayan ¢evre dostu parklar, gocuklarimiz igin gtvenli oyun
alanlari, spor merkezleri, egitim tesisleri ve saglik merkezleri ile Tepebasi’'nda her yastan
vatandasimizin huzur igcinde yasayabilecegi bir ortam yaratmayr amagliyoruz. Tarimsal
dretimi destekleyen projelerimiz, kirsal kalkinma ¢aligmalari, kalttrel ve sanatsal etkinliklerimiz
ile kentimizin her késesinde canli bir yagam sunmayi hedefliyoruz. Teknolojiyi insan ve doga
odakl kullanarak, modern ve gekici bir kent yapisi inga ediyoruz. Egitim, spor ve bilim
merkezleri, saglikli yagam alternatifleri sunan saglk merkezleri ile dinya standartlarinda
mutlu ve gavenli bir yagam sudren halkimizla Tepebasi, buyuk bir aile olmayi bagarmistir.

Bu basarinin arkasinda, kent kaltarane sahip ¢ikan, farkhliklar kucaklayan, kadin-erkek
ayrimi yapmadan birlikte Ureten, her canlyi kutsal sayan, ¢gevreye ve yasam hakkina saygi
duyan ve mucadele ruhunu hig¢ kaybetmeyen bir belediyecilik vizyonu yatmaktadir. Bu vizyon,
Tepebasi'nin her kdsesinde kendini hissettiren bir dinamizm ve yenilikcilikle beslenmektedir.
Dayanigsma ve katilimcilik ruhuyla, kentimizin kaltGrel zenginliklerini koruyarak, farklhiliklar
kucaklayan, cevreye duyarl bir belediyecilik anlayigi benimsiyoruz.

insani merkeze alarak hayata gecirdigimiz ve gevresine domino etkisi yaratan yeni
surdurdlebilir projelerimizle daha ¢agdas, daha yasanabilir bir Tepebasi’'ni gergeklestirme
yolunda ¢alismaya devam edecegiz. Cocuklarimizin gelecegine yatinm yaparak, egitim ve
kaltar alanlarinda éncu projelere imza atmayi sdrdurecegiz. Dijital déontsim ve akilli gehir
uygulamalari ile Tepebasini gelecedin sehri yapma yolunda emin adimlarla ilerliyoruz.

Tepebasi'nin bugin geldigi noktada emegi gecen, bizlere destek veren tum
vatandasglarimiza, ézveriyle calisan belediye personelimize ve belediye meclis Uyelerimize
tesekkur ederim. Birlikte daha aydinlik bir gelecege yurtyecegimize olan inancimla, sevgi ve

saygilarimi sunuyorum.
C 2™
Ahmet Atac

TEPEBASI BELEDIiYE BASKANI
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2.1. PLANIMIZI NASIL GELISTIRDIK

Tepebas! Belediyesi olarak stratejik planimizi olusturma surecinde, "Belediyeler
icin Stratejik Planlama Rehberi'nde belirtilen adimlari izleyerek kapsamli ve sistematik
bir yaklasim benimsedik. Bu sureg, belediyemizin mevcut durumunu degerlendirmek
ve gelecege yodnelik stratejiler gelistirmek amaciyla titizlikle yaratalmustar.

Stratejik plan hazirlik strecimizin detaylari:

1. Planin Sahiplenilmesi:

Stratejik planlama surecinin basarisi, belediye ydnetimi ve galiganlarinin plani
sahiplenmesine baglidir. Bu nedenle, Baskanimizin liderliginde tim belediye ¢aliganlari
surece aktif olarak katiimigtir. Bagskanimiz stratejik planin énemini vurgulayarak
kurumsal sahiplenmeyi saglamistir.

2. Planlama Slirecinin Organizasyonu:

Planlama sureci, katihmci bir yaklagimla yUratdlmuastar. Bu yaklagsim, tim
paydaslarin strece aktif olarak dahil edilmesini ve géruslerinin alinmasini saglamistir.
Stratejik planlama surecinde Baskanimiz, liderlik rolt Ustlenerek strecin baglatiimasi ve
yonlendiriimesinde kritik bir rol oynamistir. Ust yonetim, stratejik hedeflerin belirlenmesi
ve kaynaklarin etkin kullanimi konularinda énemli katkilarda bulunmustur. Stratejik
planlama ekibi ise surecin teknik detaylarini yénetmis, verilerin toplanmasi, analiz
edilmesi ve raporlanmasi gibi goérevleri yerine getirmistir. Bu ekip, ayrica surecin
koordinasyonunu saglayarak, tidm calismalarin  verimli ve etkili bir sekilde
gerceklestirilmesi igin gerekli dizenlemeleri yapmistir. Bu sayede, stratejik planlama
sureci, belirlenen hedeflere ulasmak igin disiplinli ve organize bir sekilde yaratulmustur.

3. Hazirlik Programinin Olusturulmasi:

Stratejik plan hazirlik strecinin etkin bir sekilde yuruttlebilmesi igin bir hazirhk
programi olusturulmustur. Bu programda, stratejik planlama sutrecinin agsamalari, bu
asamalarda gerceklestirilecek faaliyetler, sorumlu kigiler ve birimler belirlenmistir.

4. Durum Analizi:

Stratejik planlama surecinin ilk adimi olarak, "neredeyiz® sorusunun cevabi
aranmistir. Belediyemizin mevcut durumu, gegmis performansi ve gelecekteki firsat ve
tehditler degerlendiriimistir. Durum analizi kapsaminda kurumsal taringe, mevcut
stratejik planin degerlendiriimesi, mevzuat analizi, st politika belgeleri analizi, paydas
analizi, kurulug i¢i analiz, PESTLE analizi ve SWOT analizi yapilmistir.

5. Paydas Analizi:

Paydas analizi, belediyemizin hizmetlerinden etkilenen ve belediyemizi etkileyen
ic ve dig paydaslarin belirlenmesini ve dederlendiriimesini kapsamaktadir. i
paydaslar olarak kurum ¢alisanlar, Ust yénetim, belediye meclisi ve encimen uyeleri;
dis paydaslar olarak ise bolgedeki 6zel ve kamu kurumlari, meslek odalari, Universiteler,
sivil toplum érgutleri ve diger belediyelerden gelen veriler analiz edilmistir. Paydaslarin
gorus ve Onerileri anketler, mulakatlar ve toplantilar yoluyla toplanarak stratejik plana
yansitilimistir.



6. Gelecege Bakis ve Strateji Geligtirme

Amaglar, hedefler ve performans gdstergeleri belirlenerek stratejik planin temel
unsurlarl olusturulmustur. Bu agsamada, belediyemizin kaynaklarini etkin bir sekilde
kullanma yollari ve bu dogrultuda gerceklestiriimesi gereken faaliyet ve projeler
planlanmistir. Hedeflere iligkin riskler ve kontrol faaliyetleri degerlendirilerek stratejik
planin surdurulebilirligi saglanmustir. Ayrica, Birlesmis Milletler'in SurdUrulebilir Kalkinma
Hedefleri (SKH) de géz énunde bulundurulmustur. Belediye olarak, SkHlerin yerel
duzeyde uygulanmasi igin stratejiler geligtiriimis ve bu hedeflere ulagsmayi
destekleyecek projeler planlanmisgtir. Bu gergcevede, sosyal, ekonomik ve cgevresel
surdurulebilirlik ilkelerine uygun hareket edilerek, toplumsal refahin artirilmasi, dogal
kaynaklarin korunmasi ve ekonomik kalkinmanin saglanmasi amacglanmistir. Stratejik
planlama sdrecimizin her asamasinda, SKH'lere yonelik taahhutlerimiz dogrultusunda
hareket edilmis, kalkinma hedeflerinin yerel duzeyde gergeklestiriimesine katki
saglanmisgtir.

7.izleme ve Degerlendirme:

Stratejik planin uygulanmasi surecinde izleme ve degerlendirme faaliyetleri
yurGtulerek planin basarisi surekli olarak takip edilmistir. izleme ve dederlendirme
raporlari araciligiyla stratejik planin etkinligi ve verimliligi gézden gecirilmistir.

Bu adimlar dogrultusunda, Tepebasi Belediyesi olarak stratejik planimizi
olusturmusg ve uygulamaya koymus bulunmaktayiz. Stratejik planlama surecimizde
paydasglarin  katihmi ve goérusgleri 6nemli bir rol oynamig, elde edilen veriler
dogrultusunda belediyemizin gelecege yonelik stratejik hedefleri belirlenmistir.

SAGLIKLI KENT GELiSiM
PLANI
Universiteler Sivil Toplum
Orgutleri Kamu Kurumlari
Mahalle Meclisleri

YEREL ESITLIK EYLEM PLANI Tepebasi Saglikli Kent ESKISEHIR BiLi$iM KURULU
Kamu Kurumlari Konseyi EYLEM PLANI
STK'lar Sanayi Kuruluslari
il Saglik MGdurlagua Universiteler
Universiteler Sivil Toplum Orgutleri
TAPV Teknoloji Partnerleri
STRATEJIK
PLAN
SURDURULEBILIR ENERJi Lkl K‘:-L'gm“‘\ EYLEM
VE iKLIM EYLEM -
Ciftci Orgutleri
PLANI(SECAP) Kooperatifler
Enerji Dagitim Sirketleri Birlikler

Kamu Kurumu
Universiteler
Dernekler

Universiteler
Meslek Orgutleri

Resiml: Tepebasi Belediyesi Kent Ekosistemi
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IRLAMA SURECi ZAMAN PLANI

2025-2029 YILLARINA AT STRATEJIK PLAN SURECI
Nisan 2024

Temmuz 2024

13 Hafta

HAZIRAN

GOREV 22. 23. 24. 25.

HAFTA | HAFTA | HAFTA | HAFTA

SGB

SGB

SGB

SGB

SGB

Bagkan
Yrd ve
Miiddrler

SGB

SGB

SGB

SGB

Baskan
Yrd,
Middirler
ve SGB

Bagkan
Yrd ve
Miiddrler

SGB

SGB

lediyesi Stratejik Plan Hazirlama Sureci Zaman Plani
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3.1. KURUMSAL TARIHGE - TEPEBASI BELEDI YESI

i TEPEBASI BELEDIYESI

vvvvvv

@ncacin

eupmiver

rAGOAER

Resim 3: Tepebasi iige Sinirlari Haritasi

TEPEBASI BELEDIYESI

Eskisehir'i ikiye bélen Porsuk Cayr'nin kuzeyinde yer alan Tepebasi ilgesi, 390.116
nufusa ve 1.373,40 km? yUzolgimuUne sahiptir. ilge, 92 mahalleden olugmaktadir.
Tepebasi, egitim ve bilim merkezi olmasinin yani sira Eskigehir’in iki Snemli Gniversitesi
olan Anadolu Universitesi ve Eskisehir Teknik Universitesi'ni de sinirlar igerisinde
barindirmaktadir. Bu durum, ilgenin geng nufusa ev sahipligi yapmasina ve 24 saat
yasayan dinamik bir yapiya sahip olmasina katki saglamaktadir.

Tepebasi ilgesi, Eskigehirin koklu tarihine sahip énemli bir bolgesidir. Ozellikle
Osmanli déneminde édnemli bir yerlesim yeri haline gelen Tepebasi, Cumhuriyetin
ilanindan sonra Eskisehirin modernlesme surecine katkida bulunmus ve zamanla
sanayi, egitim ve kultar merkezi olarak geligimini sirdurmustur. Tepebasgli, 2008 yilinda
ilce statlstne kavusmus ve o tarihten itibaren hizla buylyUp gelismeye devam
etmistir.

Tepebasl, sanat, kultar ve cazibe merkezi olarak da éne ¢ikmaktadir. iigede pek
cok sanayi kurulusu, tugla-kiremit fabrikasi ve havacilik sektérd yer almakta olup, bu
sanayi cesitliligi ekonomik canliidr artirmaktadir. ilgenin énemli 6zelliklerinden biri de
enerjisinin  %20’sini gunes panellerinden saglayan belediye binasidir. Bu bing,
Turkiye'nin ilk etkin enerji kamu binasi olma &ézelligini tagimaktadir. Ayrica, Tepebasi
ilcesinde Eskisehir Hasan Polatkan Havalimani, Eskisehir Tren Gari ve Eskisehir
Sehirlerarasi Otobus Terminali (Otogar) gibi 6nemli ulagim merkezleri bulunmaktadir.
Bu ulagsim aglari, ilgenin hem yerel hem de ulusal duzeyde kolay erigilebilir olmasini
saglamaktadir.
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Belediyemizin halkin hizmetine kazandirdigi Tepebasi Belediyesi Su Sporlari
Merkezi, cevre dostu enerji etkinligi alaninda uluslararasi alanda verilen LEED
(Leadership in Energy and Environmental Design) sertifikasina sahip olup, Turkiye'de
altin puan degerlendirmesi alan ilk bina olma &zelligine sahiptir. Bu merkez, hem spor
hem de gevre bilincini artirmaya ydnelik dnemli bir yapidir.

Cevresel dengeyi koruyarak ve toplumsal gereksinimlere yanit vererek, ilcede
birgok park, oyun ve spor alanlari, acik alanlar ve piknik alanlari olusturulmustur. Bu
alanlar, yemyesil ¢imenler ve bakiml agaglarla donatiimig olup, ilge sakinlerine
dinlenme ve sosyal etkilesim alanlari sunmaktadir. Dinya standartlarinda 10 m? olarak
belirlenen kisi bagina dusen yesil alan miktari, Tepebasi ilgesinde kisi basina 12,15 m?
olarak dlcilmus ve bu oran dunya standartlarinin oldukga Uzerinde yer almayi
basarmistir.

Belediyemiz, sosyal belediyecilik anlayigiyla gesitli kalturel etkinlikler, egitim
programlari ve sosyal hizmetler sunarak boélge halkinin yagam kalitesini artirmaya
yonelik caligmalar yaratmektedir. Ozellikle gencglere ve gocuklara yonelik projeler, spor
faaliyetleri ve egitim programlari ile Tepebasi, dinamik ve sosyal bir yagsam alani
sunmaktadir. Bagkanimiz Dt. Ahmet ATAC'In éncultigunde gergeklestirilien bu projeler,
ilcenin hem ekonomik hem de sosyal geligsimine 6nemli katkilar saglamaktadir.
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TEPEBASI ILCESI 6 YAS USTU EGIiTiM DUZEYi

= QOkuma Yazma
® Bilinmeyen; 1%

Bilmeyen; 1%
»  Yiiksek Lisans (5
Veya 6 Yillik " Doktora; 1% Okuma Yazma Bilen Fakat
Fakilteler Dahlll,_________ﬂ______h___\ Bir Okul Bitirmeyen; 6%

3% |

= Yiksekokul Veya
Fakiilte; 20%

n..,_ * [Ikdgretim; 5%

" Lise Ve Dengi
Meslek Okulu;—

29,00% \ = Ortaokul Veya

Dengi Meslek
Ortaokul; 14%

Grafik 1: Tepebasi iigesi 6 Yag Ust EGitim Duzeyi

Tepebasl ilgesi, Eskigsehir ve Turkiye genelindeki egitim duzeyleriyle
karsilastirildiginda oldukga olumlu bir tablo sergilemektedir. iigede okuma yazma
oraninin yuksek olmasi ve yuksekokul ile fakulte mezunlarinin oraninin Turkiye
ortalamasinin  Uzerinde olmasi, boélgenin egitim seviyesinin yuksek oldugunu
gostermektedir. Ayrica, lise ve dengi meslek okulu mezunlarinin orani da dikkat ¢ekici
derecede yuksektir, bu da ilgenin egitim alaninda ne denli ileri bir seviyede oldugunu
kanitlamaktadir. Bu veriler, Tepebasi'nin egitim kalitesine verdigi 6nemi ve bu alandaki
basarili caligmalarini yansitmaktadir.
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3.1.3. TEPEBASI iLCESI'NiN EGiTiM SEVIYESi:

Tepebasi iigesinin editim dlzeyindeki artig, ilgenin sosyo-ekonomik kalkinmasi
icin buyuk bir avantaj saglamaktadir. Yuksekdgrenim goren kisi sayisindaki %27lik
artig, bélgenin egitimli bir i glctne sahip oldugunu goéstermektedir. Yuksek lisans ve
doktora yapanlarin sayisindaki artig, bdlgedeki akademik ve profesyonel uzmanlik
duzeyinin yukseldigini ifade eder. ilkokul mezunlarinin oranindaki azalma, daha yuksek
eQitim duzeylerine dogru bir kaymanin oldugunu géstermektedir. Bu durum,
Tepebasinin  gelecekteki kalkinma hedeflerine ulagmasinda énemli  bir rol
oynayacaktir.

Anadolu Universitesi Ogrenci Sayilari: Anadolu Universitesi, Tarkiye'nin en blayuk
acikégretim fakultelerinden birine sahiptir. 1 milyonun Uzerinde 6grenciye hizmet
veren aglkégretim sistemi, egitimin yayginlasmasinda énemli bir rol oynamaktadir.
Orgun 6gretimdeki 6grenci sayilari da dikkate alindiginda, Universitenin hem ulusall
hem de uluslararasi duzeyde buyuk bir egitim kurumu oldugu gérilmektedir. Yabanci
uyruklu 6grencilerin sayisi, Universitenin kuresel gcapta taninirigini ve cekiciligini
gostermektedir.

429229 381132 810581
43570 77880 121450
47582 81410 128992
520601 540422 1061023

Tablo 9: Anadolu Universitesi Agikogretim Fakultesi OJrenci Sayilar

ANADOLU UNIVERSITESI OGRENCI SAYILARI

668
8643 6858 15501
2707 2203 4910
175 134 309
12570 9863 22433

Tablo 10: Anadolu Universitesi Ogrenci Sayilari
11028
3087

Eskigehir Teknik Universitesi Ogrenci Sayilari:

Eskigehir Teknik Universitesi, 6zellikle teknik ve muhendislik alanlarinda énemili
bir egitim kurumu olarak 6ne g¢ikmaktadir. Onlisans ve lisans programlarindaki
6grenci sayilari, Universitenin  genis bir &grenci kitlesine hitap  ettigini
gbéstermektedir.Yabanci uyruklu 6grenci sayisinin artmasi, Universitenin uluslararasi
cekiciliginin bir gbstergesidir.
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ESKISEHIR TEKNiK UNIVERSITES|i OGRENCIi SAYILARI

Tablo 11: Eskigehir Teknik Universitesi Ogrenci Sayilari

Tepebasi Iigesinin editim duzeyi, Eskigehirin iki buyuk Universitesinin katkislyla
yuksek bir seviyede seyretmektedir. Bu durum, bélgenin ekonomik ve sosyal kalkinmasi
icin buyUk bir avantaj saglamaktadir. Egitimli is glcunin artmasi, bdlgenin rekabet
gucunu artirmakta ve surdurulebilir kalkinma hedeflerine ulasmasinda énemli bir rol
oynamaktadir. ilgemizin bu olumlu egditim ve demografik gostergeleri, gelecekteki
stratejik planlarinda ve kalkinma projelerinde etkin bir sekilde kullanmasi bayuk énem
tasimaktadir.

NUFUS

Birlesmis Milletler dlgUtlerine gbre 0-14 yas araligi gocuk nufus, 15-64 yas araligi
yetigkin veya ¢alisabilir ntfus, 65 yas ve Uzeri ise yasl nufus olarak tanimlanmaktadir.
TUrkiye istatistik Kurumunun 2023 ve 2018 nufus verileri karsilastirildiginda,
Tepebasinda geng nufusun 166 kisi azaldigl, yetiskin veya ¢alisabilir nGfusun 8.967 kisi
arttigl, yash nudfusun ise 2721 kisi azaldigi gérulmektedir. Tepebasi nufusuna
bakildiginda, nufusun %72'sinin yetiskin veya c¢alisabilir yas grubunda yogunlastigi
anlagiimaktadir. Bu durum, ilgenin geng ve dinamik bir i gucune sahip oldugunu
gbéstermektedir ve ekonomik ve sosyal kalkinma igin buyuk bir avantaj saglamaktadir.

0-14 66,308 17% 18.311,633 22%
15-64 280,567 72% 58.337,938 68%
65 43,241 1% 8.722,806 10%

Tablo 12 : Eskigehir ili ve Tepebasi ilgesi belirli yas grubuna gére dadilimi 2023 ADNKS

Bu veriler, Tepebasi'nin geng ve yetiskin nufusun yogun oldugu, egitim duizeyinin
yUksek oldugu ve demografik yapisinin sosyo-ekonomik kalkinmaya elverigli oldugunu
goéstermektedir. Belediye olarak bu olumlu demografik ve egitim gdstergelerini
surdurulebilir kalkinma ve yasam kalitesini artirma hedeflerinde kullanmak buyuk
6nem tasimaktadir.

26



“JIpPPOWIUIID 210IP LaPISIBap

wist aA YIS 19zn1 MiBog Lpp! ubjidpA YPID]O YijUQA aullslleA WiSs|laA DPU,IUDAD] II8A S8IPY [PSN|N PIULIDAN DALY LIDPI BA 10NZABW 1[1B]1
‘uppuiypio} (WSIAN) NBNINPNN [eU8S LI8IS| HIISDPUDIDA 8A SNYNN :UdIIUBIeq JDjsNynNu a19b alejs|byPW oA AQY ‘eAipaleq ‘@3 ‘| : JojpuwpPIdY
Iwe1sis HADY sNNN I1PADQ 8s81pY :SHNAV

(NN1) HejeA SNXAV £20Z SNYNN 2199 puupidnio §p, 1sed) 1ISbgada] : g| ojgpl

oll'o6e L6l'G61 6l6v6l NV1dOol
296 €69 60€ +06
G8CC lEvL a8 68-G8
[Tej7% 9/1T geLl ¥8-08
9g/L 68V LYTE 6L-GL
L68lL GEV9 Tovs v/-0L
0S86l1 vGe8 96t7L 69-G9
0080¢ LLLOL gzool ¥9-09
€10€T 600zl 0oLl 6G-9G
TLSST 900¢l 995zl ¥6-09
v/18¢ 8Lyl 969¢€l 6v7-G¥
0890¢ 6161 98lsl vv-0v
6¥700¢€ LE8YL zlesl 6€-GE
2962 96¢vL 8ceal ve-0¢€
LYYIE 4414l 5059l 6C-GC
€9LVE ool L1€81 v2-0¢
Svv9c 2414 1£8€lL 61-Gl
00€€T 0Sell 036l 1-0l
8llve G8oll gevel 6-G

06881

G906

Gc86

v-0

27



3.1.5. MAHALLELERE GORE NUFUS

26 2] 47
63 76 48
1463 | 1449 | 49
33 27 50
36 29 51
85 66 52
94 90 53
5.628 | 5276 | 54
15.664| 16.402 | 55
62 39 56
36 24 57
238 232 58
804 844 59
90 63 60
28 15 61
2104 | 2173 | 62
319 292 63
8l 67 64
25.299| 24.369 | 65
24 28 66
1.012 959 67
71 57 68
14 m 69
103 80 70
8.484 | 8755 | 7
4613 | 4.645 | 72
3285 | 2776 | 73
5.661 | 7.096 | 74
4140 | 4.016 | 75
788 369 76
43 42 77
71 62 78
2710 | 2552 | 79
633 612 80
932 995 8l
1534 | 1723 | 82
84 67 83
770 828 84
204 187 85
769 760 86
2668 | 2.995 | 87
2491 | 2677 | 88
653 705 89
25 26 90
51 34 91
126 128 92
TOPLAM

12 63 49
752 391 361
442 233 209
201 102 99
446 234 212
164 91 73

10.596 5.346 | 5.250
3.726 1.748 1.978
5.055 2483 | 2572

161 92 69

107 62 45
2198 1.091 1107
1.836 931 905
1.607 778 829
4188 3.399 789

105 61 44
9.562 4680 | 4.882

838 444 394

721 376 345
4.991 2467 | 2524

161 91 70
14.717 7.750 | 6.967
9.729 5.348 | 4.38]
8.307 4379 | 3.928

40.286 19.941 | 20.345

100 55 45

17 60 57

28 14 14
183 109 74

9.647 4762 | 4.885

141 75 66

392 215 177
15.716 7.383 | 8.333
229 122 107
91 51 40
6.577 3.200 | 3.377
101 54 47
15.192 7.333 | 7.859
97 60 37
13.259 5439 | 7.820
766 397 369

94 54 40
162 92 70

88 51 37

14179 7.070 | 7.]09
2.898 1.530 1.368
390.116 | 194.919 | 195.197

28

Tablo 14: Tepebasi ilcesi Mahalleleri Nufus Bilgileri 2023 ADKNS Verileri (TUIK)




3.1.6. TARIM VE HAYVANCILIK

Tepebas! ilgesi, Bozdag ve Sundiken Daglari ile Kitahya Yukseltisi arasinda
kalan Porsuk Ovasi'nin ortasindan gegen ve Sakarya Nehri'nin en énemli kollarindan
biri olan Porsuk Cayrnin iki yakasina kurulmustur. Eskisehir kent merkezinin
kuzey-kuzeybatisinda yer alan ilgemiz, cografi olarak Orta Anadolu’da bulunmaktadir.
llcemizde tipik kara iklimi hiktm surer; yazlar sicak ve kurak, kiglar ise soguk ve yagisli
gecer. Yagislar 6zellikle Aralik ve Nisan aylari arasinda kar seklinde gérualur. Yillik yadis
ortalamasi ise 3559 kg/m?2dir.

Tarim

Tepebas! ilgesi, kentsel geligsimini sirdirmekte olup, gelismeye agik bolgeleri
yerlesim alanlari ve tarimsal Uretimin yapildigi arazilerden olugmaktadir. Tarimsal
Uretim potansiyeli, tarimsal politikalar, ekonomi ve iklim sartlarina gére farkhhklar arz
edebilmektedir. Cografi konum olarak Marmara, Akdeniz ve i¢ Anadolu bdlgelerinin
Ozellikle yapragi yenen ve kdkt yenen grup sebze ihtiyacini karsilamaktadir. Daha ilik
iklime sahip bélgelerde yetisen erkenci grup sebzelerin hasadi son bulurken,
Eskisehir'de sebze hasadi yeni baslayarak pazardaki agigi kapatabilmektedir.

Tepebasi ilgesinin  tarimsal  Uretim  potansiyeli ¢esitli  faktérlerden
etkilenmektedir:

. Toprak Kalitesi ve Verimliligi: iicemizdeki tarim arazileri ytksek verimli toprak
yapisiyla dikkat ¢cekmektedir. Toprak kalitesini korumak ve artirmak igin duzenli
analizler yapilmakta ve organik tarim teknikleri tesvik edilmektedir.

. Sulama Sistemleri: Modern sulama teknikleri kullanilarak su verimliligi
artinimakta ve tarimsal Uretimde surdurulebilirlik saglanmaktadir. Damla sulama
sistemlerinin  yayginlastinimasi, su kaynaklarinin  etkin  kullaniimasina  katki
saglamaktadir.

. Teknoloji Kullanimi: Tarimda kullanilan  modern teknolojiler  verimliligi
artirmakta ve Uretim suUrecglerini optimize etmektedir. Dronlar, hassas tarm
teknolojileri ve otomasyon sistemleri, ciftgilerin daha bilingli ve verimli Uretim
yapmalarina olanak tanimaktadir.

. Egitim ve Destek Programlari: Ciftcilere yonelik dizenli egitim programlari ve
danigmanlik hizmetleri sunulmaktadir. Bu sayede, modern tarim teknikleri ve yenilikgi
uygulamalar hakkinda bilgi sahibi olan giftciler, Gretim sureglerini iyilestirmekte ve
daha yuksek verim elde etmektedir.

ilcemizde Uretilen sebzeler, hem yerel pazarlara hem de cevre illere ihrag
edilerek ekonomiye 6nemli katkilar saglamaktadir. Ozellikle yapragdi yenen sebzeler,
genis ekim alanlariyla dikkat cekmekte ve yuksek Uretim miktarlariyla bélgedeki sebze
talebini karsilamaktadir.
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TARIM ALANLARININ KULLANIM DAGILIMI (2023)

2023 yih i¢in tarim alanlarinin kullanim dagilimini gésteren pasta grafigi
asagida yer almaktadir.

Tarim Alani1/Dekar

Meyveler, igecek
ve Baharat [
Bitkileri Alani; 1%

Nadas Alany; 29%

Tahillar ve Diger
Bitkisel Uriinlerin
Alani; 67%

Sebze Alany; 3%

Siis Bitkileri Alam1
0% (0.02)

Grafik 2: Tepebasi iigesi Tarim Alanlari Dagilimi

. Meyveler, icecek ve Baharat Bitkileri: Toplam tarim alanlarinin %1imni
olusturmakta.

. Nadas Alani: Toplam tarim alanlarinin %29'unu olusturmakta.

. Sebze Alani: Toplam tarim alanlarinin %3'UGnd olusturmakta.

. Sus Bitkileri Alani: Toplam tarim alanlarinin %0.02'sini olugturmakta.

. Tahillar ve Diger Bitkisel Urinler: Toplam tarim alanlarinin %67'sini

olusturmakta.
Hayvancilik

Tepebasl ilgesinde tarimsal Uretimin yani sira hayvancilik da énemli bir gegim

kaynagidir. ilgemizde 124.160 kugUkbag ve 34.068 buyukbas hayvan bulunmakta olup,
bu hayvancilik faaliyetleri ilge ekonomisinde énemli bir paya sahiptir.
Kagukbasg hayvancilik, koyun ve kegi yetistiriciligi ile yapilmakta olup, bu hayvanlar et
ve sut Uretiminde énemli rol oynamaktadir. Benzer gekilde, buyukbas hayvancilik da
sigir ve manda yetistiriciligi ile gergeklestiriimektedir ve bu hayvanlar et ve sut
Uretiminde o6nemli bir yer tutmaktadir. Hem kugukbas hem de buyuUkbas
hayvancilikta, beslenme kosullarinin iyilestiriimesi ve modern tekniklerin kullaniimasi
ile verimililik artirilmaktadir.

Tepebasi ilgcesinde hayvancilik, yerel ekonomiye 6nemli katkilar saglamaktadir.
Hayvancilik, birgok aile icin ana gelir kaynagi olup, et ve sut gibi Grdnlerin satigiyla gelir
elde edilir. Sektér, ¢iftlik iscileri, veterinerler ve yem tedarikgcileri gibi ¢esitli alanlarda ig
imkanlar yaratmaktadir. Uretilen et ve sut UrUnleri yerel pazarlarda satilarak, bolge
halkinin taze ve kaliteli Grdnlere erigsimini saglar. Ayrica, hayvancilik, tarim ekonomisine
ek olarak ekonomik dayanikhihgr artirir ve ekonomik ¢esitlilik saglar.
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3.1.7. iKLiM VE ENERJI

Eskisehir iklim Ozellikleri

Eskisehir, cografi sartlari, yukseltileri, yeryGzu sekilleri ve denize olan uzakhgi gibi
nedenlerden dolayi kara iklimi 6zelliklerine sahiptir. ic Anadolu Bélgesi'nde yer alan
Eskisehir, hem i¢ Anadolu, hem Bati Karadeniz, hem de Akdeniz iklim o&zelliklerini
barindirmaktadir. Tepebas! ilcesi de tipik olarak Eskisehir iklim 6zelliklerini
gbéstermekte; yazlari sicak ve kurak, kiglari ise soguk ve yagish gegcmektedir. Yagislar,
Ozellikle Aralik-Mart aylari arasinda kar seklinde gérulmektedir.

Mevsim Normalleri ve iklim Verileri

Son iklim periyodunda (1991-2023) Eskigehirde gézlemlenen mevsim normalleri
asagidaki gibidir:

21,9 22,0

42 | 70 | N8| 172|223| 265 | 298 | 302 |26,0/20,2| 128 | 6,5 [17.9

-39(-34|-09| 31| 73 11 13,7 138 | 92|50| 02| -1,7 |45

26 | 39|50| 63| 82| 97 1,3 104 | 87|60 43| 25 |6.6

8,18 | 7,82|8,00| 7,58| 6,64| 439 | 224 194 |3,0015,82| 6,15 | 8,64|70.4

33,0 | 28,2|29,9| 44,1 423| 242 | 150 1,2 |17,2/35,0| 33,4 | 42,4 3559

Tablo 15: Eskisehir'e ait mevsim normalleri

Tablo 16: En yUksek ve en duguk sicakliklarin gergeklesme tarihi
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Ekstrem Sicakliklar ve iklim Degisikligi

Turkiye ortalama sicakliklarinda 2007 yilindan bu yana (2011 yili harig) pozitif
sicaklik farklari mevcuttur. En sicak yil 15.5°C ile 2010 yilidir. 2023 yili ise 15.1°C ile en sicak
dguncu yil olmustur. 2023 yilinda en duguk sicaklik -31.3 °C ile Subat ayinda
Erzurum’da, en yuksek sicaklik ise 49.5 °C ile Agustos ayinda Eskisehir'in Saricakaya
ilcesinde gergeklesmistir.

Turkiye, Akdeniz kugaginda yer aldidi igin iklim degisikliginden en fazla etkilenen
bolgeler arasindadir. Ulkemizdeki isinma oranlarinin karesel yillik isinma oranlarina
kiyasla yUzde 40-50 daha yuUksek degerlere ulagsacagi ve yillik ortalama yagis
miktarlarinin da yuzde 1-10 azalacagr éngoérdlmektedir. Bu degisiklikler, sicaklik
rejiminde daha ihman ve sicak kosullara dogru bir kayma ve sicak hava dalgalarinin
sikhginda ve siddetinde 6nemli artiglar getirecektir.

Son yillarda Turkiye'de basta firting, sel, dolu, don, kar ve kuraklik olmak Uzere
siddetli meteorolojik olaylar sikga meydana gelmekte ve énemli élgide can ve mal
kayiplarina neden olmaktadir. 2022 yili, Turkiye’de en fazla meteorolojik olay yasanan
yil olmustur. Eskisehirde de 2018 ve 2022 yillarinda hortum olaylar yasanmis, bu
olaylar ciddi zararlara yol agmistir. 2010-2019 yillari arasinda Eskigehir'de 208 orman
yangini meydana gelmig ve toplamda 56.870 hektar orman alani zarar gérmustur. Bu
olaylar, artan sicakliklarin yanginlarin yayilimini artirdigini géstermektedir.

Tepebasi Belediyesi'nin iklim Degisikligi ile Miicadele Galigmalari

Tepebasgi Belediyesi, iklim degisikligi ile mUcadelede ve uyum saglamada gesitli
adimlar atmaktadir. Belediye, 2021 yilinda kurulan iklim Dedisikligi ve Sifir Atik
Muaduarlagu ile iklim degisikligi, surdurulebilir kalkinma, enerji verimliligi, surdurulebilir
ulagim konularinda ¢aligmalar yUrutmektedir. Avrupa Komisyonu tarafindan
yUrGtalen Belediye Baskanlari Sézlesmesi'ni (Covenant of Mayors - CoM) imzalayan
Tepebasi Belediyesi, kentlerden kaynaklanan sera gazi salimlarini azaltma ve temiz
enerji kullanimini tesvik etme taahhtdidnde bulunmustur. 2050 yilina kadar iklim Notr
olma hedefi dogrultusunda ¢aligmalarini sirdurmektedir.

Belediyemiz ayrica, Turkiye'deki 24 belediye ile birlikte iklim Deklarasyonu'nu
imzalayarak, iklim degisikligi ile ilgili uyum ve azaltim g¢aligmalarinda somut adimlar
atma  taahhudinde  bulunmustur.  SUrddrulebilir  kalkinma  amaglarinin
yerellestiriimesi, enerji verimliligi ¢aligmalarinin yapiimasi ve toplumsal farkindaligin
artirlmasi belediyenin temel hedeflerindendir.

Tepebasi Belediyesi, iklim Degisikligi ve Sifir Atik MUdurltga bunyesinde faaliyet
gerceklestiren SurdurUlebilirlik Merkezi, Enerji Yonetimi, Surdurtlebilir Ulasim, iklim
Akademi ve Enerji Etkin Bina Bakim Birimi gibi farkl birimlerle koordineli ¢alismalar
yuruterek, cevreye duyarli ve surdarulebilir bir ilge insa etme vizyonunu
yansitmaktadir. Belediyenin bu ¢caligmalari, gelecekte daha sadlikli ve yasanabilir bir
cevre icin 6Gnemli bir temel olusturmaktadir.
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3.2. 2023-2024 Dénemi Glincellenmis Stratejik Planinin Degerlendiriimesi

Belediyemizin 2023-2024 dénemine yodnelik Stratejik Plani, 5 stratejik amag
altinda toplam 52 stratejik hedef igermektedir. Bu plan, kamu hizmetlerinde surekli
iyilesme ve kalite yénetimi sureglerinde surdurulebilirlik ilkelerine gére hazirlanmis ve
planin amaglari ile hedeflerinin gergeklesme durumu ayrintil sekilde analiz edilmistir.
2024 vyl henUz tamamlanmadigr igin, 2023 yili sonu itibaryla yapilan
degerlendirmede belirlenen 147 performans géstergesinin 134'GnUn gergeklestigi
saptanmigtir. Bu sonug, Belediyemizin performansinin %91 oraninda basariyla
gerceklestigini géstermektedir. Bu basari, Belediyemizin hizmet kalitesini artirma ve
kamu hizmetlerinde devamliligi saglama konusundaki basarisini ortaya koymaktadir.
Elde edilen yuksek oran, planlama ve uygulama surecglerimizdeki etkinligimizin ve
disiplinimizin bir gostergesidir.

Sayisal degerlendirmenin yani sira, performans goéstergelerine ve hedeflere
iligkin nitel analizler de oldukga édnemlidir. Bu baglamda:

. Hedefler ve performans gdstergeleri acik bir sekilde tanimlanmig olup,
Slculebilirlik agisindan herhangi bir sorun yaganmamistir.

. Performans géstergeleri icin belirlenen zaman dilimleri kesin olarak
belirlenmistir.

. Performans hedeflerine ulasilamamasinin ana nedeni, hedeflerin yanhsg
belirlenmesi degil, stratejik plan déneminde belediyemizi dodrudan etkileyen
ekonomik kriz, pandemi sureci ve deprem felaketi gibi dis etkenlerdir.

. Performans hedefleri, gercekgi ve ulasilabilir olarak belirlenmis olup, asin
dusuk veya yuksek hedeflerden kaciniimistir.

Stratejik Plan’da yer alan tim hedeflerin net bir sekilde tanimlanmasi ve zaman
dilimlerinin kesin olarak belirlenmesi, Belediyemizin dlculebilir ve seffaf bir yonetim
anlayisini benimsedigini géstermektedir. Ekonomik kriz, pandemi sutreci ve deprem
felaketi gibi zorluklara ragmen hedeflerin buyuk bir cogunluguna ulasiimasi,
Belediyemizin planlarinin etkinligini ve yénetim basarisini ortaya koymaktadir.

Stratejik planlama rehberine gére, stratejik planlama suregleri belediyelerin
hizmet kalitesini artirmak ve kaynaklar etkin kullanmak igin énemli bir aractir. Bu
suregcler, belediyelere, mevcut kaynaklarini en verimli sekilde kullanarak hizmet sunma
kapasitesini artirma, gelecekteki intiyaclari ve olasi riskleri 5ngérme ve bunlara uygun
stratejiler geligstirme olanagi sadlar. Bu baglamda, yeni stratejik planda Belediyemiz,
hizmetlerini daha da iyilegtirerek, surdurutlebilir projeler geligtirerek ve kaynaklarini
daha etkin ve verimli kullanarak c¢aligmalarina araliksiz devam edecektir. Bu
degerlendirmeler, Belediyemizin uzun vadeli hedeflerine ulagsma kararliligini ve
stratejik planina olan bagliligini net bir sekilde ortaya koymaktadir.
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3.3. Tepebasi Belediyesi Mevzuat Analizi

ice belediyesinin
kurulusunu, organlarini,
yonetimini, gorev, yetki ve
sorumluluklart ile galisma
usul ve esaslarini
dizenlemek.

5393 Sayili Belediye
Kanunu

iice belediyesi yonetim
kadrolarinin yasal
cergevede belirlenmesi ve
isleyisin mevzuata uygun
yuratimesi gerekmektediir.

Dengeli ve adil bir Gcret
politikasi olusturularak
personelin
motivasyonunun artirimasi
ve i verimliliginin
saglanmasi gerekmektedir.

Karar organina bilgi
edinme ve denetleme
kapsaminda gerekli
raporlart sunmak.

5393 Sayili Kanun'un 18,
24,26, 56 Maddeleri

5018 Sayil Kanun'un 9 ve 41
Maddeleri

Mahalli idareler Butce ve
Muhasebe Yonetmeligi 5
ve 40 Maddeleri

Raporlarin zamaninda
hazirlanarak karar
organina sunulmasi
gerekmektedir.

Raporlama sureglerinin
dijitallestiriimesi ve
hizlandinimasi, ilgili
personelin egitilmesi.

Yasa ve yonetmeliklerin
verdigi yetkiye
dayanarak yapi ruhsati
duzenlemek.

3194 Sayill imar Kanunu
5216 Sayil Kanun
2464 Sayil Kanun

llgili mevzuatlara uygun
yap! projeleri ve gerekli
belgeler tamamlandiginda,
yap! ruhsatlarinin yasal
sure igerisinde
ddzenlenmesi
gerekmektedir.

Ruhsat islemlerinin
hizlandinimasi ve yapi
denetim sureglerinin
iyilestirilmesi.

iice belediyesine ait
tasinmazlarr ydnetmek.

2886 Sayili Devlet ihale
Kanunu

942 Sayill Kamulagtirma
Kanunu

3194 Sayill imar Kanunu
775 Sayilt Gecekondu
Kanunu

4342 Sayili Mera Kanunu

Tasinmazlarin mevzuata
uygun sekilde yonetiimesi
gerekmektedir.

Yasal mevzuat
cergevesinde mevcut
tasinmazlarin etkin
yonetimi ve yeni arsa
dretimi igin planlama
yaplimasi gerekmektedir.

Cevre temizligi ve atik
yonetimi saglamak.

2872 Sayilt Gevre Kanunu
5393 Sayili Belediye
Kanunu

Atik yénetimi ve gevre
temizliginin dtzenli olarak
yapllmasi gerekmektedir.

Geri donusum atiklari
yénetimi konusunda yasal
duzenlemelerin
guncellenmesi ve
uygulamalarin
etkinlestiriimesi
gerekmektedir.

Sosyal hizmetler ve
yardimlar saglamak.

5393 Sayili Belediye
Kanunu

Sosyal yardim ve
hizmetlerin ihtiyag
sahiplerine zamaninda
ulastirimasi.

Kamu ve belediyenin
isbirligi ile sosyal
hizmetlerin etkin ve verimli
bir sekilde sunulmasiicin
ortak projelerin ve kaynak
paylasiminin artirimasi
gerekmektedir.

Kdltdrel ve sanatsal
faaliyetler dizenlemek.

5393 Savyili Belediye
Kanunu

Kulturel ve sanatsal
etkinliklerin duzenli olarak
yaplimasi gerekmektedir.

Kdlttrel ve sanatsal
etkinliklerin gesitlendiriimesi
ve yayginlastinimasi
amaciyla bakanlik
tarafindan destekleyici
politikalarin olugturulmasi
gerekmektedir.
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3.4. UST POLITIKA BELGELERI ANALIzZi

Ust politika belgeleri, genel kalkinma planlari ve stratejik hedefler
dogrultusunda hazirlanir ve yerel yénetimlerin hizmet alanlarina uygun olarak
uyarlanir. Tepebasi Belediyesinin 2025-2029 Stratejik Plani icin belirlenen politika
belgelerinin analizi agagidaki tabloda sunulmustur.

Birlegmis Milletler Surdurulebilir Kalkinma Amagclar (SKA) dogrultusunda da,
Tepebasl Belediyesinin stratejik hedefleri belirlenmis ve bu amaglara uygun
politikalar gelistirilmistir. SKA'lar, yoksullugun ortadan kaldinimasi, gezegenin
korunmasi ve herkes icin barig ve refah saglanmasi amaciyla 17 ana hedef
icermektedir. Tepebas! Belediyesi, bu hedefler dogrultusunda hareket ederek yerel
duzeyde kuresel kalkinma amagclarina katkida bulunmayr amacglamaktadir.

Onikinci Kalkinma Plani  (2024-2028), Turkiye'nin  uzun vadeli kalkinma
hedeflerini belirleyen temel belgedir ve Tepebasi Belediyesinin stratejik
planlamasinda énemli bir yer tutmaktadir. Bu plan, yerel ydnetimlerin guglendiriimesi,
hizmet sunumunda verimliligin saglanmasi, seffaflk ve hesap verebilirlik
mekanizmalarinin  guglendirilmesi gibi c¢esitli alanlarda belediyenin 6nceliklerini
sekillendirmektedir. Ayrica, Orta Vadeli Program (2024-2026) da stratejik planlama
strecinde 6nemli bir rehber niteligi tasimaktadir. Bu program, makroekonomik
hedefler ve politikalar kapsaminda afet yénetimi, yesil déntsim ve dijital dénusim
gibi énemli basliklar icermekte ve yerel ydénetimlerin bu alanlarda yapacaklari
caligmalari yénlendirmektedir. Ozellikle afetlere hazirlik ve dayaniklilik projeleri,
surdurulebilir enerji kullanimi ve dijital altyapi yatirrmlari gibi konularda belediyelere
yol gbstermektedir.

Bursa Eskigehir Bilecik Kalkinma Ajansi (BEBKA) tarafindan hazirlanan TR41 Bélge
Plani (2024-2028) da Tepebasi Belediyesi'nin stratejik planlamasinda faydalandigimiz
bir belgedir. Bu plan, bdlgesel kalkinmanin saglanmasi, ekonomik buyimenin
surdurulebilir kilnmasi ve gevresel surdurulebilirlik hedeflerinin gerceklestiriimesine
ybnelik stratejik 6ncelikleri belirlemektedir. TR41 Bodlge Plani, tarimsal verimliligin
artinimasi, kirsal alanlarda yagsam kalitesinin iyilestiriimesi, iklim degisikligi ile
mucadele ve gevresel koruma énlemlerinin alinmasi gibi konularda belediyelere
rehberlik etmektedir.
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Tepebasi Belediyesi Stratejik Plani i¢in Ust Politika Belgeleri Analizi

941 nolu politika ve tedbir
paragrafi

- Kamu hizmetlerinin hiz ve kalitesinin
artinimasi

- Katiimellik, seffaflik ve vatandag
memnuniyetinin saglanmasi

942 nolu politika ve tedbir
paragrafi

- Stratejik ydnetime iligkin idari ve
beseri kapasitenin gelistiriimesi
- Egitim programlari tasarmi

943 nolu politika ve tedbir
paragrafi

- Ig kontrol sistemlerinin ve i¢ denetim
uygulamalarinin etkinligini artirmaya
yonelik egitim ve rehberlik faaliyetleri

950 nolu politika ve tedbir
paragrafi

- Etkin, hizli ve kaliteli hizmet sunumu
- Afetlere hazirlikl ve iklim degisikligine
direngli ydnetim

951 nolu politika ve tedbir
paragrafi

- Hizmet standartlarinin tespit
edilmesi

- Standartlarin uygulanmasi ve
denetlenmesine yonelik mevzuat
duzenlemesi

952 nolu politika ve tedbir
paragrafi

- Personelin niteligini artirmaya yoénelik
egitimler

953 nolu politika ve tedbir
paragrafi

- Kent konseyleri araciligiyla kadin,
geng, yasl ve engellilerin temsil ve
karar alma sureglerine katilim

mekanizmalarinin guglendiriimesi

955 nolu politika ve tedbir
paragrafi

- Afet ve iklim degisikligi ile mucadele
igin finansal destek mekanizmalarinin
olusturulmasi

962 nolu politika ve tedbir
paragrafi

- Dijital kamu hizmetlerinin kullanici
odakli ve katilimet bir yaklasimla
sunulmasi

- Dijital hizmetlerin tasarimi ve
sunumunun iyilestirilmesi

B&IUM 1Il: Makroekonomik
Hedefler ve Politikalar
Afet Yonetimi

- Afetlere hazirlik ve dayaniklilik
projelerinin gelistirilmesi

B&IUM 1Il: Makroekonomik
Hedefler ve Politikalar
Yesil Do6nUgUM

- SUrdurulebilir enerji kaynaklarinin
kullanimi
- Karbon emisyonlarinin azaltimasi
projeleri




BAIUM lIl: Makroekonomik - Dijital altyapr yatinmlarinin artinimasi
Hedefler ve Politikalar - Akill sehir gézdmlerinin uygulanmasi
Dijital Donugum

6..9: iklim degisikligiyle mtcadele| - iklim degisikligi ile mucadele ve
ve uyum kapasitesi cevresel koruma énlemlerinin alinmasi
guclendirilecektir

6.2.6: Tarimsal Uretim miktari ve - Tarimsal verimliligin artinimasi

katma degeri artinlacaktir - Kirsal alanlarda yasam kalitesinin
iyilestirilmesi

SKA 3: Saglik ve Kaliteli Yagsam - BUtdn yas gruplari igin saglikl

yasamlarin ve refahin tesvik edilmesi

SKA TI: Sardurulebilir Sehirler ve - Kapsayici, givenli, dayanikli ve
Topluluklar surdUrulebilir sehirler ve yerlesimler
olusturulmasi

SKA 13: iklim Eylemi - Iklim degisikligi ve etkileri ile
mucadele icin acil dnlemler alinmasi

Tablo 18: Ust Politika Belgeleri Analizi

3.5. PAYDAS ANALizi

Tepebasgl Belediyesi 2025-2029 Stratejik Plani hazirlik surecinde, paydas
katihminin saglanmasiyla planin daha etkin ve kapsayici bir bicimde hazirlanmasi
amagclanmistir. Bu sutregte, kamu idarelerine yénelik Stratejik Planlama Kilavuzu'nda
belirtilen tanimlar dogrultusunda hareket edilmistir. S6z konusu kilavuzda, “idarenin
ardn ve hizmetleriyle dogrudan veya dolayli olarak ilgilenen, idareye olumlu ya da
olumsuz yénde etki eden veya idare tarafindan etkilenen kisi, grup veya kurumlar” i¢
ve dig paydas olarak siniflandirimaktadir. Bu tanim c¢ergevesinde, planlama
strecinde i¢ paydasglarin (belediye ¢calisanlari, Ust yénetim, belediye meclisi Gyeleri ve
encumen Uyeleri) ve dig paydasglarin (bélgedeki ¢zel ve kamu kurumlari, meslek
odalari, Gniversiteler, sivil toplum érgutleri ve vatandaslar) katilimi saglanarak, planin
genis bir bakis agisiyla hazirlanmasi hedeflenmistir. Bu katilim, stratejik planin daha
genis bir cercevede ele alinmasina ve paydaglarin ihtiyaglarinin daha iyi
anlasiimasina olanak tanimistir.

IC PAYDAS ANALIzi

ic paydaslar, belediyeden dogrudan etkilenen veya belediyeyi dogrudan
etkileyen kurum ici kisi ve gruplari ifade eder. Tepebasi Belediyesinin i¢ paydaslari
arasinda belediye c¢alisanlari, Ust yénetim, belediye meclisi Uyeleri ve belediye
encumen Uyeleri yer almaktadir. Bu paydaslar, belediyenin gunluk igleyisi ve stratejik
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karar alma sUreclerinde énemli bir rol oynamaktadir. i¢ paydaslarin beklenti ve
intiyaglarinin anlasiimasi, belediyenin kurumsal performansini ve hizmet kalitesini
artirmak igin buyuk bir Sneme sahiptir.

i¢c paydas analizi, yillik olarak gercgeklestirilen "i¢c Paydas Arastirmasi” sonuglari
ve stratejik plan hazirlama surecinde toplanan veriler analiz edilerek tamamlanmistir.
Bu sUregte, belediyenin gucllu ve zayif yonleri, firsatlar ve tehditler belirlenmistir. i¢
paydaglarin yudksek katilimi ve geri bildirimleri, belediyenin hizmet kalitesini artirma, ig
sureclerini iyilestirme ve galisan memnuniyetini yukseltme konularinda degerli bilgiler
saglamistir. Ornedin, gcalisanlarin %93'U ihtiyag sahibi vatandaglara yénelik hizmetlerin
belediyenin guc¢lt yonleri arasinda degerlendirilmesi gerektigini belirtmistir. Benzer
sekilde, belediye bagkaninin bélgeyi taniyan, tretken ve bédlge halkiyla iletisimi kuvvetli
bir lider olarak gérulmesi, ydnetimsel agidan guglu bir destek saglamaktadir.

Ancak, analiz sonuclari bazi zayif yonleri ve tehditleri de ortaya koymustur. i¢
paydaslarin %49'u personel icin yeterli sosyal alanlarin bulunmamasini zayif yén
olarak degerlendirmistir. Ekonomik kosullarin zorlagsmasi, proje ve hizmetlerin
gerceklestiriimesi icin 6nemli bir tehdit olarak belirtilmistir. Bu tar geri bildirimler,
belediyenin mevcut durumunu objektif bir sekilde dederlendirmesine ve stratejik
planlama surecinde iyilestirme alanlarini belirlemesine yardimci olmaktadir.

Sonug¢ olarak, i¢ paydaslarin aktif katilimi ve geri bildirimleri, Tepebasi
Belediyesi'nin stratejik planlama surecglerinde énemli bir rol oynamaktadir. Bu katilim,
belediyenin daha etkin, verimli ve kapsayici hizmetler sunmasina olanak
tanimaktadir. i¢ paydaslarin beklentilerini ve inhtiyaglarini kargilamak igin yapilan bu
tdr analizler, belediyenin gelecekteki basarilari icin saglam bir temel olusturur.

i¢ Paydaslarin Degerlendirmesine Gére Belediyenin Giiglii Yonleri

Ihtivag sahibi vatandaslara yénelik hizmetler _ 93%
9
89%
83%
82%
82%
80%

Bolgeyi taniyan, Uretken ve deneyimli belediye baskan 92%
Dogal e e hayvan e _ "

Toplumsal cinsiyet esitligi ve siddetle micadele

Cevre dostu ve slrdirllebilir politikalar

Kultdr, sanat, spor etkinlikleri ve projeler

Gucli halkla iliskiler ve iletisim faaliyetleri

20 40 60 80 100
Oran (%)

(=]

Grafik 3: i¢ Paydaslarin Degerlendirmesine Gore Belediyenin Gugla Yonleri
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ic paydaslarin;

. %93'0, intiyag sahibi vatandaslara yodnelik kiz 6grenci yurdu, Erken Cocukluk
Egitim Merkezi, Melih Savas Yasam Koéyu ve kadin siginma evi gibi hizmetlerin
belediyenin guc¢lt yonleri arasinda degerlendirilmesi gerektigini belirtmistir.

. %92'si belediye baskaninin bdlgeyi taniyan, Gretken ve bdlge halkiyla iletigimi
kuvvetli bir lider oldugunu ifade etmistir.

. %90, belediyenin dogal yasam merkezlerine sahip olmasini ve hayvan
haklarina saygili bir anlayig benimsemesini gtglt yénler olarak gérmektedir.

. %89'u Toplumsal cinsiyet esitligi ve kadina yénelik siddetle mucadele
kapsaminda farkindalk ¢alismalarinin yaratilmesini énemli guclt yanlar arasinda
saymaktadir.

. %83'U, belediyenin ¢evre dostu ve surdurulebilir politikalar benimsedigini ifade
etmektedir.

. %82'si, engelli bireylerin sosyal hayata katilimini destekleyen merkezlerin
varhgini gugla ydnler olarak degerlendirmisgtir.

. Ayni sekilde %82'si, ulusal ve uluslararasi duzeyde kultur, sanat, spor etkinlikleri
ve projelerin mevcut olmasini guglu yénler arasinda belirtmistir.

. %80'i, belediyenin guglu halkla iligkiler ve iletigsim faaliyetleri yarattagunu ifade
etmistir.

. Ancak, i¢ paydaglarin  %49'u personel igin yeterli sosyal alanlarin
bulunmamasini zayif yon olarak degerlendirmistir.

. Ayrica, %481 proje ve hizmetlerin gergeklestiriimesi igin ekonomik kosullarin
zorlagmasini belediyemiz igin tehdit olarak belirtmistir.

DIS PAYDAS ANALizi

Dig paydaslar, belediyenin sundugu urin ve hizmetlerden yararlananlar ile
belediyenin faaliyetlerinden etkilenen ve belediyeyi etkileyen, belediye disindaki kisi,
grup veya kurumlar olarak tanimlanir. Tepebasinda belediye hizmetlerinden en ¢ok
etkilenen dis paydaslar arasinda 6zel ve kamu kurumlari, meslek odalari, Gniversiteler,
sivil toplum o&érgutleri ve diger belediyeler bulunmaktadir. Bu paydasglara yénelik
kapsamli bir analiz gergeklestiriimistir. Bu kapsamda, 48 paydas kurum ve kurulusla
kurum digi yazigmalar yoluyla iletigsim kurulmus, bdlge halkina ise sosyal medya
platformlari aracihdiyla dis paydas anketi dagitiimistir.

Ayrica, yillik olarak yaklagik 30.000 vatandasimizin bagvuru yaptigi Mavi Masa
sisteminden elde edilen istek, sikayet, éneri ve taleplerin yer aldigi veri tabani, dig
paydas analizinin bir parcasi olarak detayh bir sekilde incelenmistir. Bu sUrecte, dig
paydaslarin belediye hizmetleri hakkindaki degerlendirmeleri, beklentileri, gérusleri ve
Onerileri tespit edilmistir.

Analiz sureci, istatistiksel teknikler kullanilarak gerceklestirilmistir. Elde edilen
veriler, dis paydaslarin belediyeden aldiklari hizmetler konusundaki memnuniyet
duzeylerini ve hizmet kalitesini artirmaya yénelik beklentilerini anlamak amaciyla
derinlemesine incelenmistir. Bu veriler, belediyenin stratejik planlama sureglerine
onemli katkilar saglamig ve dig paydaslarin ihtiyaglarini karsilamada etkin bir yol
haritasi olugturulmasina yardimci olmustur.
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Dis Paydaslarin Degerlendirmesine Gore Belediyenin Giiclii Yonleri
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Grafik 4: Digs Paydaslarin Degerlendirmensine Gére Belediyenin GUglu Yonleri

Dis paydasglarin;

. %89'u, belediyemizin guvenilirlik anlaminda gugld oldugunu belirtmistir.

. %82'si, yapilan hizmetlerden genel olarak memnun olduklarini ifade etmigtir.

. %80'i, tanitim ve halkla iligkiler faaliyetlerinin guglu oldugunu belirtmistir.

. %78'i, belediyenin ¢b6zUme odakli yapici bir yaklasim sergiledigini ifade etmisgtir.
. %76'sI, belediyenin tarafsiz ve geffaf bir kurum oldugunu belirtmistir.

. %74'0, belediyenin igbirligine agik ve katimci bir anlayigta oldugunu belirtmistir.
. %70, yabanci gé¢cmenlerin sayisinin artmasini ilgemiz igin tehdit olarak
degerlendirmistir.

. %69y, tren gari, turistik gtizergdhlar ve cazibe merkezlerinin bélgede bulunmasi

nedeniyle gun icinde artan nufusla birlikte trafik ve otopark sorunlarinin yagsandigini
ifade etmistir.

Paydaslarin geri bildirimleri, belediyenin gucla ve zayif yénlerini, firsatlarini ve

tehditlerini belirlememizde 6nemli bir rol oynamig olup, bu analiz planlama ve karar
alma sureglerinde stratejik planlama ekibine yol gdéstermistir.
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3.6. TEPEBASI BELEDIYESI KURUM KULTURU ANALIZi
3.6.1. Kurum Kiltiri Gelistirme Galigmalari:

Tepebasg! Belediyesi, kurum kultirintn guglendiriimesi igin ¢aligan katilimini
tegvik eden gesitli calismalar yardtmektedir. Bu kapsamda, karar alma sureglerinde
cahsanlarin gérus ve &Onerilerine yer verilmesi amaciyla duzenli olarak i¢ paydas
anketleri ve memnuniyet dlcimleri gergeklestiriimektedir. Bu anketler ve dlgumler
sayesinde, belediye igindeki igleyiste karsilasilan sorunlar ve memnuniyetler tespit
edilerek gerekli iyilestirmeler yapiimaktadir.

lletisim ve isbirligi:

Kurum ig¢i igbirligini artirmak amaciyla i¢ paydas memnuniyeti anketlerinde,
caliganlar arasindaki iletisim ve is birligi duzeyi degerlendiriimigtir. Tepebasi
Belediyesi, ilge genelindeki gesitli hizmet binalar ile halka genig bir erisim imkani
sunmaktadir. Ancak, bu yaygin hizmet agi birimler arasi iletisimde zorluklara neden
olabilmektedir. Bu nedenle, birimler arasi, ¢aliganlar arasi ve ydneticiler ile ¢alisanlar
arasindaki iletisim kanallarinin etkin ve hizh bir sekilde igletiimesi buyuk énem
tasimaktadir.

Paydas Yonetimi:

Belediyenin tum faaliyetlerinde, paydaslar arasindaki aktif etkilesim kritik bir rol
oynamaktadir. Saglikli bir paydas yénetimi, planl ve sistematik bir yaklagimi gerektirir.
Bu dogrultuda, birimler ve ¢alisanlar, mevcut sureglerin surdurtlmesi ve surekli olarak
iyilestirilmesi icin tesvik edilmektedir.

Verimlilik ve Kalite:

Yerel yonetimler, kamu kurumlari arasinda vatandasglarin gunlik yasamini en
fazla etkileyen kurumlardir. Bu sebeple, belediye hizmetlerinde yuksek verimlilik ve
kalite bayuk énem tasir. Tepebasi Belediyesi, tum ¢alisma kademelerinde degisime
uyum saglamayi destekleyerek, calisanlarin kurumsal yapl ve mevzuata uygun bir
sekilde caligmalarini tegvik etmektedir.

Stratejik Planlama ve Yénetigim:

Tepebasgl Belediyesi stratejik planinin  hazirlanmasinda, Ust ydnetimden
baslayarak alt kademelere kadar herkesin surece dahil olmasi hedeflenmistir. Bu
yaklagimin temel amaci, yalnizca rutin iglerin degil, stratejik kararlarin da kapsandigi
bir yonetisim tarzi gelistirmektir. i paydas anketleri, Tepebasi Belediyesi gcaliganlarinin
baydk cogunlugunun burada calismaktan memnun oldugunu, kuruma baglilik
duyduklarini ve gelecekte de burada ¢calismayi planladiklarini ortaya koymaktadir.

Calisan Memnuniyeti ve Motivasyon:

Calisan memnuniyetini artirmak ve yenilikgi uygulamalarin 6ndnt agmak
Tepebasi Belediyesinin temel hedeflerindendir. i¢ paydas anketleri sonugclari,
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cahsanlarin yuksek motivasyonla ¢alistigini ve bu motivasyonun kurum kultarine
olumlu yansidigini géstermektedir. Bu nedenle, caliganlarin memnuniyetini artirmak
ve kurumsal kudltard guglendirmek amaciyla gesitli tegvik edici ve destekleyici
cahsmalar yaratdlmektedir.

3.6.2. TEPEBASI BELEDIYESI GALISANLARI

Tepebasi Belediyesi, 288 memur, 65 sdzlesmeli personel ve 62 isgiden olusan
genis bir insan kaynagdina sahiptir. Bu c¢esitlendiriimis kadro yapisi, belediyenin
hizmetlerini etkin ve verimli bir sekilde sunabilmesi igin gerekli olan insan kaynagini
saglamaktadir.

Tablo 19: Tepebasi Belediyesi Caligsanlarinin Yillara Gére Dagilimi

Tepebasi Belediyesi Calisan Personel Dagilimi

Tepebasgi Belediyesi, 415 memur, sdézlegsmeli ve daimi iggiden olusan genis ve
cesitli bir kadroya sahiptir. Bu ¢esitlilik, belediyenin farkli intiya¢ ve kosullara uyum
saglayarak  hizmet sunmasini  saglamaktadir. Béylece belediye, gunluk
operasyonlarini sorunsuz yuruturken uzun vadeli stratejik hedeflerine de esnek ve etkili
bir sekilde ulasabilmektedir.

2024 Y1l Galigan Personel Dagilimi

DAIMI IsCi; 62

SOZLESMELI
PERSONEL; 65 __

MEMUR; 288

= MEMUR = SOZLESMELI PERSONEL = DAIMI ISCI

Grafik 5: Tepebasi Belediyesi Caligan Personel Dagilimi
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Tepebasi Belediyesi Caligan Personel Cinsiyet Dagilimi

Tepebas! Belediyesinin memur kadrosunda kadinlarin orani %30, erkeklerin
orani ise %70tir. Belediyemiz, kadinlarin is gucune katihmini artirmak igin cgesitli
girisimler yurutmektedir. Bu cabalar, cinsiyet esitligini iyilestirecek ve kadin ¢alisan
sayisinin artmasina katki saglayacaktir.

2024 Yili Galisan Personel Cinsiyet Dagilimi

= KADIN = ERKEK

Grafik 6: Tepebasi Belediyesi Caligan Personelin Cinsiyet Dagilimi
2024 Yili Gahisanlarin Egitim Durumu

Calisanlarin buyuk ¢ogunlugunun lise, fakulte ve yuksekokul mezunu olmasi,
Tepebas! Belediyesi'nin nitelikli personel istihdamina verdigi dnemi gdéstermektedir. Bu
durum, hizmet kalitesinin ytksek olmasini ve vatandas memnuniyetinin artmasini
saglamaktadir. Ayrica, yuksek lisans mezunlarinin sayisinin artmasi, belediyenin
uzmanlik gerektiren alanlarda guglt oldugunu vurgulamaktadir. Bu yUksek egitim
seviyesi, belediyenin hizmetlerini iyilestirmesine ve yenilikgi projeler gelistirmesine
olanak tanimaktadir.
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m2024
Grafik 7: Tepebasi Belediyesi Calisan Personelin Egitim Durumu Dagilimi
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Tepebasi Belediyesi Caliganlari Yag Dagilimi

Farkli yas gruplarinin  dengeli dagdihmi, belediyenin  hizmetlerinde
surdurulebilirligi ve surekliligi saglamaktadir. Geng ve deneyimli personelin dengeli
istihdami, bilgi ve deneyim paylasimint artirarak belediyenin  verimliligini
artirmaktadir.

1 24 103 92 8l 59 25 20

Tablo 20: Tepebasi Belediyesi Caliganlarinin Yas Dagilimi

35-39 yas grubunun en yogun yas grubu olmasi, bu grubun deneyimli
cahsanlar temsil ettigini gdéstermektedir. Bu durum, belediyenin hizmet kalitesini
artiran énemli bir faktérdar.

2024 Yili Personel Yas Dagilimi

AV

40-44 Yas; 92

Grafik 8: Tepebasi Belediyesi Personel Yasg Dagilimi
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3.6.3. IDARIi HIiZMET BINALARI

Tepebasi Belediyesi,

genis bir

yelpazede sundugu hizmet

binalariyla,

vatandaslarinin ihtiyaglarina kapsaml ve cgesitlilik gésteren ¢ézimler sunmaktadir.
idari, sosyal, kulturel, sportif, pazar yerleri, hobi bahgeleri ve saglik hizmetleri gibi farkl
kategorilerde yer alan bu binalar, belediyenin her kesimden vatandasa hitap eden
hizmet anlayisini yansitmaktadir. Merkezi ve mahalle bazli hizmet binalari sayesinde,
belediye hizmetlerini vatandaslara daha yakin hale getirmekte, sosyal yagam kalitesini
artirmakta ve toplumsal refahi desteklemektedir.

iDARI HiZMET BiNALARI

TEPEBASI BELEDIYESI ANA HiZMET BINASI (222) 21140 00 Hosnudiye Mahallesi Sahin Cd. No:84 26130 Tepebasi/Eskisehir
GUKURHISAR EK HIZMET BINASI (222) 4120 08 Gukurhisar Mahallesi Atatirk Caddesi Belediye Ek Hizmet Binasi Tepebasi/Eskisehir
MUTTALIP EK HIZMET BINASI (533) 7646378 Muttalip Orta Mahalle Didim Sokak No:9 Tepebasi/Eskigehir
GUNDUZLER EK HiZMET BINASI (222) 4185319 Gunduzler Mahallesi Belediye Sokak No:5 Tepebagi/Eskigehir
SOSYAL VE KULTUREL HiZMET BINALARI
BELDE EVLERI
ASAGISOGUTONU BELDE EVi (222(314 0257 Asagisdgutsni Mah. 1531 Sokak Siralievier No:7 Bina No: S 49-50 Tepebasi/Eskisehir
BAHCELIEVLER BELDE EVi MESLEK EDINDIRME KURS MERKEZI | (222) 323 44 39 Bahgelievier Mah. Billur Sokak Akman Apt. No:6 Tepebasi/Eskisehir
GAMLICA BELDE EVi (222) 34004 02 Gamlica Mh Cihanguil Sk NoBilatepebasi/Eskigehir
GUKURHISAR BELDE EVi (222) 412527 Cukurhisar Mahallesi Atattrk Caddesi No:33, Tepebo§|/ Eskisehir
ESENTEPE BELDE EVi (222) 32356 75 Esentepe Mh Egitimciler Cd N:32/A Tepebasi/Eskigehir
FATIH BELDE EVi (222) 3213198 Fatih Mahallesi Mertkan Sokak B Blok No:6 Tepebasgi/Eskisehir
FEVZI GAKMAK BELDE EVi (222) 3221615 Fevzi Gakmak Mah. Sunar Sokak No: 2 Tepebagi/Eskisehir
GAZI MUSTAFA KEMAL PASA BELDE EVi (222) 3235270 Gazipasa Mah. Yildinmii Sokak No:19 Tepebasi/Eskigehir
GULLUK BELDE EVi Bahgelievier Mah. imge Sokak N:1/1 Tepebasgi/Eskigehir
GUNDUZLER BELDE EVi (222) 4185319 Gunduzler Mahallesi Belediye Sokak No:5 Tepebagi/Eskigehir
HASAN AL YOCEL BELDE EVi (222) 3201219 Batikent Mh. Gerekli Sk. No:2 Tepebasgi/Eskigehir
HEDEF BATIKENT BELDE EVi (222) 31524 23 Batikent Mah. Orgeneral Kivrikoglu Cad. No:73 K2 D1 Tepebas/Eskigehir
MUSTAFA KEMAL PASA BELDE EVi (533) 7637354 Seker Mh ismail Gaspirall Sok Soner Oziipk Pak igi No:Bila Tepebagi/Eskigehir
MUTTALIP BELDE EVi (222) 3380400 Muttalip Orta Mahalle Didim Sokak No:9 Tepebasi/Eskigehir
OMERAGA BELDE EVi (222) 29026 05 Omeraga Mh. Artok Sk. N:40/A Tepebasgi/Eskigehir
SIRAEVLER BELDE EVi (222) 2430065 Seker Mh Toki Siraevler i Merkezi 4533 Sok Tepebasi/Eskigehir
SUTLUCE BELDE EVi (222) 32298 48 Sttltice Mh istiklal Cad N148/62 Tepebasi/Eskigehir
SARHOYUK BELDE EVi (530) 4790715 Sarhdytik Mh Girakl Sk. Sht. Astsubay Gzcan Karabacak Parki igi No7 Tepebasi/Eskigehir
SIRINTEPE BELDE EVi (222) 3201434 Sirintepe Mh Grme Sk N:124/A Tepebasi/Eskigehir
TOMBAKZADE BELDE EVi (222) 34000 Gamlica Mh isgi Sk NiI/A Tepebasi/Eskigehir
TUNALI BELDE EVi (222) 3234191 Tunali Mh Igikay Sk N:3/B Tepebasi/Eskigehir
ULUONDER BELDE EVi (535)106 6245 Uluénder Mh. Fahrettin Altay Cd . Muammer Uludemir Sanat Parki igi No:41 Tepebasi/Eskisehir
YESILTEPE BELDE EVi (538) 8761422 Yesiltepe Mahallesi Kirca Sokak No:2 Tepebasi/Eskigehir
YUKARISOGUTONU BELDE EVi VE DENEYIMLI KAFE (222) 4332147 Yukariségutdni Mah. 934. Sokak Noi18 — 937. Sokak Noi14 Tepebasi/Eskigehir
ZINCIRLIKUYU BELDE EVi (222) 320 4115 Zincirlikuyu Mh Guizel Sk N:2 Tepebasi/Eskigehir

ZISAN KIZILCIKL BELDE EVi

AHMET BILEK DENEYIMLI KAFE

(222) 3201574

Sirintepe Mh Bursa Cd N:34/A Tepebasgi/Eskisehir

DENEYiMLi KAFELER

Ertugrulgazi Mh. Guindes SkN:14 Park igi Tepebas/Eskigehir

AL RIZA EFENDI DENEYIMLI KAFE

Yenibaglar MhKartaltepesi SkN:14 ShtJnd ErOsman Gzgergik Parki igi Tepebagi/Eskigehir

ASAGISOGUTONU DENEYIMLI KAFE (222) 3140855 Agadisdgutont Mah. 1578. Sk Nol/A Tepebasgi/Eskisehir

GAMLICA DENEYIMLI KAFE (538) 876 38 41 Gamlica Mh. Ertugrulgazi Cd. Alp Ristem Sk. Mustafa Paga Sk. Arasi Tepebagi/Eskisehir
KESKIN DENEYIMLI KAFE (533) 03078 93 Keskin Mah. 837. Sk NoiTT Tepebasi/Eskigehir

NASUH AKAR DENEYiMLI KAFE Kumlubel Mh Gukur Sk.N:2/1Park igi Tepebasgi/Eskigehir

SINAN ALAGAG DENEYiMLI KAFE (533) 047 9122 Yenibaglar Mh. Yilmaz Sk. Sinan Alagag Parki igi Tepebasi/Eskigehir

SAIR RASIM KOROGLU DENEYIMLI KAFE (222) 311717 Batikent Mh Bademliyol Sk N:589 Park igi Tepebasi/Eskigehir
SHT.PIY.UZM.GVS.GURSEL DEMIR DENEYIMLI KAFE (222) 33046 46 Yegsiltepe Mh Kékdere Sk Mehmet Kenar Parki igi Tepebasi/Eskigehir

TEPEBASI DENEYIML KAFE

ERKEN GOCUKLUK EGIiTiM MERKEZLERI ve KIZ &

Batikent Mah. Gerekli Sokak Ozel Umit Hastanesi Karsisi Tepebasi/Eskigehir

ASAGISOGUTONU ERKEN GOCUKLUK EGITiMi MERKEZ (222) 31407 80 Asadisdgutén Mahallesi 1537. Sokak No: 7,9 11 Tepebasi/Eskigehir
CANAN-SUKRAN SEKER ERKEN GOCUKLUK EGITIMi MERKEZI | (222) 50215 05 Fatih Mah. Muhtarlik Sk. No:3 Tepebasgi/Eskigehir

SABIHA GOKGEN ERKEN COCUKLUK EGITiMi MERKEZI (222) 211 40 00 n90/n91 | Hognudiye Mah. Sahin Cad. No:84 Tepebasi/Eskigehir

YARBAY HUSEYIN VECIHi ERKEN GOCUKLUK EGITiMi MERKEZI | (222) 314 07 80 Asagisdgiitoni Mahallesi 1546, Sokak Noill-13-15 Tepebasi/Eskigehir
ISMAIL HAKKI TONGUG ERKEN GOCUKLUK EGITIMI MERKEZI | (222) 31300 58/306 | Zincirlikuyu Mahallesi Demetgil Sokak No:7 Tepebas/Eskigehir
HUSNIYE-RECEP UGKAN ERKEN GOCUKLUK EGITIMi MERKEZI Fevzicakmak Mahallesi Kenan Sokak No05 Tepebasi/Eskisehir
PROF. DR. MUAZZEZ iLMIYE GIG KIZ OGRENCI MISAFIRHANESI | (222) 4000 /8008 | Asagisdgtont Mah. 1546.Sok. No:25-27-29-31 Tepebas/Eskigehir
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GAMLICA ASEVi (222) 3400402 | Gamlica Mahallesi Cihangll Sokak NoBila Tepebas/Eskigehir

TEPEBASI BELEDIYESI MUTFAK ATOLYESI (222) 2300934 | Haciseyit Mh Demiryolu Sk N:3/A Tepebasi/Eskigehir

ATILA OZER KARIKATURLU EV (222) 3330471 Eskibaglar Mahallesi Fabrikalar Sokak No:5 (Espark Avm Oni) , Tepebasi/Eskigehir
OZDILEK SANAT MERKEZ (222) 2302216 Hognudiye Mahallesi, Tung Sokak No:9 26130, Tepebasi/Eskisehir

23 NISAN GOCUK SANAT VE KULTUR MERKEZ (222) 3215611 Tunal Mah.Akasya Agaci SkNo:3 (Kanal 26 Arkasi) Tepebagi/Eskigehir
ESENTEPE GOCUK SANAT VE KULTUR MERKEZI (222) 3232071 Esentepe Mahallesi Songul Sokak No: 10, Tepebasi/Eskigehir

GUKURHISAR GOCUK SANAT VE KULTUR MERKEZI (222) 412092 Yenimahalle Fatih Cad. No:37/39 Cukurhisar, Tepebo§|/ Eskisehir

PROF. DR. TURKAN SAYLAN GOCUK SANAT VE KULTURMERKEZI|  (222) 3210019 Omeraga Mahallesi, Yardim Sk. No:34, 26220, Tepebasgi/Eskigehir

MATEMATIK EVi (222) 2901290 Bahgelievier Mahallesi, Medeniyet Sokak, No: 10/1, Tepebasi/Eskigehir

19 MAYIS GENGLIK MERKEZ (222) 3238535 | Yenibaglar Mah. Universite Cad Noi144 (Albatros Otel Altr), Tepebagi/Eskigehir
29 EKiM GENGLIK MERKEZ (222) 32218 45 Yenibaglar Mahallesi Akici Sokak No:54, Tepebasgi/Eskigehir

GOCUK SENFONi ORKESTRASI EGITIM VE GALISMA MERKEZ (222) 3211279 Yesiltepe Mah.Kirca Sk. Noil/C Tepebasi/Eskigehir

TEPEBASI BELEDIVESI YASAM KOYU SENFONi ORKESTRASI (222) 314 0780 Agadisdgutont Mah. 1546.5k. Noi, 35,7 Tepebasi/Eskisehir

EGITIM VE GALISMA MERKEZ

HANIMEL SOKAK Hognudiye Mh. ismet inéni-1 Cd. Kanatli Avm Arkasi Tepebasi/Eskisehir
BAHRIYE UGOK EGITiM VE GELISIM MERKEZI (222) 32027 42 Bahgelievier Mah. Kumluk Sk. No:9 Tepebasi/Eskisehir

DOGAL YASAM MERKEZI (222) 3130019 Yukan Ségtént Mh. Bursa Gevre Yolu 4Km 26200 Tepebas/Eskigehir
TEPEBASI SOSYAL KULUGKA MERKEZ Uludnder Mahallesi, 3202. Sokak No:3A, 26190, Tepebasi/Eskisehir

ZAFER SPOR MERKEZI Zafer Mah. Muttalipli Sokak No :5/A

MUSTAFA KEMAL ATATURK SU SPORLARI MERKEZI (222) 3103945 Ertugrulgazi Mah Ahmet Vefik Cd No:53 Tepebagi/Eskigehir

YUNUSEMRE SPOR MERKEZ (533) 6318552 Sirintepe Mah Merkez Sk No:4 Tepebasi/Eskisehir

BEHIG ERKIN HALI SAHA (533) 4560242 | Ertugrulgozi Mah Tarksen Sk NoiTl/1 Tepebas/Eskigehir

EDIZ BAHTIYAROGLU HALI SAHA (530) 416 0711 Fevzi Gakmak Mah Kanallar Sk No:30/1 Tepebagi/Eskigehir

ESENTEPE HALI SAHA (541) 53156 70 Esentepe Mah Guildal Sk No:3 Tepebasi/Eskigehir

BAHGELIEVLER SEMT PAZARYERI Bahgelievier Mh. Balkan Caddesi-Talatpaga Caddesi Uzeri Tepebasi/Eskisehir
SIRINTEPE SEMT PAZARYERI Sirintepe Mh. Orme-S6gUitc Sokak izeri-Bursa Cad. bagi Tepebasi/Eskigehir
ERTUGRULGAZI SABIT PAZARYERI Ertugrulgazi Mh. Ahmet Vefik Cd. Ertugrulgazi Cd. Festival Sk. arasi Tepebasgi/Eskigehir
TUNALI(OMERAGA)SEMT PAZARI Omeraga Mh. Turgut Reis Caddesi Uizeri Tepebagi/Eskigehir

ULUONDER KAPALI PAZARYERI Yesim Sk- Sevgisun Sk. - Aktire Sk - Malkogbey Sk. Kesisimi Tepebasi/Eskisehir
SUTLUCE SEMT PAZARI Sutltice Mh. Demirkapi Sokak-Uluzafer Caddesi (izeri Tepebasgi/Eskigehir
YESILTEPE SEMT PAZARI Yegiltepe Mh. Bilgeg Caddesi (izeri Tepebagi/Eskigehir

CAMLICA KAPALI PAZARYERI Gurpinar Sk-Okumusglar Sk. Kesisimi Gamlica Beldeevi arkasi Tepebasi/Eskigehir
BATIKENT SEMT PAZARI Battkent Mahallesi Gullensu Sokak Uzeri Tepebasi/Eskigehir

YASAMKENT SEMT PAZARI Yagamkent Mahallesi 1576.5okak Uzeri Tepebasgi/ Eskigehir

BATIKENT HOBI BAHGESI 022221140 00 - 5125 | Batikent Mahalllesi Aktepe Caddesi-Arascik Sokak-Ates Sokak-Askin Sokak

iKI EYLUL GONULLU BAHGELERI 02222114000 - 5125 | Yasamkent Mahallesi 1527. Cadde

MUSTAFA MANSIZ GONULLU BAHGELERI 02222114000 - 5125 | Yagamkent Mahallesi 1541. Sokak

SELAMi VARDAR GONULLU BAHGELERI 02222114000 - 5125 | Zincirlikuyu Mahallesi Gulbahgeler Sokak-Altinirmak Sokak

GOCUK AGIZ Di§ SAGLIGI MERKEZ (222) 3208810 Yesiltepe Mah. Kirca Sok. No: 1/C Tepebasi/Eskigehir

TEBEV (222) 3206868 | Hognudiye Mah. Sahin. Caddesi No :84 Tepebasi/Eskisehir

ALZHEIMER MERKEZLERI (222) 3140756 Yasamkent Mah. Melih Savag Kéyu igi Tepebagi/Eskigehir

BECERI VE SANAT ATOLYE FiZYOTERAPI (532) 204 6160 Yasamkent Mah. 1546 Sok. Tepebasgi/Eskisehir

VE REHABILITASYON MERK.

METIN ©ZOGUT YASAM MERKEZI (222) 3130058 Zincirlikuyu Mah. Demetgl Sok. No: 7 Tepebagi/Eskigehir

BATIKENT ENGELLILER SOSYAL YASAM MERKEZI (533) 325001 Batikent Mah. Erbilir Sok. Noi12 Keresteciler Sitesi Tepebasi/Eskigehir

OSB ENG. MONTAJ ATOLYESI (535) 106 62 50 75. Yil Mah. Eosb Bélgesi 7. Cad. is Ve Ticaret Merkezi No: 40 Tepebasgi/Eskigehir
IBRAHIM ETHEM KESIKBAS MONTAJ ATOLYESI (222) 31407 86 Yagamkent Mah. 1544 Sok. No: 28-30-32-34 Tepebasi/Eskigehir

GOKKUSAGI ENG. KAFE | (538) 8763846 | Hognudiye Mah. Kiziicikl Mahmut Pehlivan Cad. No: 25 Tepebasi/Eskigehir
GOKKUSAGI ENG. KAFE 2 (538) 8763846 | Hognudiye Mah. Safiyet Sok. No: 2 Tepebasi/Eskigehir

TOPLUMSAL ESITLIK MERKEZI (222) 2140 00 Uludnder Mah. 3202 Sok. No: 5 Glima Apt. A Blok Daire: 2 Tepebagi/Eskigehir
PSIOLOJIK DANISMA MERKEZ (222) 2140 00 Uluénder Mah. 3202 Sok. No: 5 Glima Apt. A Blok Daire: 2 Tepebasi/Eskisehir
KADIN DANISMA MERKEZ (222) 21140 00 Uluénder Mah. 3202 Sok. No: 5 Glima Apt. A Blok Daire: 2 Tepebasgi/Eskigehir
DiL VE KONUSMA TERAPISI MERKEZI (222) 3304239 Yegsiltepe Mah. Kirca Sok. No: 1/C Tepebasi/Eskigehir

Tablo 21: Tepebasgi Belediyesi Mevcut Yapilari (2023 yil sonu itibari ile)
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3.6.4. BiLGi VE TEKNOLOJIK KAYNAKLAR

Belediyemiz, genis hizmet binalari ve artan personel sayisiyla buydk bir
organizasyona dénugmusgtar. Farkli hizmet binalarimizda yuratalen isglerin takibi,
yoénetimi ve degerlendiriimesi; saglam bir veri tabani ve etkin bilgi akigi sayesinde
verimli bir sekilde gerceklestiriimektedir.

Kurum genelinde ve birimler bazinda kullanilan donanim ve yazilimlar, Bilgi
Islem MUdurlugu tarafindan temin edilmektedir. Bilgi islem Mudurlugumuz, gelistirdigi
yazihmlar ve sundugu bilgiye erisim cihazlar ile yéneticilerimizin ihtiya¢ duydugu
karar destek sistemlerini gagimizin gerektirdigi standartlarda ve belediyemizin
ekonomik gucu gergevesinde guncel tutmaktadir.

Bilgi islem sistemlerimizin guvenligini ve verimliligini artirmak amaciyla dtzenli
olarak siber guvenlik énlemleri alinmakta, personelimiz gelismeleri takip ederek
sistemleri guncellemektedir. Ayrica, yapay zeka, buyuk veri analizi gibi guncel
teknolojik trendler yakindan takip edilmekte ve belediyemizin hizmet kalitesini
artiracak yenilik¢i uygulamalar entegre edilmektedir.

Tepebasi Belediyesi Bilgi Erisim Cihazlari

741
28

4 Server + 2 Storage

294
22
26

860

58

Tablo 22: Tepebasgi Belediyesi Bilgi Erigim Cihazlari(2023 ili sonu itibari ile)
Kullanilan Programlarin Lisans Sayilari

10
15
24
5

Tum Kullanicilar

351

Tablo 23: Tepebas! Belediyesi Kullanilan Programlarin Lisans Sayilari
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3.6.5. TEPEBASI BELEDIYESI MEVCUT TASITLAR

Tepebasi Belediyesinin tasit filosu, toplamda 229 aragla gesitli hizmetleri etkin
bir sekilde sunmak Uzere vyapilandiriimigtir. Filo, binek otomobiller, minibusler,
kamyonlar, pick-up araglar, 6zel hizmet aracglar, motorsikletler, bisikletler ve is
makinelerinden olugsmaktadir. Farkli adirlik kapasitelerindeki kamyonlar, ambulanslar,
asfalt yama ve supurge araglar gibi 6zel hizmet araclar, belediyenin c¢esitli
intiyaglara hizli ve etkili géztmler Uretebilmesini saglamaktadir. Ayrica, gevre dostu
elektrikli bisikletlerin ve hibrit otomobillerin bulunmasi, belediyenin strdurulebilirlik ve
cevre bilincine verdigi 6nemi vurgulamaktadir. Bu tasit filosu, Tepebasi Belediyesinin,
vatandaglarina kaliteli ve c¢esitli hizmetler sunma kapasitesini artirmakta ve
belediyenin operasyonel verimliligini desteklemektedir.

29 24
8

1

8 6
19 55
1 9
1 0
8 1

25 12
30 0
9 8
1 0
4 2
3 0
5 0
3

6 0
0 0
3 0
1

2

2 1

1

7 5
5 1




SAYI KIiRALIK
3 1
]
2 1
3 8
3
]
1
2
1
30
229 134

Tablo 24: Tepebasi Belediyesi Tasit Parki (2023 yili itibari ile)
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TEPEBASI BELEDIYESI TAHAKKUK VE TAHSILAT TABLOSU

50

386.053.809,24 326.517.736,18

773.505.247,19 706.399.236,45

91,32

1.041.281.989,25 956.908.121,41

91,89

Tablo 25: Tepebasi Belediyesi Tahakkuk Ve Tahsilat Tablosu
3.6.6. TEPEBASI BELEDIYESI GELIR - GIDER BUTGE TABLOSU

GELIR BUTGE TABLOSU 2021

119.700.000,00 | 87.099.173,31
33.690.000,00 | 49.681.009,67 147,46
1.850.000,00 1.045.092,92 56,49
156.100.000,00 |183.628.913,42 117,63
25.770.000,00 | 5.063.546,86 19,65
-2.110.000,00 0,00
335.000.000,00 | 326.517.736,18 97,47

GELIR BUTGE TABLOSU 2022

170.582.000,00 | 137.987.804,05
38.743.500,00 87.163.015,12 224,97
2127.500,00 1.136.488,47 53,42
241.021.500,00 | 350.335.528,13 145,35
174.635.500,00 | 129.776.400,68 74,31
-2.110.000,00 0,00
625.000.000,00 (706.399.236,45 113,02

GELIR BUTGE TABLOSU 2023

267.640.000,00

210.694.309,64

158.510.000,00 | 115.440.190,49 72,83
3.320.000,00 1.986.354,82 59,83
872.070.000,00 |625.257.836,06 71,70
40.700.000,00 | 3.529.430,40 8,67
-2.240.000,00 0,00
1.340.000.000,00| 956.908.121,41 1,41

Tablo 26: Tepebasgi Belediyesi Gelir Butge Tablolari 2023




GIDER BUTGE TABLOSU 2021

55.903.00000 | 48.748.080,99 8720
8.885.000,00 7.711.510,78 86,79
214.566.000,00 | 234.851.69249 109,45
11.348.000,00 13.780.229,61 121,43
6.379.000,00 13.457.758,74 210,96
32.469.000,00 30.223.81224 93,08
30.450.000,00 0,00
360.000.000,00 |348.773.084,85 96,88
GIDER BUTGE TABLOSU 2022
92.415.000,00 83.292.728,18 90,13
12.610.660,00 11.627.016,82 92,20
427.793.300,00 | 415.736.553,74 9718
14.423.000,00 14.241.497,4 98,74
25.218.040,00 23.621.348,43 93,67
82.184.000,00 62.501.969,70 76,05
356.000,00 0,00
655.000,000,00 | 611.021.114,01 93,29
GIDER BUTGE TABLOSU 2023
181.297.000,00 174.094.312,08 96,03
21108.000,00 20.935.248555 99,18
993.618.000,00 | 992549.967,20 99,89
13.225.000,00 1322350357 99,99
64.721.000,00 64.280.610,78 99,32
144.331.000,00 144.275.971,37 99,96
0,00 0,00
1.418.300.000,00 (1.409.359.613,55 99,37

Tablo 27: Tepebasgi Belediyesi Gider Butge Tablosu 2023
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3.7. TEPEBASI BELEDIYESi PESTLE ANALIZi

HUukumetin yerel
yénetimlere yonelik
politikalari ve bu
politikalarin zaman

Merkezi hukumetin yerel
yénetimlere sagladig
tesvik ve destek
programlarindan

Merkezi ydnetimden
gelen ani yasal
degisiklikler ve yoruma
dayali dizenlemeler,

Merkezi ydnetim
politikalarinin ve yasal
dazenlemelerin duzenli
olarak takip edilmesi

icinde degismesi, faydalanarak, belediye |belediyenin uyguloma | gerekmektedir.
belediyenin projelerini finanse sUreglerinde zorluklar

faaliyetlerini edebilir ve hizmetlerini  |yasamasina yol agabilir.

dogrudan gelistirebilir.

etkileyebilir.

Uluslararasi Yeni uluslararasi is Uluslararasi iligkilerdeki | Uluslararasi fon ve hibe

organizasyonlara
ve projelere katilim,
belediyenin global
vizyonunu genigletir
ve yerel hizmetlerin
kalitesini artirabilir.

birlikleri ve projelerin
hayata gegirilmesi,
belediyenin hizmet
cesitliligini artirabilir ve
boélgeye ekonomik katki
saglayabilir.

olumsuz geligmeler,
mevcut projelerin
aksamasina ve yeni
projelerin hayata
gegiriimesinde
zorluklara neden olabilir,

programlarina etkin bir
sekilde basgvurarak,
finansal kaynaklarin
artiimasi ve
cesitlendiriimesi
saglanmalidir.

Ulkemizde yaganan
ekonomik sikintilar
nedeniyle, Turk
Lirasinin deger
kaybetmesi ve kredi
faiz oranlarinin gok
yUksek olmasi.

Belediyelerin borglanma
kredilerinde daha uygun
kosullar saglanmast igin
mevzuatta yasal

duzenlemeler yapllabilir.

Ekonomik krizler
belediyenin istikrarl mali
disiplinini zorlastirabilir.

Giderlerin énceliklerinin
belirlenerek, zorunlu
olmayan isler igin
harcamalarin
kisitlanmasi. Belediye
gelirlerinin arttinimasi
icin galigmalarin
yapiimasi.

Bolgedeki go¢
hareketleri ve nufus
artigl, belediyenin
sundugu hizmetlerin
talebini dGnemli
Olgude artirmaktadir.

Gdgle birlikte gelen yeni
is gucuy, yerel ekonomiyi
canlandirabilir ve
belediyenin sundugu
hizmetlere yonelik talebi
artirabilir.

Artan nufus yogunlugu,
altyapy, Ust yapi, gevre
ve dogal kaynaklar
Uzerinde baski
olusturabilir.

NUfus artigina paralel
olarak Ustyapi
yatirmlarinin
planlanmasi ve hayata
gegiriimesi
gerekmektedir.

Bolgedeki yUksek
issizlik oranlari, sosyal
ve ekonomik
sorunlara neden
olmaktadir.

YUksek igsizlik oraninin
sosyal yardim
taleplerinin artirmasina
sebep olabilir.

Issizlikle mUcadele igin
etkin istihdam projeleri
ve mesleki egitim
programiari
gelistiriimelidir.

Bélgemizde yer alan
iki bUyUk Universite,
geng ve dinamik bir
nufusun varligina
katki saglayarak,
kUlturel ve sosyal
etkinliklerin
gesitlenmesine
yardimcet olmaktadir.

Akademik arastirmalar
ve Universitelerden
saglanan bilgi birikimi,
belediyenin projelerinde
ve hizmetlerinde kaliteyi
artirabilir.

Bdlgemizde bulunan
dniversitelerden
belediye hizmetlerinin
gelistiriimesi konusunda
daha fazla
yararlaniimali, genglere
yonelik projeler
artinimalidir.




Bolgedeki nufusun
yaslanmasi, sosyal
hizmet taleplerinin
artmasina ve saglik
hizmetlerinin daha
fazla bGnem
kazanmasina yol
agmaktadir.

Sosyal hizmet
taleplerinin artmasina
sebep olabilir.

Yaslilara yénelik destek
programlari ve sosyal
hizmetlerin artinimasi
gerekmektedir.

Teknolojinin hizli
gelisimi ve bilgiye
erigimin
kolaylasmasi,
belediyenin hizmet
sunumunda verimlilik
ve kalite artigl
saglayabilir.

E-belediyecilik
uygulamalariile
vatandaglarin belediye
hizmetlerine erigimi

kolaylastirilabilir ve islem

suregleri hiziandirilabilir.

E-belediyecilik
uygulamalarinin
yayginlastirimasi ve
vatandaslarin bu
hizmetlerden etkin bir
sekilde yararlanmasi
saglanmaldir.

Telif haklari ve
patentler, yenilikgi
projelerin korunmasi
ve fikri mulkiyet
haklarinin gtvence
altina alinmasi
agisindan buyuk
Onem tasimaktadir.

Telif haklari ve
patentlerle korunan
projeler, belediyenin
inovasyon kapasitesini
artirabilir

Telif haklari ve patentler
konusunda
yasanabilecek ihlaller,
belediyenin projelerini
ve yeniliklerini risk altina
sokabilir.

YenilikGi projelerin
patentlenmesi ve telif
haklarinin guvence
altina alinmast igin
gerekli bagvurular
zamaninda yapiimalidir.

Bolgemizde
Planlanan Enerji ve
Maden Yatirimlari

Gevresel bozulma,
dogal kaynaklarin
tukenmesi, hava ve su
kirliligi, tarm ve turizm
faaliyetlerine olumsuz
etkileyebilir.

Gunes, ruzgar ve diger
yenilenebilir enerji
kaynaklarinin kullanimi
tesvik edilerek bu
alanda projeler
gelistirimesiHalkin
bilinglendiriimesi
gerekmektedir.
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KUresel iklim
degisikligi, sicaklik
artiglari, asir hava
olaylari ve su
kaynaklarinin
azalmasi gibi
cevresel degisimlere
neden olarak
boélgedeki yasam
kosullarini
etkilemektedir.

Tarim ve su
kaynaklarinin azalmas,
ekonomik faaliyetler
Uzerinde baski
olusturabilir

Gevre dostu
davraniglarin tegvik
edilmesi. Belediye
binalarinda enerji
verimliligini artirici
6nlemlerin alinmasi
gerekmektedir.

Dogal afet riski
(deprem, selvb)

Dogal afetler, can kaybi
ve yaralanmalarin yani
sira boélgenin altyapisina
ve Ustyapisina baytk
zarar verehilir.

Afet yénetimi planlarinin
ddzenli olarak goézden
gegirilmesi ve
glncellenmesi,
belediyenin afetlere
kars! hazirlikli olmasin
saglar.

Tablo 28: PESTLE Analizi
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3.8. GZFT ANALizi

1.Bélgeyi taniyan, tretken ve bélge halkiyla
iletisimi kuvvetli, deneyimli bir belediye
baskaninin olmasi.

2.Ust yoneticilerin gugla liderlik 6zelliklerine
ve net bir vizyona sahip olmasi.
3.Kurumun guglu halkla iligkiler ve iletigim
faaliyetlerine sahip olmasi; vatandas-belediye
is birligi ve etkilesim kanallarina dayali
katihmci belediyecilik anlayiginin guglu
olmasi.

4.GUnesg panelleriyle enerji verimliligi
saglanan gevre dostu hizmet binalarinin
bulunmasi ve Turkiye'nin ilk LEED sertifikali
(Gold) kamu binasina sahip olunmasi.
5.Yenilik¢i projelerin hayata gegirilmesi ve
yapilan faaliyetlerin kapsayici olup ilgili tdm
paydaslara hitap etmesi.

6.Paydaslarlaiyi duzeyde iligki ve koordinasyon
saglanmasi ve isbirligi gcercevesinde ortak
calismalar yapiimasi.

7.Merkez bina diginda sosyal tesislerin genis
kapsamli, gesitli ve ¢ok sayida olmasiyla
halka ulasilabilirligin yuksek olmasi.
8.GUg¢lu ve seffaf mali ydnetim uygulamalarina
sahip olmasi ve kaynaklarin planli, etkin ve
verimli kullaniimasi.

9.Bdlgedeki kisi basina dusen yesil alan
miktarinin dinya ortalamasinin Gstinde
olmasi ve genis parklar ile yesil alanlarin
bulunmasi.

10.Cevre dostu politikalarin benimsenmesi.
11.Belediyenin guvenilir ve ¢ézim odakli bir
yaklasima sahip olmasi.

12.Kirsalda surdurudlebilir enerji ve iklim
bilisim, yerel esitlik, saglikli kent profili ve
gelisim planlarina ait giincel eylem planlarinin
olmasi.

13.Nitelikli ve deneyimli personele sahip
olmasi.

14.Dezavantajli gruplarin sosyal hayata
katihmini destekleyici merkezlerin bulunmasi.

15.Toplumsal cinsiyet esitligi ve kadina
yonelik siddetle muUcadelede farkindalik
calismalarinin yaratalmesi.

16.Dogal yasam merkezlerine sahip olunmasi
ve hayvan haklarina saygil bir anlayig
benimsenmesi.

17.EQitim, kaltdr, spor ve saglik altyapisinin
varhgi ve bu alanlarda énct olunmasi.
18.Vatandas memnuniyet oraninin yuksek
olmasi ve gikayet, talep ve dnerilerin hizla
dikkate alinarak ¢ézime kavusturulmasi.
19.Ulusal ve uluslararasi duzeyde kultur,
sanat ve spor etkinlikleri ve projelerin
gerceklestiriimesi.

20.Belediye bunyesinde Ucretsiz 6nleyici,
koruyucu ve bilgilendirici saglik hizmetlerinin
sunulmasi.

21.Kultarel ve sosyal faaliyetlerde 6ncu
olunmasi, ulusal ve uluslararasi kurum ve
kuruluglar tarafindan édul alip 6rnek
gosterilmesi.

22.Akilli Kent uygulamalari igin saglam
teknik altyapinin ve saglikli veri tabaninin
olmasi.

23.Dijital arsgiv sisteminin bulunmasi.
24.Yurticinde ve yurtdisinda birgok 6dule
layik gérulen Turkiye'nin ilk cocuk senfoni
orkestrasina sahip olunmasi.

25.Belde Evleri, Genglik Merkezleri ve Kultur
Merkezlerinde kadinlara, yaslhlara, genglere
ve cocuklara yonelik gesitli etkinlikler ve
hizmetler sunulmasi.

26.Ki1z 6grencilere barinma imkani saglayarak
eQitimlerini destekleyen bir misafirhane
olmasi.

27.KUguk cocuklarin egitim ve sanatsal
gelisimini destekleyen Erken Cocukluk Egitim
Merkezleri ve Cocuk Sanat Merkezlerinin
bulunmasi.

28.Deneyimli Kafeler ve Melih Savas Yagsam
KéyU'nde yasl bireylerin sosyal etkilesim
ve yasam kalitesini artiran hizmetlerin
sunulmasi.
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ZAYIF YONLER

1.Belediye hizmet binasinin fiziki kosullarinin
enerji verimliligi ve kaynak tasarrufu agisindan
yetersiz olmasi.

2.Arag parkinin yetersiz olmasi.

3.Personel igin yeterli sosyal alanlarin
bulunmamasi ve personelin moral ve
motivasyonunu artirmaya yénelik etkinliklerin
yeterli o-mamasi.

4 Belediye norm kadrosuna goére i¢ denetgi
atanmamisg olmasi.

5.Mevzuat sebebiyle farkli statutlerde
gérevlendirilmis personeller arasinda Gcret

esitsizligi olmasi.

6.Hizmet alaninin genisligi nedeniyle hizmet
maliyetlerinin fazla olmasi.

7.BUrokratik engellerin hizmet sunumunu
yavasglatmasi.

8.Verilen hizmetlerin géranurlaginin az
olmasi.

9.Hizmet binalarinin giderlerinin her gegcen
gun artmasi.

10.Ekonomik kriz sebebiyle saglikl butgeleme
yapilamamasi.

FIRSATLAR
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TEHDITLER

Tablo 29: Tepebasgi Belediyesi GZFT Analizi
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3.9. TEPEBASI BELEDIYESi TESPITLER VE iHTIYAGLAR TABLOSU

lice belediyesinin kurulusunu,
organlarini, yénetimini, gérev,
yetki ve sorumluluklari ile
calisma usul ve esaslarini
duzenlemek.

Dengeli ve adil bir tcret politikasi
olusturularak personelin motivasyonunun
artirlmast ve ig verimliliginin saglanmasi
gerekmektedir.

Karar organi bilgi edinme ve
denetleme kapsaminda gerekli
raporlar sunmak.

Raporlama sdreglerinin dijitallestiriimesi ve
hiziandirimasi, ilgili personelin egitiimesi
gerekmektedir.

ice belediyesine ait
tasinmazlar ydnetmek.

Mevcut tasinmazlarin etkin yonetimi ve
yeni arsa Uretimi i¢in planloma yapiimasi
gerekmektedir.

Gevre temizligi ve atik
yonetimini saglamak.

Geri donusum atiklarr yénetimi konusunda
yasal dizenlemelerin guncellenmesi ve
uygulamalarin etkinlestiriimesi
gerekmektedir.

Kdresel iklim degisikligi ile
mucadele.

Gevre dostu davraniglarin tesvik edilmesi,
belediye binalarinda enerji verimliligini
artirict dnlemlerin alinmasi gerekmektedir.

Sosyal hizmetler ve yardimlar
saglamak.

Kamu ve belediyenin isbirligi ile sosyal
hizmetlerin etkin ve verimli bir sekilde
sunulmasi icin ortak projelerin ve kaynak
paylasiminin artirimasi gerekmektediir.

Kdltarel ve sanatsal faaliyetler
duzenlemek.

Kudlturel ve sanatsal etkinliklerin
cesitlendiriimesi ve yayginlastirimasi
amactyla bakanlik tarafindan destekleyici
politikalarin olusturulmasi gerekmektedir.

Ekonomik krizler ve déviz
kurlarinin artigt.

Giderlerin énceliklerinin belirlenerek zorunlu
olmayan isler i¢in harcamalarin
kisitlanmasi, belediye gelirlerinin artirimasi
icin calismalarin yapiimasi gerekmektedir.

ic ve dis paydaslarin intiyaglar
ve beklentileri dogrultusunda
hizmetlerin sunulmasi.

Ic paydaslarin katkilaryla hizmet kalitesinin
daha da artirimasi ve dig paydaslarin
ihtiyaglarinin daha iyi anlasiimast igin
analizlerin yapiimasi gerekmektedir.

Calisanlarin kuruma baglilik ve
motivasyon seviyeleri.

Galisan motivasyonunu korumak ve
artirmak i¢in yenilik¢i uygulamalarin tesvik
edilmesi, gcaligan memnuniyetinin duzenli
olarak élgtlmesi ve iyilestirme
calismalarinin yapiimasi gerekmektedir.




Belediye hizmetlerinin elektronik| Elektronik belediyecilik hizmetlerinin
ortamda sunulmast ve bul kapsaminin genigletiimesi, vatandaslarin
hizmetlerin yayginlastirimasi. bu hizmetlere erigiminin kolaylastirnimasi ve
bu konuda farkindalik olusturulmasi
gerekmektedir.

Belediyenin fiziki kaynaklarinin| Fiziki kaynaklarin dtzenli bakimi ve
etkin kullanimi ve bakimi. yenilenmesi igin uzun vadeli planlarin
yapilimasi gerekmektedir.

SKA TI: surdurulebilir Sehirler ve| Kapsayici, glvenli, dayanikl ve
Topluluklar. surdurulebilir sehirler ve yerlesimler
olusturulmasi igin projeler gelistiriimesi ve
bu projelerin hayata gegiriimesi
gerekmektedir.

Tablo 30: Tepebasi Belediyesi Tespitler ve ihtiyaglar Tablosu




4. GELECEGE BAKIS

4.1. VIiZYON, MiSYON VE KRIiTiK BASARI FAKTORLERI




5. STRATEJi GELISTIRME AMAG, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGELERININ BELIRLENMESI

5.1. STRATEJiIK AMAGLAR

SA1 Cagdas, saglikh, estetik, erigilebilir, dinamik kentsel alanlar olugturmak.
SA2 Sosyal ve kulturel belediyecilik adina surdurulebilir projeler Gretmek.
SA3 Belediyenin yenilikgi, gelir arttirici ve tasarrufa yénelik yéntemler uygulamasi.

SA4 Belediye hizmetlerinde dijital déntsumu gergeklestirerek, akilli kent uygulamalari
ve etkin afet yénetimi ile vatandaslara daha guvenli ve kaliteli hizmet sunmak.

SAS5 Kentsel ve kirsal arasinda bir denge kurarak, dogayi korurken ekonomik ve
sosyal alanlarda karsilikli baglar guglendirmek.
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STRATEJIK
AMAC

2025-2029

Cagdas, saglikli, estetik,
erigilebilir, dinamik
kentsel alanlar olusturmak.




Stratejik Amac 1

STRATEJIK AMAG 1-HEDEF NUMARALARI
HEDEF NO PERFORMANS SAYFA SORUMLU iSBIRLIGI YAPILACAK
GOSTERGESI NUMARALARI BiRIiM BiRIMLER
P.G.1.1.1 66
HEDEF 1.1 P.G.11.2 66
PG113 66 IMAR VE SEHIRCILIK MD.
PG.l.14 66 FEN ISLERI MD.
P.G.121 67 ) S
HEDEF 1.2 IMAR VE SEHIRCILIK MD.
P.G.122 67
P.G.13. 68 IMAR VE SEHIRCILIK MD.
HEDEF 1.3 _
P.G.1.3.2 68 TESISLER MD.
69 EMLAK ISTIMLAK MD.
P.G.14. 69 FEN ISLERI MD.
HEDEF 1.4 PARK VE : —
69 BAHGELER MD. IMAR VE SEHIRCILIK MD.
69 PLAN VE PROJE MD.
P.G.14.2
69 MALI HiZMETLER MD.
P.G.1.5.1 70 FEN iSLERI MD.
P.G.15.2 70 IMAR VE SEHIRCILIK MD.
HEDEF 1.5 PLAN VE : 2 —
PROJE MD. STRATEJi GELISTIRME MD.
P.G.15.3 70
PARK VE BAHCELER MD.
HEDEF 1.6 P.G.16.] 71 BILGI ISLEM MD.
72 KULTUR ISLERI MD.
s P.G.1.7.1 §. '
MUHTARLIK ISLERI MD.
P.G.17.2 72 —
BILGI ISLEM MD.
P.G.1.8.1 73 ) ) o .
HEDEF 1.8 TUM BELEDIYE MUDURLUKLERI
P.G.1.8.2 73
P.G.1.9.1 74
P.G.1.9.2 74 5
SAGLIK
RS P.G19.4 74 ) o
TUM BELEDIYE MUDURLUKLERI
P.G.1.9.5 74
P.G.1.9.6 74
P.G.1.9.7 74
75 PARK VE BAHCELER MD.
75 ) )
HEDEF 1.10 561101 FEN iSLERI MD.
75 VETERINER ISLERi MD.
75 MUHTARLIK ISLERI MD.

Stratejik Plan
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Stratejik Amac 1

STRATEJIK AMAG 1-HEDEF NUMARALARI

HEDEF NO PERFORMANS SAYFA SORUMLU iSBIRLIGI YAPILACAK
GOSTERGESI NUMARALARI BiRIM BiRIMLER
HEDEF 1.10 P.G.110.1 75 SOSYAL YARDIM iSLERI MD.
P.G.1I1 76 SAGLIK TUM BELEDIYE MUDURLUKLERI
HEDEF 1.11 P.G.11.2 76 ISLERI MD. TEPEBASI AS.
P.G.111.3 76
P.G.1121 77 BASIN YAYIN VE HALKLA iLISKILER MD.
P.G.1.12.2 77 iLGI i
R BILGI ISLEM MD.
P.G.112.3 77 PLAN VE PROJE MD.
P.G.112.4 77 UNIVERSITELER-MESLEK ODALARI
P.G.113. 78 .
IMAR VE BILGI ISLEM MD.
P.G.113.2 78 SEHIRCILIK MD.
HEDEF 1.13
P.G.113.3 78
PLAN VE PROJE MD.
P.G.1.13.4 78
79 TESISLER MD.
HEDEF 1.14 P.G.114.]
79 PLAN VE PROJE MD.
80 GCEVRE KORUMA VE KONTROL MD.
P.G.1I5.1 80 BASIN YAYIN VE HALKLA iLISKILER MD.
80 DIS ILISKILER MD.
80 KULTUR ISLERI MD.
HEDEF 1.15 80 KLIM IMAR VE SEHIRCILIK MD.
P.G.115.2 80 [S):EFCI;IELKTII-II(GI\I/I\I;E PLAN VE PROJE MD.
80 ‘ PARK BAHCELER MD.
80 KIRSAL HIZMETLER MD.
80 SPOR ISLERI MD.
P.G.116.] 81 IKLIM DEGISIKLIGI VE SIFIR ATIK MD.
P.G.116.2 81 FEN ISLERI MD.
HEDEF 1.16 P.G.116.3 8l GEVRE KORUMA TEMIZLIK iSLERi MD.
VE KONTROL MD. .
BASIN YAYIN VE HALKLA iLISKILER MD.
P.G.116.4 81 ——
DIS iLISKILER MD.
HEDEF 1.17 P.G.117. 82 ZABITAMD. | INSAN KAYNAKLARI VE EGITIM MD.

Stratejik Plan



Stratejik Amac 1

Al

Cagdas, saglikli, estetik erigilebilir,dinamik kentsel alanlar olusturmak.

H1.1

Bdlgemizde imar planina dayali yeni tagit yollarinin agilmasi ve varolan tasit yollarini
iyilestirmek.

ilgili Stirdiiralebilir
Kalkinma Amaci

Sorumlu Birim

Fen igleri Madurlagua

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

« imar ve Senhircilik Mudurlagu

Hedefe | Plan Donemi ;
aa IzZleme |Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi Baglangic 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 SIkigH 'S’Ikllél
(%) |Degeri(2024)
PG1.1.1: Yama asfalti
yapiimas (Ton) 43% 25.000  |25000|25000|25000|25000| 250003 aydal| Yidal
PG1.1.2: Asfalt Kaplama Yol
2
Kaplama Yapiimasi (m?) 28% 25.000  |50.000|75000[100.000/100000 25000|3 aydal| Yiida1
PG1.1.3: Sathi Kaplama Yol
2
Ve () 7% 50.,00050.000/50.000/100.000 10000 |3 ayda1|  Yilda
PG1.1.4: Parke Taglar ile Yol
Kaplamasi ve Tamiratlari o
Yapiimas: () 22% 15.000  |30.000|35.000|55000|65000/30000|3 aydal| Yilda

Riskler

« Altyapi yapan diger kurum ve kuruluslarla yaganan koordinasyon eksikligi.

Faaliyet ve Projeler

« Yama asfalti ile Mahallerimizdeki asfalt yollarin daha etkin ve verimli sekilde
kullanilabilmeleri igin mevcut yollarin onarilmasi.

« Kilitli parke tag ile Mahallerimizdeki parke tas yollarin daha etkin ve verimli sekilde
kullanilabilmeleri igin mevcut yollarin onarilmasi.

« Asfalt ile ile Muhtelif mahallelerimizin yol imalatlar tamamlanarak daha yasanilabilir
ve ferah sokaklar vatandasimizin hizmetine sunulmasi.

- Parke tas ile Muhtelif mahallelerimizin yol imalatlari tamamlanarak daha yasanilabilif
ve ferah sokaklar vatandasgimizin hizmetine sunulmasi.

« Sathi Kaplama yol yaparak yol ihtiyaglarinin daha hizli ve ekonomik olarak
karsilanmasi.

Maliyet Tahmini 1.769.475.000 TL
Tespitler « Yeni Yollarin Kullanima Agilmasi.

« Mevcut yollarin iyilestiriimesi.
ihtiyaglar « Halkin ulagim sorunlarinin ¢ézilmesi.

Stratejik Plan
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Stratejik Amac 1

Al

Cagdas, saglikli, estetik erigilebilir,dinamik kentsel alanlar olusturmak.

H1.2

Yaya ulasiminin kalitesini arttirmak i¢in yaya yollarini iyilestirmek ve yeni yaya yollari
yapmak.

ilgili Stirdiiralebilir
Kalkinma Amaci

Sorumlu Birim

Fen igleri Madurlagua

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

« imar ve Senhircilik Mudurlagu

Performans Géstergeleri H;:::ff P?:;):gﬁr;l 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 ';'If(:; R"gﬁ(ﬂ;““
(%) |Degeri(2024)

PG.1.2.1: Muhtelif Ebatlarda

gg:gg:lgf}ieg,’";‘:f;‘fms"’c“t 50% 15.000  |30.000/30000|35000|40000(27500|3 aydal| Yida]

PG.1.2.2: Parke tag, karo veya

I‘;':;f:rg:f;';:;‘l::&;‘l’?:n,) 50% 12500 | 15000 15000 |30.000|30000| 17500 |3 aydal| YidaT

Riskler

« Altyapi yapan diger kurum ve kuruluslarla yaganan koordinasyon eksikligi.

Faaliyet ve Projeler

« Bordur ile Muhtelif mahallelerimizin tretuvar imalatlari tamamlanarak daha
yasanilabilir ve ferah sokaklar vatandasgimizin hizmetine sunulmasi.

« Parke tas, karo veya desen asfalt ile Muhtelif mahallelerimizin tretuvar imalatlar
tamamlanarak daha yasanilabilir ve ferah sokaklar vatandasimizin hizmetine
sunulmasi.

+ BordUr ile Mahallerimizdeki tretuvarlarin daha etkin ve verimli sekilde
kullanilabilmeleri igin mevcut tretuvarlarin onariimasi.

Maliyet Tahmini

368.580.000 TL

Tespitler

* Yeni tretuvarlarin yapiimasi.
» Mevcut tretuvarlarin onariimasi.

intiyaclar

*Halkin ulagim sorunlarinin ¢éztlmesi yaya yollarinin dizenlemesi.

Stratejik Plan
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Stratejik Amac 1

Al

Cagdas, saglikli, estetik erigilebilir,dinamik kentsel alanlar olusturmak.

H1.3

Bdlgemize yeni, saglikli, cagdas, sosyal ve kudlttrel hizmet alanlari kazandirmak ve
bdlgemizin muhtelif yerlerinde var olan hizmet tesislerinin bakim ve onarimini tamamlamak.

ilgili Stirdiiralebilir
Kalkinma Amaci

Sorumlu Birim

Fen igleri Madurlagua

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

« imar ve Senhircilik Mudurlagu
« Tesisler MUdUrlagu

Hedefe | Plan Dénemi i
s Izleme Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic |2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 SIklig! glk"gl
(%) |Degeri(2024)
PG1.3.1: Hizmet Binasi, Sosyail,
Saglik, Spor ve Kiiltiirel o . o o
Merkezler Yapilmasi 79% 40% | 45% | 15% |3 Aydal| Yidal
PG1.3.2: Hizmet Binalari Bakim
Onarim Ikmal ve Yenileme Igleri 21% 30% | 35% | 35% [3Aydal| Vidal

« Plan degisiklikleri

SR « Ekonomik belirsizlikler

Faaliyet ve Projeler « Vatandasglarimizin hosga vakit gecirebilecekleri; icinde okuma salonlari, oyun ve
muzikal etkinlik salonlari ve tiyatro salonlari bulunan alanlar olugturmak.
« Vatandaslarin talebi Gzerine ilgemizde spor sahalarinin ingaa edilmesi ve faaliyete
gecirilmesi. Bogs zamanlarin degerlendirilebilecedi, cok amacl cagdas yapilar yapmak.
« Hizmet binalarinin bakim onarim ikmal ve yapimini gergeklestirmek.

Maliyet Tahmini 410.000.000 TL

Tespitler « Mevcut binalarin onarimi ihtiyaci ve Sosyal tesis eksiklerinin giderilmesi.

ihtiyaglar « Vatandaslarin daha aktif ve sosyal bir sekilde yagamasina yardimci olacak yapilarin

yapilmasi.

Stratejik Plan
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Stratejik Amac 1

Al

Cagdas, saglikli, estetik erigilebilir,dinamik kentsel alanlar olusturmak.

H1.4

Yesil alanlar arttirmak ve giinimuz ihtiyaglarina gére modernize etmek.

ilgili Stirdiiralebilir
Kalkinma Amaci

Sorumlu Birim

Park ve Bahgeler MUduarlagu

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

« Emlak ve istimlak Madurlugu
« Fen igleri MGdurlugu

« imar ve Sehircilik Muduarlagu
« Plan ve Proje Mudurlugu
 Mali Hizmetler Mudurlugu

Performans Gostergeleri

Hedefe | Plan D6nemi
Etkisi Baslangi¢ |2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
(%) |Degeri(2024)

izleme |Raporlama
sikhgr |  Sikhgi

PG1.4.1: Park yapimi (m?)

40 20.000 10.000|10.000(10.000 |10.000 | 10.000| 3 Ayda 1| Yidal
PG1.4.2: Park yenileme (m?)
60 40.000 50.000(50.000(50.000{50.000{50.000| 3 Ayda 1| Yidal
Riskler «imar planinda park alani olarak ayriimisg ve park yapilmasi planianan alanlarin
kamulagtirlamamasi.
-Mulkiyet problemi vb. olmayan park ve/veya yesil alan yapilabilecek alanlarin
etrafinda yerlesim olmamasi nedeniyle kullanilabilirliginin olmamasi.
» Sehir merkezindeki nifusun yogun oldugu mahallerde mevcut park ve/veya yesil
alanlarin az olmasi ve imar planinda yeni park ve/veya yesil alan yapilacak alanlarin
bulunmamasi.
*Degisen olumsuz ekonomik kosullara bagli olarak ortaya ¢ikabilecek yuksek
maliyetler.
Faaliyet ve Projeler « Bank, piknik masasi, ¢ép kutusu vb. kent mobilyalarinin montajinin yapiimasi.
« Cocuk oyun grubu montaiji yapilmasi.
« Spor sahasi yapiimasi.
* Spor aleti montaij.
« Bitkilendirme ve ¢im ekimi yapilmasi.
Maliyet Tahmini 369.316.406 TL
. « Surdurulebilir bir ekosistemin saglanmasi igin yesil alanlarin arttirlmasi.
Tespitler « Mevcut yesil alanlarin, bélgenin geligen ihtiyaglarini kargilamak igin modernize
edilmesi.
intiyaglar « Yeni yesil alanlar yapilmasi.

 Parklarin modernize edilmesi.

Stratejik Plan
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Stratejik Amac 1

Al

Cagdas, saglikli, estetik erigilebilir,dinamik kentsel alanlar olusturmak.

H1.5

Planli alanlarda etaplar halinde imar plani revizyonu ¢alismasi ve bu dogrultuda
muhtelif alanlarda imar Kanunun 18. Maddesi uyarinca imar uygulamasi yapmak.

ilgili Stirdiiralebilir
Kalkinma Amaci

Sorumlu Birim

Plan ve Proje Mudurlagu

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

« Fen Igleri MUdurlugu

« imar ve Sehircilik Mudurlagu
- Strateji Geligtirme Mudurlagu
« Park ve Bahgeler Madurlagu

Hedefe | Plan D6nemi i
Performans Géstergeleri Etkisi | Baslangig |2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 ';'If(:; R“gl‘l’(’lllg'l“"
(%) | Degeri(2024)
PG1.5.1: Merkez planlama
bolgesinde plan caligmas! 40 40% 40% | 20% 3Aydal| vidal
PG1.5.2: Merkez diginda diger
5;":;%;3“:‘;;‘:'“?;““9""§“‘°‘s' 20 60% | 20% | 20% |3Aydal| vidal
PG1.5.3: Revizyon yapilan
alanlarda imar uygulamasi
) ) o ) o o Inaa
yapiimasi 40 10% 30% | 20% | 15% | 15% | 10% |3Aydal| Yidal

Riskler . OnaY sUreglerinin uzun sdrmesi. ) .
« Teknik sorunlarin gikmasi durumunda plan sureglerinin uzamasi.

Faaliyet ve Projeler « Analiz galigmalarinin degerlendiriimesi ve sentez paftalarinin olusturulmasi.
« Teknik gizimlerin mevzuat hikimlerine gére hazirlanmasi.
+ Onay sureglerinin takibi.

Maliyet Tahmini 1.,500.000 TL

) « Planlama bélgelerinin mevzuat ve ¢izim tekniklerine uygun olmamasi,
Tespitler sayisallagtirma gerektirmesi.
ihtiyaglur * Planlarin mevcut durum ve analizler dikkate alinarak revize edilmesi ve

sayisallagtinimasi.

Stratejik Plan
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Stratejik Amac 1

Al

Cagdas, saglikli, estetik erigilebilir,dinamik kentsel alanlar olusturmak.

H1.6

Konugma sesi bozukluklar, akicilik bozukluklari, ses bozukluklari, 6zgul 6grenme gucliugy
beslenme ve yutma bozukluklar,dudak damak yaridi ve rezonans bozukluklar, yetiskin
ve gocuk dil bozukluklari, motor konugsma bozukluklari olan vatandaslara uzman dil ve
konusma terapistleri ile tedavilerini saglamak.

ilgili surdurilebilir
Kalkinma Amaci

satu
3o

A4

Sorumlu Birim

Saglik igleri Mudarlagu

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Bilgi islem Madurlugu

Performans Géstergeleri

Hedefe | Plan Donemi
Etkisi Baslangi¢ [2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
(%) |Degeri(2024)

izleme |Raporlama
Sikhgi | Sikhig

PG.1.6.1 Miiracaat eden kisi
sayisi(én degerlendirme sayisi)

100 100 10 120 | 130 | 140 | 150 |3 Aydal| Yidal

Riskler « Vatandaslarin randevularina randevu saatlerinde gelmemeleri.

Faaliyet ve Projeler « Hizmetin bilinirligi ve ulasilabilirligini artirmak adina el brosurleri vb. hazirlamak.
Maliyet Tahmini 2.000.000 TL

Tespitler « Terapi igin randevu verilen vatandaslarin randevularina dazenli olarak gelememesi.
ihtiyuglur « Terapi hizmetinin duzenli ve verimli yapilabilmesi.

Stratejik Plan
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Stratejik Amac 1

Al

Cagdas, saglikli, estetik erigilebilir,dinamik kentsel alanlar olusturmak.

H1.7

Koruyucu hekimlik hizmeti kapsaminda kirsal mahallelerde yas sinirt olmaksizin agiz ve
dig saghg klinik hizmetlerini vermek.

igili sardurilebilir
Kalkinma Amaci

Sorumlu Birim

Saglik igleri Mudarlagu

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

+ Bilgi islem Mudurlugu
« KUltar igleri Madurlugua
« Muhtarlikigleri Madarlagu

Hedefe | Plan D6nemi i
o Izleme Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi Basglangi¢ 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 SIKIigH ls’lk"gl
(%) |Degeri(2024)
PG1.7.1: Agiz ve dis saghgi
kliniginden yararlanacak kisi 90 400 110 | 120 | 130 | 140 | 150 (3 Aydal| VYildal
sayisi (adet
PG1.7.2: Belde halkina yénelik
egitimler dizenlenmesi 10 2 2 2 2 2 2 |3Aydal| Yidal

Riskler « Kirsal mahallelerde yasayan vatandaslarin agiz ve dis saghgi konusunda yeterli bilgi
sahibi olmamasi.

Faaliyet ve Projeler « Belirli araliklarla kirsal mahalle halkina yénelik egitim dizenlenmesi.

Maliyet Tahmini 1.,500.000 TL

Tespitler « Kirsal mahallerde halka kamu hizmeti veren dis klinigi olmamasi.

ihtiyuglur « Kirsal mahallelerde dis protezi yapan merkez olmamasi.

Stratejik Plan
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Stratejik Amac 1

Al

Cagdas, saglikli, estetik erigilebilir,dinamik kentsel alanlar olusturmak.

H1.8

Bolgemizde psikolojik destege ihtiyag duyan gocuk, gift/aile ve yetigkin bireylerin
intiyaglar dogrultusunda gerekli destegin verilerek toplum saghginin psikolojik agidan
guglendirilmesini saglamak.

ilgili surdurilebilir
Kalkinma Amaci

Sorumlu Birim

Saglik igleri Mudarlagu

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

+ TUm Belediye Mudurlukleri

Hedefe | Plan Donemi ;
o Izleme |Raporiamal
Performans Gostergeleri Etkisi Basglangi¢c 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 SIkigH splk"gl
(%) |Degeri(2024)
PG1.8.1: Terapi Seanslarinin
Yiratilmesi (Goragme sayisi) 90 300 320 | 340 | 360 | 380 | 400 [3Aydal| Yidal
PG1.8.2: Ruh saghg ile ilgili
Egitimler Verilmesi 10 2 2 2 2 2 2 |3Aydal| Yidal

Riskler

« Vatandaslarin randevularina gelmemeleri.
« Egitimlere yeterli katiimin saglanamamasi
* Yogun terapi talebinin karsilanmasinda zorluk yasanmasi

Faaliyet ve Projeler

« Hedefler dogrultusunda egitimler dizenlenmesi.

« Ruh saghg ile ilgili bilgilendirici el brogurlerinin hazirlanmasi ve dagitiimasi.

« Terapi seanslarinin dazenli bir gekilde yuratdlmesi ile bireylerin kendilerine ve iligkilerine
dair farkindaliklarinin arttiriimasi.

« Cocuklarin dikkat, konsantrasyon ve okula uyum becerilerinin desteklenmesi.

« Cift ve ailelerin iletigsim, uyum ve birlikte yagama becerilerinin arttirimasi.

Maliyet Tahmini

2.000.000 TL

Tespitler

+ Bélgede kamu hizmeti veren baska bir kurum olmamasindan kaynakli hizmete
talebin yogun olmasi.

« Yogun talep kaynakl bekleme listesi bulunmasi sebebiyle randevu verilene kadar
gecgen sUrede basvurularin kaybedilmesi.

« Terapi igin randevu verilen vatandasglarin randevularina duzenli olarak
gelememeleri.

ihtiyaglar

« Demografik ézellikler, ekonomik faktoérler ve aile yapisindaki degisimler sebebiyle
artan psikolojik destek ihtiyacinin kargilanmasi.

« Terapi hizmetinin duzenli ve verimli bir sekilde yapilabilmesi ile bireylerin psikolojik
sagliklarinin iyilestiriimesi.
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Stratejik Amac 1

Al

Cagdas, saglikli, estetik erigilebilir,dinamik kentsel alanlar olusturmak.

H1.9

Vatandaglarimizin ayrimciliga ve siddete maruz kalmadan esit haklara sahip
olabilmesi, siddet konusunda bilinglenmesi ve ihtiyag halinde psikososyal destek
alarak gtclenmesini saglamak.

iigili Strdiiralebilir
Kalkinma Amaci

Sorumlu Birim

Saglik igleri Mudarlagu

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

« TUm Belediye Mudarlukleri

Hedefe | Plan D6nemi :

Performans Gostergeleri Etkisi | Baslangic |2025 2026 | 2027|2028 | 2029 ';'If(:; R"gﬁ:,'lg?m
(%) |Degeri(2024)

PG1.9.1: Psikososyal Destek 30 100 120 | 140 | 160 | 180 | 200 [3aydal| Vidal
Verilmesi (Gériigme Sayisi)
PG1.9.2: Egitim ve Atdlye
9q||§ma|qr|n|n qu||mqs| 20 20 25 25 30 30 36 |3 GYdCI 1 Yida1
PG1.9.3: Beslenme Danigsmanhigi
Verilmesi (Gériigme Sayisi) 15 90 100 | 100 | 100 | 100 | 100 |3aydal Yilda 1
PG1.9.4: Hukuki Danigmanlik
Verilmesi (Gérﬁ§me SGYISI) 10 40 50 50 50 50 50 |3 aydal Yida 1
PG1.9.5: Yerel Esitlik Eylem
Planinin Yenilenmesi ve 10 100% 100% |100% | 100% | 100% | 100% (3 aydal| Yildal
Uygulanmasi
PG1.9.6: Tum Mudirliklerde
Kirithmli Veri Toplanmasinin 10 100% 100% | 100% | 100% | 100% | 100% |3 ayda 1| Yilda1l
Saglanmasi
PG1.9.7: Onemli Tarihlerde Ozel
Etkinliklerin Planlanmasi 5 4 5 5 5 5 5 |3aydal| Yidal
(Kadinlar Gunii, Engelliler Gunii,
Gocuk Haklari Gunti, vb.)

Riskler

« Vatandaslarin randevularina gelmemeleri.

« Egitim programlarina gerekli sayida bagvurunun olmamasi sebebiyle programin
agllamamasi.

« Kinlimli veri toplanabilmesi i¢in gerekli alt yapinin olugturulamamasi.

« Onyargih tutumun kirnlamamasi.

« Vatandasa yerinde mudahalenin gergeklestirilemnemesi.

Faaliyet ve Projeler

» Hedefler dogrultusunda toplumsal cinsiyet esitligi, siddet ve ayrimcilik konularinda tin
personelin ve vatandaslarin farkindaliginin arttrilmasina yénelik egitim, atélye vb.
caligmalarin yapilmasi.

« Hedef konular hakkinda bilgilendirici materyallerin hazirlanmasi ve dagitiimasi.

« Psikososyal destegin duzenli bir sekilde yarttilmesi ile bireylerin kendilerine
farkindaliklarinin arttirilmasi.

« Sunulacak hizmetler igin ilgili kurum, kurulus ve sivil toplum érgutleri ile isbirliklerinin
yapiimasi.

=

Maliyet Tahmini

3.600.000 TL

Tespitler

- Kadina yénelik siddet, flért siddeti, toplumsal cinsiyet esitligi ve ayrimcihiga dair
farkindahgin yeterli olmamasi, bu konularda ényargili bir tutumun olmasi.

« Vatandasin destek alabilecedi mekanizmalar hakkinda yeterli bilgiye sahip
olmamasi.

 Hukuki danigmanlik ve saglikli beslenme konusunda kamu hizmetinin ihtiyaci
karsilayamiyor olmasi.

« Hizmetlerin planlanmasi ve uygulamasinda kirimli veriye sahip olunmamasi.

« Saglanan hizmetlerin esitlik gergevesinde revize edilmesinin gerekliligi.

ihtiyaglar

« Belediye personelinin ve vatandaslarin toplumsal cinsiyet esitligi, siddet ve
ayrimciliga dair farkindaliklarinin arttirimasi.
« Kadinlarin psikososyal, hukuki ve saglikl beslenmeye dair destek ihtiyacinin

giderilerek guglenmelerinin saglanmasi.
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Stratejik Amac 1

Al Cagdas, saglikli, estetik,erisilebilir,dinamik kentsel alanlar olusturmak.

HL10 Bdlgemizde ihtiyag sahibi vatandaslarin, intiyaglar dogrultusunda gerekli destegin
: verilmesi, yagam kalitelerinin arttirimasi ve sosyal yasama katilimlarini saglamak.

ilgili surdurilebilir g

Kalkinma Amaci /s

Sorumlu Birim Saglik igleri Madurlagu

isbirligi Yapilacak Birim(ler) - Park Bahgeler Mudarlugu

« Fen igleri MGdurlugu

- Veteriner igleri MUdurlagu

« Muhtarlik igleri Madarlagua

« Sosyal Yardim igleri Maduarlagua

Hedefe | Plan Donemi izleme [Raporlamd

Performans Géstergeleri Etkisi Baslangi¢ [2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 .. =
(%) |Degeri(2024) sikigi | Sikhign

PG1.10.1: TEBEV evde bakim

hizmetlerinden yararlanacak 100 325 330 | 335 | 340 | 345 | 350 [3Aydal| Vildal
birey sayisi

« Demografik dénldsumlerin géruldagu hizla degisen dinyada yash nifusunun
artmasi ve saghga duyulan gereksinimlerin ayni dizlemde dogru orantili artmasi.
« Artan ihtiyaglar ve ekonomik riskler sebebi ile belediyenin hizmet gétirmekte
yasayabilecegi zorluklar.

Riskler

Faaliyet ve Projeler - ihtiyag sahibi kisi sayisinin belirlenmesi.

« Saglik problemi olan kigilerin gerekli durumlarda evde saglik ihtiyacinin karsilanmasi,
bilgilendirme, yénlendirme ve hastaneye ulagimlarinin saglanmasi.

- intiyag sahibi vatandaglara fizyoterapi destegi (FTR) verilmesi.

« intiyag sahibi vatandasglara yemek, temizlik, tamirat, tadilat, ilaglama vb. durumlarda
destek saglanmasi.

« Psikolojik destege ihtiyaci oldugu tespit edilen kisilere psikolojik destek saglanmasi ve
intiyag halinde surdartlmesi.

« Evde bakim hizmetlerine kayith kigilere sosyal hayata katilimini saglayacak piknik, gez
vb. faaliyetler dizenlenmesi.

« ihtiyag sahibi vatandaslara evde sag sakal tragi hizmeti verilmesi ve ihtiyag halinde
strdurdlmesi.

Maliyet Tahmini 9.150.000 TL

Tespitler - intiyag sahibi vatandaslarin sosyal yagama katiimlarinin yetersiz olmasi.

ihtiyaglar
yagid « Demografik ézellikler, ekonomik faktérler, aile yapisindaki degisim, yaslh ndfusunun

artmasi ve beraberinde saghgin gelistiriimesi ihtiyacinin artmasi.

+ Saglik ve sosyal kosullarindaki yetersizlikler sebebiyle kendi kendine yeterli
olamayan vatandaslara hizmet verilmesindeki ig birliginin artirilmasi.

« Sehrin genelindeki kurumlarin yagl hizmetlerinde yeterince etkin olamamasi.
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Stratejik Amac 1

Al

Cagdas, saglikli, estetik erigilebilir,dinamik kentsel alanlar olusturmak.

H1.1

Belediye ¢alisanlarinin saghginin korunmasi ve galisma ortamini gézetmek.

ilgili Stirdiiralebilir
Kalkinma Amaci

Sorumlu Birim

Saglik igleri Mudarlagu

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

» Tum Belediye Mudurlukleri
» Tepebasi AS.

Hedefe | Plan Donemi :

TR e Etkisi | Baglangic |2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 ';'If(:; R"gﬁ:,'.g:""
(%) |Degeri(2024)

PGL.ILI: ige girig ve periyodik
muuyenelerinin yup“mus| 50 % ]00 % ]OO % ]00 % ]00 % ]00 % ]00 3 Gydd 1 YI|dCI 1
PG1.11.2: Personele is saghgi
egitimlerinin verilmesi 30 4 4 4 4 4 4 |3aydal| Yidal
PG1.11.3: Belediye saha, ortak
alan ve hijyen denetimlerinin 20 2 2 2 2 2 2 (3aydal| Yidal
yapiimasi

Riskler « Personelin egitim, muayene vb. zamaninda ve duzenli katiliminin saglanamamasi.
Faaliyet ve Projeler - Personele ig saghgi egitimlerinin dizenlenmesi.
« Caliganlarin muayene sonrasi sagliklarina uygun ige yerlestiriimesi.
« Gerekli tahlil ve tetkiklerin yapilmasi. is saha denetimlerinin diizenli olarak yapiimasi.
Maliyet Tahmini 1.500.000 TL
T itl « Is yogunlugu sebebiyle personellerin editimlere katilamamasi ve periyodik
espitier muayenelerine zamaninda gelememesi.
ihtiyugldr + Saglik hizmetlerinin dtzenli ve verimli yapilabilmesi.
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Stratejik Amac 1

Al

Cagdas, saglikli, estetik erigilebilir,dinamik kentsel alanlar olusturmak.

H1.12

imar ve Sehircilik MUdurligu'nan etkin, verimli ve hizli hizmet vermesi igin
caligmalar yapmak.

ilgili Stirdiirilebilir
Kalkinma Amaci

1 o

it

Sorumlu Birim

imar ve Sehircilik Mudurlagu

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

« Basin Yayin ve Halkla iligkiler MGdurlugu
« Bilgi islem Mudurlugu

« Plan ve Proje Mudurlugu

« Universiteler

» Meslek Odalari

Performans Gostergeleri

Plan Donemi
Baslangi¢
Degeri (2024)

Hedefe
Etkisi

(%)

izleme
Sikhgi

Raporlama

goee Sikhgi

2026 | 2027 | 2028 | 2029

PG1.12.1: Yonetmelik, yonerge ve
plan notu degisikliklerinin
belediye sayfasinda giincel
olarak yayinlanmasi

20 20 20 60

3aydal Yilda 1

PG1.12.2: Yenilenen ingaat
teknolojilerine uygun mevzuat
ve yonetmelik hazirlanmasi igin
gerekli calismalarin yapilmasi.

30 20 20 20 | 20 20

3aydal Yilda 1

PG1.12.3: Binalarda yenilenebilir
enerji kaynaklarinin ve dogal
yapi malzemelerinin
kullaniminin yayginlastirilmasi
yéniinde gerekli calismalarin ve
mevzuat diizenlemelerinin
yapilmasi

20 20 20 20 | 20 20

3aydal Yilda 1

PG1.12.4: Kent direncliligi
baglaminda iklim, deprem vb
dogal afetlere karsi yapi
uygulamalarinda gelistirilecek
yontemler igin UGniversite,
meslek orgutleri ve ilgili birim ve
kamu kurumilariyla ortak
caligmalar(toplants, caligtay
vb.) yapiimasi

30 1 1 1 1 1 [3aydal Yilda1

Riskler

« Geligsen teknoloji ile ihtiyaglarin gok hizl degismesi.

Faaliyet ve Projeler

« imar ve Sehircilik MUdarlagu'nan etkinligini ve verimliligini artirmak amaciyla ilgili
meslek odalari ile Gniversiteler toplantilar yapilmasi.

- Degisen yonetmeliklerin Belediye internet sitesinde glincel olarak yayinlanmasi ve
bunun igin ilgili mudurltkler ile ortaklaga ¢aligmalarin yapiimasi.

« Geligen ihtiyaglara cevap verecek yonetmelik, ydnerge ve plan notu galismalarinin
ilgili madurldkler ile ortaklasa yapiimasi.

Maliyet Tahmini

390.000 TL

Tespitler « imar ve Sehircilik Mudarlugd'nce yapilan ig ve igslemler hususunda yeterli bilgiye
sahip olunmamasi.
« llgililerin imar mevzuatina iligkin bilgisinin yetersiz olmasi.
» Mevzuatlarin uygulamalardaki degisen ihtiyaglara cevap veremiyor olmasi.
ihtiyclglar « Katilimcel bir yaklagim ile gtincel ve etkin kararlar alinmasina katki saglanmasi.
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Stratejik Amac 1

Al

Cagdas, saglikli, estetik erigilebilir,dinamik kentsel alanlar olusturmak.

HL13

iskan ve ruhsat streglerini hizliandirmak.

ilgili Stirdiirilebilir
Kalkinma Amaci

Sorumlu Birim

imar ve Sehircilik Mudarlaga

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

« Bilgi islem Mudurlugu
« Plan ve Proje Mudurlugu

Hedefe | Plan Donemi i
s Izleme |Raporiama
Performans Géstergeleri Etkisi Baslangic |2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 sikhigi glkllgl
(%) |Degeri(2024)
PG1.13.1: Dijital proje
programinda ve stireglerinde 30 1 1 1 1 3aydal Yilda 1
hizlandirici iyilegtirmeler
PG1.13.2: Dijital proje siire¢
bilgilendirme aginin 20 50% | 50% 3aydal| Yidal
genisgletilmesi
PG1.13.3: iskan basvurlarinin
dijital ortamda alinmasi ve 30 20% 15% | 15% | 15% | 15% | 20% |3 aydal| VYildal
sonuclandiriimasi.
PG1.13.4: Geligen ihtiyaglara
cevap verecek yonetmelik,
yonerge ve plan 20 20% | 20% | 20% | 20% | 20% [3aydal| Yidal
notlari calismalari
Riskler + Mevzuatlarin siklikla degismesi.
« llgili kurumlarda dijital ortamda evrak duzenlenememesi.
 Network sorunlarin olugabilmesi.
Faaliyet ve Projeler - Dijital imar iglerinde entegrasyon ¢alismalari yapilmasi.
« Calismalarin raporlanmasi.
« Yonetmelik galigmalari yapiimasi.
Maliyet Tahmini 390.000 TL
Tespitler - Dijital sUreglerinin strdurulebilir olmamasi .
« Mevzuatlarin gincel ihtiyalara cevap vermeyen kisimlarinin olmasi.
ihtiyaglar « Guncel verilere hizli ve saglikl eriselebilir olunmasi ve imar iglerinin hizli
sonuglandiriimasi.
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Stratejik Amac 1

Al

Cagdas, saglikli, estetik erigilebilir,dinamik kentsel alanlar olusturmak.

H1.14

Surdurulebilir projeler gelistirerek belediyeye kaynak olusturmak.

ilgili Stirdiiralebilir
Kalkinma Amaci

Sorumlu Birim

imar ve Sehircilik Mudarlaga

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

« Plan ve Proje Mudurlagu
« Tesisler Mudurlugu

Hedefe | Plan D6nemi ;
Performans Géstergeleri Etkisi | Baslangig |2025 |2026 | 2027|2028 | 2029 ';'If(:%el R“gﬁ('l'l‘;““
(%) |Degeri(2024)
PGl1.14.1:
Belediyeye ait alanlarda kaynak
olusturabilecek projeler 100 L 1 1 3aydall Yidal
gelistirilmesi

Riskler

- Gelistirelen projelerin hayata gegirilememesi.

Faaliyet ve Projeler

« Belediye ait alanlar arasinda, proje Uretilebilecek olan alanlarin tespit ve analizi.
- Surdureulebilir ve gelir getirici projeler Uretiimesi .
« Belediyenin mevcut tesislerinde proje gelistirme ¢alismalari yapilmasi.

Maliyet Tahmini

390.000 TL

Tespitler

- Beldiyeye ait alanlarda gelir getirici kullanima esas projelerin az olmasi.

ihtiyaclar

« Uretken bir yaklagim ile kaynak olusumu saglanmasi.
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Stratejik Amac 1

Al

Cagdas, saglikl, estetik erisilebilir,dinamik kentsel alanlar olusturmak.

H1.15

Sardurulebilir bir kent yaratmak amaciyla yerelde iklim degisikligi ile mucadele ve
uyum konusunda toplumsal bilinci arttirmak, egitim ve bilimsel gcaligmalar yaratmek,
sosyal gabalari destekleyerek, strduruilebilir projeler Gretmek.

ilgili surdiirulebilir
Kalkinma Amaci

1

@

=5 BE
>

Sorumlu Birim

iklim Degisikligi ve Sifir Atik MUdurlagu

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

» Cevre Koruma ve Kontrol MUudurlagu

« Basin Yayin ve Halkla iligkiler MUdrlagu
« Dig iligkiler MUdurlagua

« Kaltar igleri Madarlagu

« imar ve Sehircilik Madarlagu

« Plan ve Proje MUdurlagu

« Park ve Bahgeler Madurlugu
« Kirsal Hizmetler MUduarlagu
« Spor igleri Mudurlaga”

Hedefe | Plan D6nemi i
e Izleme [Raporlama
Performans Géstergeleri Etkisi Basglangic |2025 (2026 | 2027 | 2028 | 2029 SIkligH Splkllgl
(%) |Degeri(2024)
PG1.15.1: iklim Degisikligi
hakkinda egitim ve 60 18 19 20 20 | 20 20 |3aydall Yidal
bilinglendirme ¢calismalari
yapiimasi (adet)
PG1.15.2:iklim Degisikligi
konusunda farkindalik
yaratmaya yonelik etkinlik, 40 4 5 6 6 6 6 |3aydal| VYidal
organizasyon ve projelerin
yapiimasi (adet)
Riskler « Teknik ve yapisal eksiklikler.
+ Onceliklerin degismesi.
« ilgili paydaslarin katilim saglamamasi.
« Organizasyonlarda yasanan aksakliklar.
Faaliyet ve Projeler « iklim sézculeri programi kapsaminda egitim, etkinlik ve organizasyon
gergeklestiriimesi.
- iklim degisikligi ile micadeleye yénelik dnemli gin ve haftalarda(Avrupa hareketlilik
haftas, dinya su gina gibi) etkinlik planlamalarinin yapilmasi.
- Eko-okul gibi iklim degisikligi ile micadele kapsaminda faaliyet gésteren STK'larla
isbirligi yapilmasi.
+ Eskigehir iklim Spor Kultbu igbirligi ile gocuklarda iklim ve doga bilinci yaratacak
Tepebasi iklim izcileri Programi'nin yarattimesi.
Maliyet Tahmini 2.864.000 TL
Tespitler - iklim degisikligi konusunda vatandasin yeterli biling diizeyinde olmamasi.
« Taketim aligkanliklarimizin, iklim degisikligi ile mtcadele ¢abalarina ters digmesi.
« iklim degisikligi ile mucadelenin strdurulebilirlik politikasi olarak benimsenmemesi.
ihtiyaglur «llgemizin degisen iklim sartlarina uyum saglamasi yéoninde galigmalarin yapilmast.

« ilgili mevzuatlara uyum saglanmasi.

« GUclu igbirliklerinin kurularak birlikte calismalarin yapilmasi (Ozel sektér, Gniversite
ve STKlar..).

« iklim degisikligine karsi gerekli iradenin vatandaslarla birlikte olusturulmasi.
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Stratejik Amac 1

Al Cagdas, saglikli, estetik erisilebilir,dinamik kentsel alanlar olusturmak.

Temiz ve saglikh bir kent igin toplumsal bilinci arttirmak, atik yénetimi ve geri

H1.16 dénusimun énemine dikkat gekmek ve surdurdlebilir projeler tretmek.

ilgili Stirdiiralebilir
Kalkinma Amaci

Sorumlu Birim Gevre Koruma ve Kontrol MUdurlugu

« iklim Degisikligi ve Sifir Atik MUdurlagu

« Fen igleri MGdurlugu

isbirligi Yapilacak Birim(ler) « Temizlik igleri Mudarlugu

- Basin Yayin ve Halkla iligkiler MGdurlagu
« Dig iligkiler MGdUrlagu

Hedefe | Plan D6nemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic |2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
(%) |Degeri(2024)

izleme |Raporlama
Sikhgi Sikhigi

PGL.16.1: Atik Yénetimi ve
Gevreile llgili Ulusal ya da
Uluslararasi Projelere 25 1 1 1 1 1 [3aydal Yilda 1
basvurmak/ uygulamak
veya Katki Saglamak (adet)

PG1.16.2: Atik yonetim sistemi

hakkinda egitim ¢galismalari
yapilmasi, etkinlik 25 24 36 | 36 | 36 | 36 | 36 [3aydal| VYidal

diizenlenmesi (adet)

PG1.16.3: Geri doniisim
Atoélyesi'nde

Tasanm faaliyetleri 25 4 4 4 4 4 4 |3aydal Yilda1
gerceklestiriimesi (adet)
PG1.16.4:Uluslararasi Eko Okullar
Programi galigmalarini
diizenlemek ve gercgeklestirmek. 25 5 5 5 5 5 5 |3aydall  Vidal
(Program SCIYISS
Riskler « Teknik ve yapisal eksiklikler.
« Egitim faaliyetlerine yeterli katiim saglanamamasi.
» Malzeme ve ihtiyaglarinin temin edilememesi.
« Ulusal yada uluslararasi hibe projesi olmamasi.
« Ulusal yada uluslararasi bagvurulan projenin kabul edilmemesi.
Faaliyet ve Projeler » Mavi bayrak projesi, dizenli programlar ile gelen ziyaretgilerin atélye/egitim
programlari ve tematik gunler ile ilgili etkinliklerinin uygulanmasi.
« Spontane ziyaretgiler i¢in bilgilendirme ve tanitim etkinlikleri ile Grtn sunum yapilmasi
« Bagkanlik ve ilgili mudurlukler igin etkinlige, konuya ve talebe uygun yeni Grin
tasarimlarinin yapiimasi.
« Uretim sUrecinin tasarimi ve Uretim asamalarinin tamamlanmasi.
« Personel ve génulll hizmet verenlerin Gretim strecleri egitimleri dizenlenmesi.
« ige genelinde atik ydnetim sistemi hakkinda egitim ¢alismalari yapiimasi.
« Eko Okullar programi kapsaminda ¢alistaylar ve etkinlikler dizenlenmesi.
« Atik yonetimi ve gevre ile ilgili proje gelistirerek ilgili fon kuruluglarina basvuru yapiimasi
Maliyet Tahmini 2.000.000 TL
Tespitler « Atik yonetimi ve geri déntigim konusunda yillar icerisinde hem vatandaglarin hem
de kurum ve kurulusglarin biling dizeylerinin artmasi ve ttketim aliskanliklarinin
degismesi.
ihtiyaglur « Kurumlar arasi koordinasyonun saglanabilmesi.
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Stratejik Amac 1

Al

Cagdas, saglikli, estetik erigilebilir,dinamik kentsel alanlar olusturmak.

H1.17

Zabita hizmetlerini etkin ve verimli sunmak.

ilgili Stirdiirilebilir
Kalkinma Amaci

Sorumlu Birim

Zabita Madarlagu

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

- insan Kaynaklari ve Egitimn MUdUrlugu

Hedefe | Plan D6nemi ;
Performans Géstergeleri Etkisi | Baslangig |2025 |2026 | 2027|2028 | 2029 ';'If(:%el R“gﬁ('l'l‘;““
(%) |Degeri(2024)
PG1.17.1:Tim personelin egitime
katiimini saglamak. 100 2 2 | 2| 2| 2| 2 [3aydal] vidal

Riskler

« Kanun ve Yénetmeliklerin ¢ok sik degisimi.

Faaliyet ve Projeler

« Uzman kisilerden personele egitim verilmesinin saglanmasi.

Maliyet Tahmini

210.000 TL

Tespitler

« Bélge halkinin esit kosullarda hizmet almasi.

ihtiyaglar

+ Halka sunulan hizmetlerin etkin ve verimli olmasi igin mevzuat degisikliklerini
yakindan takip etmek.

Stratejik Plan

82
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P.G.2.11 87
P.G.2.1.2 87 SOSYAL YARDIM ISLERI MD.
P.G.2.1.3 87
P.G.2.2.] 88 DIS ILISKILER MD.
88 SOSYAL YARDIM ISLERi MD.
P.G.2.2.2 o
88 BASIN YAYIN VE HALKLA iLISKILER MD.
P.G.2.3.1 89 KULTUR SOSYAL YARDIM ISLERI MD.
P.G.2.3.2 89 ISLERI MD. SPOR iSLERI MD.
P.G.2.3.3 89 BASIN YAYIN VE HALKLA iLISKILER MD.
P.G.2.41 90
P.G.2.4.2 90
PG.2.43 90 SAGLIK iSLERI MD.
P.G.2.4.4 90
P.G.2.45 90
P.G.2.51 9l iKLi SiSiKLIGI . e
iKLIM DEGISIKLIGi TOM MUDURLUKLER
PG25.2 91 VE SIFIR ATIK MD.
P.G.2.6.] 92 SOSYAL YARDIM ISLERI MD.
P.G.2.6.2 92 KULTUR iSLERi MD.
P.G.2.6.3 92
BASIN YAYIN VE BASIN MENSUPLARI
P.G.2.6.4 92 HALKLA
ILISKILER MD. SOSYAL YARDIM iSLERI MD.
P.G.2.7.] 93 —
KULTUR ISLERI MD.
MALI HZIMETLER MD.
P.G.2.7.2 93 — -
TURKIYE YAZARLAR SENDIKASI
P‘G'2.8..I 94 . .. . . . . . .
BILGI iSLEM MD. TUM BELEDIYE MUDURLUKLERI
P.G.2.8.2 94
P.G.2.91 95 BASIN YAYIN VE HALKLA iLISKILER MD.
P.G.2.9.2 95 KULTUR VE SOSYAL iSLER MD.
P.G.2.10.1 96 TUM MUDURLUKLER
96 DIS ILISKILER MD. UNIVERSITELER
P.G.2.10.2
96 STK'LAR
P.G.2.10.3 96 MESLEK ODALARI
96 iL MUDURLUKLERI
P.G.2.10.4 ——
96 iLGILIi BAKANLIKLAR
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P.G.2.11] 97 e
TUM MUDURLUKLER
PG.21.2 9/ DIS ILISKILER MD.
P.G.2.12.] 98 BILGI ISLEM MD.
P.G.212.2 98 UNIVERSITELER
P.G.2.13.1 99 BASIN YAYIN VE HALKLA ILISKILER MD.
99 MUHTARLIK iSLERI MD.
P.G.2.13.2 :
99 KIRSAL HIZMETLER MD.
P.G.2.14.] 100 SAGLIK ISLERI MD.
100 BASIN YAYIN VE HALKLA ILISKILER MD.
P.G.2.14.2 —
100 BILGI ISLEM MD.
P.G.2.15.] 101 SAGLIK ISLERI MD.
P.G.2.15.2 101 KADIN VE AiLE |BASIN YAYIN VE HALKLA iLISKILER MD.
P.G.215.3 101 HIZMETLERT MD. BILGI ISLEM MD.
P.G.2.15.4 101 TESISLER MD.
P.G.2.15.5 101
P.G.215.6 101 FEN ISLERI MD.
P.G.2.15.7 101
P.G.2.16.] 102 BASIN YAYIN VE HALKLA iLISKILER MD.
P.G.2.16.2 102 -
BILGI ISLEM MD.
P.G.2.16.3 102
P.G.2.17.1 103 N
SPOR ISLERI MD.
P.G.2.17.2 103 MUHTARLIK
ISLERI MD.
PG.2173 103 : DESTEK ISLERI MD.
P.G.217.4 103
P.G.2.18.] 104
P.G.2.18.2 104
P.G.2.18.3 104 KULTUR ISLERI MD.
P.G.2.18.4 104
P.G.2.18.5 104 DIS ILISKILER MD.
P.G.2.18.6 104
P.G.2.18.7 104 o
BASIN YAYIN VE HALKLA ILISKILER MD.
P.G.2.18.8 104
P.G.2.18.9 104
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P.G.2.19.]

KULTUR iSLERI MD.

P.G.2.19.2 105
P.G.219.3 105 . N
VETERINER SOSYAL YARDIM ISLERI MD.
P.G.2.19.4 105 ISLERI MD.
P.G.2.19.5 105 o
BASIN YAYIN VE HALKLA ILISKILER MD.

P.G.2.19.6 105

106 iKLIM DEGISIKLIGI VE SIFIR ATIK MD.
P.G.2.20.1

106 GEVRE KORUMA FEN iSLERI MD.

VE KONTROL MD. —

P.G.2.20.2 106 TEMIZLIK iSLERI MD.

106 BASIN YAYIN VE HALKLA iLISKILER MD.
P.G.2.20.3 —

106 DIS ILISKILER MD.
P.G.2.21.] 107 BILGI iSLEM MD.

107 SPOR iSLERI MD. DIS iLISKILER MD.
P.G.2.21.2

107 E-SPOR FEDERASYONU
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Sosyal ve kulturel belediyecilik adina surdurulebilir projeler Gretmek.

Bdlgemizde Universiteye giden genclerin yasam kalitelerini arttirmak ve ekonomilerini
desteklemek amaciyla gunluk ve haftalik intiyaglarinin giderilmesini saglamak.

Kultar igleri Madarlagu

+ Sosyal Yardim igleri MUdurlugu

25 1.500 1.500 | 1.500 | 2.000 | 2.000 | 3.000 |3 aydal Yilda 1
25 300 300 | 350 | 350 | 400 | 400 |3aydal Yilda 1
50 25.000 25.000|25.000(30.000{30.000(35.000(3 ayda 1 Yilda 1

» Malzeme temininde yasanabilecek sikintilar.
« Talebin yetersiz olmasi.
« Tasarruf tedbirleri ve mucbir sebepler.

» Genglik Merkezi 6nunde sicak gorba dagitimi yapmak.

- Genglik Merkezi'nde bulunan gamasir makinesinin Universite 6grencilerinin
kullanimina agilmasi.

+ Universite 6grencilerinin kolay ulasabilecegi bir alanda égrenci kimligi gdsteren
6grencilere Ucretsiz aksam yemegi hizmeti veriimesi.

9.706.000 TL

« Sehrimizde okuyan Universite 6grencilerinin giinimuz ekonomik kosullarinda
yardima ihtiyag duymasi.

» Ekonomik durumu iyi olmayan égrencilere destek olunmasi.
« Evinde veya apartta gamasir makinesi olmamasi durumu.
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Sosyal ve kulturel belediyecilik adina surtdurulebilir projeler tretmek.

Sehrimizin tarihsel ve kulturel geligimine katki saglamak igin
Ulusal ve Uluslararasi toplantilar dizenlemek

Kultar igleri Madarlagu

+ Sosyal Yardim igleri MUdurlagu
« Dig lligkiler MGdurlagu
« Basin Yayin ve Halkla iligkiler MUdrlagu

50 1 1 1 2 2 2 |(3aydal Yilda1

50 1 1 1 2 2 2 |3aydal Yilda 1

* Aclk havada yapilacak olan toplantilarin hava durumu sartlari, Glkenin yas durumlari
g6z 6nune alinarak iptal edilmek zorunda kalinmasi.

« Sehrimize ve Belediyemizin sanatsal aktivitelerinin arttirimasini saglamak.
« Ulusal ve Uluslararasi sanatgilar ile bir araya gelerek sanatin gtincel kalmasini
saglamak.

16.064.000 TL

« Geligsen dinyada artan nufus sayisina gére insanlarin yeniliklere ayak
uydurmasini saglamak.

- DUzenlenecek olan organizasyonlarda yapilacak igin nevinin isin durumuna gére
degismesinden kaynakli talepler degisebilir.

« Sehrimizde yasgayan bireylerin kent bilincini arttirip, sanati ve kultrd daha gok
kitleye ulastirmak.
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Sosyal ve kulturel belediyecilik adina surdurulebilir projeler Gretmek.

Bdlgemizde yagayan tim bireylerin yagam kalitelerinin arttirmak, sosyallegsmelerini
saglamak igin etkinlikler dizenlemek ve dizenlenen etkinliklere destek olmak

Kultar igleri Madarlagu

+ Sosyal Yardim igleri MUdurlugu
« Spor Igleri MUdurlagu
« Basin Yayin ve Halkla iligkiler MUdrlagu

50 2 2 2 2 3 3 [3aydal| VYidal
25 1 1 1 1 1 1 |3aydal| Yidal
25 10 10 12 | 14 1 18 [3aydal| vYidal

« Bazi faaliyet alanlarinin Belediyeye ait olmamasi.
» Organizasyon mal ve malzemelerinin her gegen gun fiyatlarinin artmasi.

« Ozel gun ve resmi bayramlarin milli duygular iginde kutlanmasi.

8.134.000 TL

« Gelen talepler dogrultusunda Ceza infaz Kurumlarindaki tutuklu vatandaslarin
sosyallestirilerek topluma kazandiriimasi.

« Toplumun bir araya gelerek kulttrel miraslari devam ettirebilmek amaciyla kaynak
saglamak.

« Sehrimizde gok amagli salon sayilari yetersiz oldugundan halk tarafindan
kullanilabilecek alanlari arttirmak.
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Sosyal ve kulturel belediyecilik adina surdurulebilir projeler Gretmek.

Bdlgemizde yasayan gocuk ve genglerin gelisimine destek olmak igin egitimler ve
rehberlik hizmetleri verilmesini saglamak.

Kultar igleri Madarlagu

« Saglik igleri Mudurlugu

20 500 500 | 500 | 600 | 600 | 700 [3aydall Yidal
20 700 700 | 700 | 800 | 900 | 1000 [3 aydall Yidal
20 270 270 | 300 | 330 | 350 | 400 |3aydal| Yildal
20 1 1 1 1 1 1 |3aydall Yidal
20 2 2 2 3 3 3 (3aydal] Yidal

« Talebin yetersiz olmasi.
« Egitim ve Gelisimi Merkezi'nin kiralik bina olmasi.

» Cocuklarin yeteneklerinin ve becerilerinin gelistiriimesinin saglanmasi.

« Cocuklarin egitim hayatlarina destek olunmasi.

» Genglere tercih dénemlerinde meslek danismanligr hizmeti verilerek istihdam
alanlarinin arttirilmasini saglamak.

» Seminer ve egitimler ile birlikte genglerin sorunlarina yardimcei olunmasi.

14.670.000 TL

» Cocuklarin egitim alanlarinda eksik kalan konularini desteklemek.

« Ekonomik durumu bozuk olan ailelerin desteklenmesi.
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Sosyal ve kulturel belediyecilik adina surdurulebilir projeler Gretmek.

Birlesmig Milletler 2030 GUndemi gergevesinde kdresel amaglarin uygulamaya
gegmesi ve yerellestiriimesi konusunda bilinglendirme, egitim, proje galigmalari
yapmak.

iklim Degisikligi ve Sifir Atik MUdurlagu

* TUm Mudurlukler

60 14 15 16 17 18 19 |3aydal Yilda1

40 4 4 4 4 4 4 |3aydal Yilda 1

« Teknik ve yapisal eksiklikler.

« Onceliklerin degismesi.

« ilgili paydasglarin ig birligi yapmamasi.
« i¢ paydaslar ile koordinasyon eksikligi.

« Karesel amaglar hakkinda kurum i¢i bilinglendirme, farkindalik ve degerlendirme
calismalarinin yapilmasi.

- Sehirdeki aktérlerle surdurdlebilirlik kapsaminda atdlyelerin yapilmasi (stk, kamu,
dzel sektor, Universite).

« Birimlerle 17 kresel amag kapsaminda sorun ¢ézme/iyilestirme atélyelerinin
yapiimasi.

« Sardurdlebilir kalkinma amaglarinin yerellestiriimesine yénelik faaliyetlerin
gergeklestiriimesi (proje, calistay, egitim vb.).

- Sardurdlebilirlik ganleri etkinliginin yapiimasi.

« Kureseliz Sardarulebilir igletmeler Programi kapsaminda ¢alismalar yaratdlmesi.
+ Eko-Okul ve Universite igbirligi ile Surdtrulebilir Kalkinma igin Egitim programinin
yuratdlmesi.

2.864.000 TL

- Sardurdlebilir kalkinma kavrami ve amaglari konusunda farkindaligin yeterli
olmamasi.

+ i¢ ve dig paydaslar arasindaki koordinasyon eksikligi.

» Tepebasi Belediyesinin surdurudlebilirlik politikalarini benimsemis bir kurum olmasi.

- Belediyenin surdurulebilirlik politikalarini yaratmesi igin Gst yénetim desteginin
surekliliginin saglanmasi.
- Proje gelistirme ¢alismalari i¢in insan ve finans kaynagi.
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Sosyal ve kulturel belediyecilik adina surdurebilir projeler tretilmek.

Belediyemizin tanitim ve bilgilendirme ¢alismalarini gtglendirecek etkinliklerin
arttinimasi igin paydaslarimiz ararsinda olan basin mesuplari ile dogru ve tarafsiz
iletisimin kurulmasini saglamak ve ¢esitli yayinlar hazirlamak.

Basin Yayin ve Halkla iligkiler Mudurlagu

+ Sosyal Yardim igleri MUdurlagu
« Kaltar igleri MUdurlagu
» Basin Mensuplari

25 1 1 1 1 1 1 [3aydal| Yidal
30 5 5 5 5 5 5 |3aydal Yilda 1
30 4 4 4 4 4 4 [3aydal| VYidal
15 1 1 1 1 1 1 [3aydal Yilda 1

- Tasarruf tedbileri geregince harcamalara sinir getirilmesi.

« Yerel basinin yeterince tarafsiz olmamasi.

« Belediye projelerini tanitmak igin diger kamu kurumlari ile koordineli galigiimamasi
ve gerekli izinlerin alinmamasi.

« Belediye projelerinin tanitici stantlar agilmasi.

« Belediye ile Basin mensuplari arasindaki iletisimi glglendirecek tanitici toplanti ve
geziler dizenlenmesi.

- Belediye galigmalarini tanitici dijital bulten hazirlanmasi.

» Cocuklara yénelik fotografgilik egitimi verilmesi.

12.750.000 TL

+ Halkla iligkiler faaliyetleri ile belediye ¢alismalarinin bilinirligini arttirmak ve yerel
basinda gérus ayriliklari nedeniyle dis iletisimde aksakliklar yaganmasi.

« Sosyal medya aktif kullanilarak belediye tanitiminin gtincel ve etkili oimasi.
» Basin mensuplart ile yerel yénetimlerin iletigsimlerinin gugli olmasi zorunlulugu.
« Belediye hizmetlerinin her kesime tanitilmasi i¢in gerekli yayinlarin hazirlanmasi.
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Sosyal ve kulturel belediyecilik adina surdurulebilir projeler Gretmek.

Kentin hafizasini canli tutacak ulusal ve uluslarasi etkinlikler dizenlemek;
bu kapsamda kultarel geligimin arttinimasini saglamak.

Basin Yayin ve Halkla iligkiler MUdurlagu

+ Sosyal Yardim Igleri MUdrlagu
« Kaltar igleri Madurlagu

» Mali Hizmetler MGdurlagu

- TUrkiye Yazarlar Sendikasi

50 4 4 4 4 4 4 |3aydal Yilda 1

50 1 1 1 1 1 1 |3aydal Yilda 1

« Artan maliyetler.

« Hedef kitleye ulasma zorlugu.

» Medya ve iletisim politikalarinin istenilen dizeyde olmamasi.
« Uluslararasi etkinliklerde olasi sorunlar yasanmasi.

» Kent ge¢gmiginde énemli bir yere sahip uzmanlar ile etkinlikler dizenlenmesi.
« Edebiyatseverlerin Turk ve dunya siirinin gagdag temsilcileri ile bir araya getirilmesi.
« Etkinlikleri tanitim amagli duyuru yapiimasi .

9.250.000 TL

 Vatandasglarin tim tanitim ve duyurulara karsi gerekli ilgiyi géstermemesi.
« Tark ve dunya sanatini halkla bulusturamamak.
+ Halkin kaltarel eksikliklerinin olmasi.

» Mali Kaynak ihtiyaci.

« Halkin katiimini saglayacak duyurularin Gretiimesi.

+ Kentin toplumsal birilimklerini bugtine tagiyarak yasayan bir kent olmasi.
- Halkin dUsUnsel ve kulturel agidan gelismelerine yardimcei olmasi.
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Sosyal ve Kulturel belediyecilik adina surdurebilir projeler Gretilmek.

Duzenlenen Festivallere, Drone yarigmalaring, teknoloji atélyelerine, Hizmet igi disi
kurum egitimlerine yer tahsisinde bulunmak, Havacilik ve teknoloji parkinda
duzenlenecek etkinliklerle genclerin bu alanlara yénelik bilgi ve ilgi dizeylerinin arttirmak.

Bilgi Islem Mudurlagu

« TUm Mudurlukler ve Alt Birimleri

50 200 | 225 | 250 | 275 | 300 (3aydal Yida1

50 2 2 2 2 2 |3aydal Yilda1

+ Olumsuz hava kosullari.
« Teknik ekipman sorunlari.

« Yillik etkinlik takvimi olusturarak her dénemde duzenli ve gesitli etkinlikler planlamak.

« Katihmeilarin geri bildirimlerini degerlendirerek etkinliklerin kalitesini strekli iyilestirmek
- Sosyal medyaq, yerel medya ve okullar araciligiyla gengleri etkinliklere tegvik etmek.

« Uzun vadeli planlama ile parkin havacilik ve teknoloji alanindaki etkinliklerinin
surekliligini saglamak.

- Deneyimli vatandaslarimiza ve gocuklarimiza gelisen teknolojiye ayak uydurmalarini
saglamak igin egitimler vermek.

1.000.000 TL

» Gengler arasinda havacilik ve teknolojiye olan ilginin artirlmasi gerekliligi.

« Havacilik ve teknoloji parkinda etkinliklerin dizenlenecegi uygun mekanlarin
olmasi.

- internet erigimi, ses ve video iletigim sistemleri gibi teknolojik alt yapilarin
saglanmasi.

- Etkinlikler i¢in gerekli olan ugak simulatérleri, drone'lar, bilgisayarlar, yaziimlar gibi
ekipmanlarin temini ve bakimi.

 Havacilik ve teknoloji konularinda uzman egitmenler, pilotlar, mahendisler veya
teknoloji uzmanlari.

« Etkinliklerin planlanmasi, koordine edilmesi ve yurutdlmesi icin deneyimli
organizatorler ve yoneticiler.

« Katiimcilarin egitimi ve teknik destek saglayacak yardimci personel.
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Sosyal ve kulturel belediyecilik adina surdurulebilir projeler Gretmek.

Kardes sehirlerle ortak etkinlikler dizenlemek veya var olan
etkinliklere katiim saglamak.

Dis iligkiler MGdurlagu

- Basin Yayin ve Halkla iligkiler Madrlagu
« KUltar ve Sosyal igler Muduarlagu

50 1 1 1 1 1 1 (3aydal Yida1

50 1 1 1 1 1 1 |3aydal Yilda1

- Ortak etkinlik duzenlemesi mesafeler nedeniyle zor olmasi.
« Yerel Yénetimlerin idari yapisinin degismesi.

- Kardes sehirlerle karsilikli iyi niyet ziyaretlerinin dizenlenmesi.
« Yapilacak gérigme/toplantilarin yerinin belirlenmesi.

- Kardes sehirlerle ortak projeler gergeklestirilmesi.

« Yeni kardes sehir iligkileri kurulmasi.

375.000 TL

« Kardes sehirler ortak projelerin yapiimasi.
« Ortak etkinliklerin dizenlenmesi ulusal ve uluslararasi belediyemizin bilinirligini
arttirilmasi.

« Bélgemizle benzer yénleri olan bélgeler arasinda etkili, verimli ve katki saglayacak
iligkiler kurulmasi.
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Sosyal ve kulturel belediyecilik adina surdurulebilir projeler Gretmek.

Dunya Saglik Orgta VII. Faz tyeligi ile tim kentte ¢aligmalar yapmak. Tepebasi
Bolgesi'nin 'Saglikl Kent' kriterlerini Dinya Saglik Orguti'ne gére saglamak ve
bu caligmalari Tarkiye Saglikli Kentler Birligi ile koordineli yariatmek.

Dis iligkiler MUdurlugu

* TUm mudurlukler « Meslek Odalari
- Universiteler - il Madarlukleri
« STK'lar « ilgili Bakanliklar

20 1 1 1 1 1 1 [3aydal| Yidal
20 2 2 2 2 2 2 |3aydal Yilda1
30 30 5 5 5 5 5 |3aydal| Yildal
30 5 30 | 30 | 30 | 30 | 30 (3aydal| VYidal

- Kentteki tum toplumsal aktérlerin yeteri kadar zaman ayirmamasi.
- Saglikh Kent Hareketi' nin’, Turkiye'de yeteri kadar bilinmemesi.

+ DUnya Saglik Orgutu ile belediye arasinda gergeklesecek yazigma ve raporlamalarin
yapiimasi.

« Dunya Saglik Orguta yillik toplantilarina katilinmasi.

« Saglikh Kent Konseyi Yuratme Kurulu, Genglik Meclisi ve Mahalle Meclislerinin duzenli
toplanti yapmasi.

« Yapilan toplantilarda 'Saglikl Kent' olmak adina proje ve etkinliklerin dizenlenmesi.

- Turkiye Saglikh Kentler Birligi toplantilarina katilinmasi.

- TUrkiye Saglikl Kentler Birligi ile belediye arasindaki gérusmeleri, yazismalari ve
raporlamalari yapiimasi.

+ DUnya Saglik Orguta ve Turkiye Saglikli Kentler Birligi toplantilarinda bildiri sunulmast.
* 2019-2024 yillarini kapsayan VII. Faz konularinin mudurldklere ve tim kente
anlatilmasinin saglanmasi.

- Tepebasi Saglikh Kent Profili ve Gelisim Plani hazirlanmasi.

800.000 TL

- Tepebasi Belediyesi, Turkiye Saglikli Kentler Birliginin kurucu tyesi ve ayni zamanda
Dunya Saglik Orgut'niin de IIl. Fazdan itibaren Tarkiye'deki ilk ye belediyelerden
biridir. Saglikli Kent kriterlerini saglayarak, bélgedeki tum insalarin yararlanacagi
saglikli kent yapilanmasinin saglanmasi.

 Tepebasi Saglikl Kent Profili ve Gelisim Planini hazirlanmasi ve uygulanmasi.

« Dunya Saglik Orguta ve Turkiye Saglikli Kentler Birliginden simdiye kadar sundugu
calismalar igin 6dul, sertifika ve takdir almasi.

+ Bélgemizin tum Avrupa'da bilinen: yasanabilir, saglikli bir kent olmasinin
saglanmasi.
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Sosyal ve kulturel belediyecilik adina surdurulebilir projeler Gretmek.

Eskisehir'de yasayan insanlarin sosyal girigsimcilik kaltarana gelistirmek ve
farkindaliklarinin arttirlmasini saglamak.

Dis iligkiler MUdurlugu

* TUm Mudurlukler

70 2 2 2 2 2 2 |3aydal Yilda 1

30 1 1 1 1 1 1 |3aydal Yilda 1

« Sosyal Girigsimcilik konusunun yeteri kadar bilinmemesi.

« Sosyal girisimcilik alanina ilgi duyan kisilerin egitim almalarinin saglanmasi.
« Girigsimcilere mentorlUk hizmetlerinin verilmesi.

350.000 TL

- Tepebasi Belediyesi, kulugka merkezi agan ilk belediyelerdendir. Béyle bir merkez ile
genglerin girisimci olmasi, gelisimlerine destek olunmasi, yeniliklere adapte olarak is
hayatina daha kolay gegislerinin saglanmasi.

« Yenilikgi, Gretim ve arastirma programlari ile bélgemizin ulusal alanda gelistiriimesi.
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Sosyal ve kulturel belediyecilik adina surdurulebilir projeler Gretmek.

Hayat boyu 6grenim adi altinda egitim olanaklarini saglayarak kentsel yagam
becerilerini geligtirmek. (Kent Enstitisi)

ey
-
e
sl &
o

Dis iligkiler MUdurlugu

« Bilgi islem Mudurlugu
« Universiteler

50 2 2 2 2 2 2 |3aydal Yilda 1

50 2 2 2 2 2 2 |3aydal Yilda 1

« Benzer Online EGitim Programlarinin sayica fazla olmasi.

« Bu hedefler dogrultusunda yeni faaliyet alanlarinin yapilmasi.

 Hedefler dogrultusunda egitimler dizenlenmesi.

» Cocuklarin gelisimini saglamak ve kendi aralarinda rekabetten uzak dayanigma
icinde saglikli bir iligki gelistirmelerini saglayacak ortamlar olusturulmasi.

« Erken ¢ocukluk egitiminin yayginlastiriimasi.

« Yetigkinlerin kigisel el beceri, meslek edindirme kurslarinin yapiimasini saglanmasi.

250.000

« Egitimlerin teknolojik olarak bireylere ulagmasinin saglanmasi.

- Bolgede yasayan bireylerin kisisel gelisimlerine destek olarak, yagam kalitelerinin
yUkseltiimesi ve egditim ihtiyaglarinin karsilanmasi.




Stratejik Amac 2

Sosyal ve kultUrel belediyecilik adina surdurulebilir projeler tretmek

Tepebasi bélgesindeki kadinlarin ve ailelerin sorunlarinin tespiti icin mahalle
mubhtarlari ile galismalar yaparak sorunlara hizli ve kalici gézimler Gretmek.

Kadin ve Aile Hizmetleri MUdurlagu

- Basin Yayin ve Halkla iligkiler Madrlagu
+ Muhtarlik igleri Madarlagua
« Kirsal Hizmetler MUdurlagu

50 1 1 1 1 1 [3aydall Yidal

50 10 15 20 20 20 [3aydal| Yidal

* Yasal duzenlemelerde yasanabilecek ani degisiklikler.

« Yeterli katihmin saglanamamasi.

- BUrokratik engeller.

- Egitimlerin yapilacagdi yer, zaman ve ulasim ayarlamalari gibi konularda
yasanilacak sikintilar.

« Ortak galisma yapilacak muhtarliklarin belirlenmesi.
- Egitim yerlerinin saptanmasi, egitimlerin planlanmasi.

50.000 TL

» Muhtarlarin mahalledeki vatandasin sorunlarina ve ihtiyaglarina daha hakim
olmalari.

 Muhtarlarin "Toplumsal Cinsiyet’, "Kadina Yénelik Siddet” ve "Kadin Siginmaevi
Hizmeti" hakkinda yeterli bilgiye sahip olmamalari.

« ihtiyag sahiplerinin tespitinin hizlandirimasinin saglanmasi.
« Sadece basvuran vatandasa degil muhtarlarin bildirimi yolu ile daha fazla ihtiyag
sahibi kisiye ulagmanin saglanmasi.




Stratejik Amac 2

Sosyal ve kulturel belediyecilik adina surdurulebilir projeler Gretmek.

Kadina yonelik siddetle mucadele ile ilgili koruyucu ve énleyici
calismalar yapmak.

Kadin ve Aile Hizmetleri MGdurlagu

+ Saglik igleri Mudurlugu
+ Basin Yayin ve Halkla iligkiler Madarlaga
« Bilgi islem Mudurlugu

50 5 5 5 5 5 5 |(3aydal

Yilda 1

50 1 1 1 1 1 1 |3aydal

Yilda1

« Yapilacak etkinliklerin yeterince duyurulmamasi.
*Planlamada yasanan aksakliklar.

ve STK'ler ile isbirligi yapilmasi.

- Egitim verilecek kisilerin ve egditim yerlerinin saptanmasi, egitimlerin planlanmasi.
« Yerelde Kadina Yénelik Siddetle Mlcadele alaninda faaliyet gésteren kurum, kurulus

80.000 TL

« Vatandasin toplumsal cinsiyet ve kadina yonelik siddet konularinda
farkindaliklarinin yeterli olmamasi.

siddet konusunda hatirlatici etki yaratmasi.

« 25 Kasim Uluslararasi Kadina Yénelik Siddetle Micadele GUni'ntn kadina yénelik

» Kadina yénelik siddetle mucadelede kurumlar arasi koordinasyonun
saglanabilmesi.

arttinlmasi.

- Kadina yénelik siddet ve toplumsal cinsiyet ile ilgili toplumun biling dizeyinin




Stratejik Amac 2

Sosyal ve kulturel belediyecilik adina surdurulebilir projeler Gretmek.

Ai[celeri \I/(e kadinlari destekleyici ve guglendirici galigmalar yapmak, merkezlerin sayisini
artirmak.

Kadin ve Aile Hizmetleri MGduarlagu

- saglik isleri Madarlag  Bilgi Islem Mudarlaga
« Basin Yayin ve Halkla iligkiler * Tesisler Mudurlugu
Madarlaga - Fen Igleri MUdaraga

20 75 75 | 80 85 | 90 | 95 (3aydal] Yidal
10 1 1 1 1 1 |3aydall Yidal
20 3 3 3 3 3 (3aydal Yidal
20 2 2 2 2 2 |3aydall Yidal
20 1 1 1 1 1 [3aydal Yidal
5 %50 | %50 (3aydal Yidal
5 %50 | %50 (3aydal Yidal

* Yeni binalarin agilmasinda kargilasilan yasal dizenlemeler.
- DUzenlenen etkinliklerde isbirligi icerisinde olunan kurumlarla yasanabilecek aksakliklar.

« Egitim verilecek kisilerin ve egitim yerlerinin saptanmasi, egitimlerin planlanmasi .

- Isbirligi {adpllqcak isi ve kurumlarla iletigime gegilmesi.

* Psikolojik destege ihtiyaci oldugu tespit edilen kigilere psikolojik destek saglanmasi ve
ihtiyac halinde strdtrulmesi.

» Merkezlerin agilacagd yerlerin, kapasitelerinin belirlenmesi.

1.000.000 TL

. ihtiyq% sahibi ailelerin ve kadinlarin kendilerine yakin yerlerde verilen hizmete daha kolay
ulasabiliyor olmasi.

» Cocuklarin ihmal ve istismar ile ilgili tehditlere acik olmasi.

» Toplumsal cinsiyet rollerinin mesleklere dair algilari ve meslek segimlerini etkiliyor olmasi.
» Ebeveynlerin gocuk ihmal ve istismar konulorlndadyeterli bilgiye sohig olmamasi.

+ 8 Mart Dunya Kadinlar GUnt ve 5 Aralik Dinya Kadin Haklarr GUnu gibi énemli gtnlerin
kadina yénelik siddet konusunda hatirlatic etki yaratmasi.

» Kadinlarin yasal haklar konusunda yeterli bilgli?/e sahip olmamasi.

« Il genelinde égrenci yurtlarinin ve Erken Cocukluk Merkezlerinin kapasitelerinin dusuk ve
Ucretlerinin yuksek olmasi.

*Degisen ekonomik kosullar dogrultusunda halka sunulan hizmetlerin etkin ve verimli
olmaya galigiimasi.

« Ulkenin 6ngoérulemeyen ekonomik kosullari nedeni ile ulasilabilir desteklerin Gcretsiz
olmasinin saglanmasi.

» Cocuklarin guvenli bir toplumda yasamalarinin desteklenmesi.

« Toplumun ihmal ve istismar konularinda bilgi ve farkindalik dtzeylerinin arttirilmasinin
saglanmasi.

« Yasal haklar konusunda kadinlarin biling dtzeyinin arttiriimasi.

* Toplumsal cinsiyet egitiminin okul éncesi ddSnemde baglamasinin gerekliligi.

+ Okul 6ncesi 6grencilerinin egitim ihtiyaclarinin dusik batceli kargilanmasi gerekliligi.

« Kiz 6grencilerin barinma ihtiyaglarinin dusuk butgeli karsilanmasi gerekliligi.




Stratejik Amac 2

Sosyal ve kulttrel belediyecilik adina surdurulebilir projeler tretmek.

Kadin ve Aile Hizmetleri MUdarldgu'ntin hizmetlerinin géranarldguna arttirmak.

Kadin ve Aile Hizmetleri Mudurlagu

« Basin Yayin ve Halkla iligkiler MUdrlagu
« Bilgi islem Mudurlagu

40 50% | 25% | 25% 3aydal| Yidal
20 2.000 500 | 750 [1.000|1.250|1.500 |3 aydal| Yidal
40 5 5 5 5 5 |3aydal| Yidal

- Bilisim teknolojisinde karsilasilabilecek guglukler.

« igbirligi yapilacak mudurltklerle iletisime gegilmesi.

« Sosyal medya platformlari igin igerik olusturulmasi.

« Brosgurlerin gogatiimasi ve dagitilacak birimlerin belirlenmesi.

« Egitim verilecek kisilerin ve egitim yerlerinin saptanmasi, egitimlerin planlanmasi.

100.000 TL

» MUdurlagun hizmetleri ile ilgili vatandagin yeterli bilgiye sahip olmamasi.
+ Sosyal medyanin etkili bir iletisim araci olmasi.
« Vatandasin kadin siginmaevleri ile ilgili yetersiz ve/veya yanlis bilgilere sahip olmasi.

» Mudurlugun verdigi hizmetler ile ilgili kamuoyunun bilgilenmesinin saglanmasi.
 Vatandasga kadin siginmaevleri ile ilgili dogru ve yeterli bilgilendirme yapilmasi.




Stratejik Amac 2

Sosyal ve kulturel belediyecilik adina surdurulebilir projeler Gretmek.

Muhtarlarla belediyemiz arasindaki iletisimi gliglendirmek ve muhtarlarin
motivasyonunu arttirmak.

Muhtarlik igleri Mudurlagu

« Spor igleri Mudurlugu
- Destek igleri MUdurlugu

20 4 2 2 2 2 2 [3aydal| Yilda bir
25 2 2 2 2 2 [3aydal| Yilda bir
25 1 1 1 1 1 1 [3aydal| Yilda bir
30 1 1 1 1 1 [3aydal| Yilda bir

« Yeterli katihmin saglanamamasi.
- Ulasim ve hava sartlarinda olusabilecek aksakliklar.

« Ekip ruhunu guglendirecek takim oyunlari ve karsilasmalar yapilmasi.
» Muhtarlarimiza yénelik iletisim ve motivasyon gelisiminin saglanmasi.
- Katihm i¢in duyuru ve bilgilendirme yapilmasi.

450.000 TL

» Muhtarlarimizin belediyemiz ile iletisim iginde olmasi gerekliligi.

- Kirsal mahallelerde yasayan vatandaslarimizin sosyal ve kulturel etkinliklerden
yeterli dizeyde saydalanamamasi.

« Belediye birimlerinin yeterince bilinmemesi.

» Muhtarlarimizin birbirleri arasindaki iletisim ile belediyemiz arasindaki
kordinasyonun arttirilmasi.




Stratejik Amac 2

Sosyal ve kulturel belediyecilik adina surdurulebilir projeler Gretmek.

Kadinlar, gocuklar ve gencler basta olmak tzere, toplumun tim kesimlerine kultarel,
sosyal ve ekonomik avantajlar sunacak galigsmalar yaparak, mesleki egitimler
araciligiyla istihdami desteklemek ve sosyal dengeyi saglamak.

Sosyal Yardim igleri MUdurlugu

« KUltar igleri Muduarlagu
+ Basin Yayin ve Halkla iligkiler Mudarlaga

10 4.344 4.562|4.791 | 5.031/5.283|5.548|3 ayda 1| Yildal
10 145 153 | 161 | 170 | 179 | 188 |3 aydal| Yildal
10 4 4 4 4 4 4 |3 aydal Yilda 1
15 2 2 2 2 2 2 (3aydal Yidal
15 2 2 2 2 2 2 |(3aydal| Yidal
10 2.043 2146 |2.254|2.367|2.486| 2.611 |3 ayda 1] Yildal
10 1.916 2.012 | 2113 | 2.219|2.330|2.447|3 ayda 1| Yidal
10 3 3 3 3 3 3 (3aydal Yidal
10 5 5 5 5 5 5 |3aydall Yidal

« Beklenen katilimin saglanamamasi.
» Hava gartlarinin elverigsiz olmasi.
- Yasal dizenlemelerdeki degisiklikler.

« lgili sivil toplum kuruluslari ile igbirligi yapiimasi.

« Yaz okullarinda kapanig térenleri dizenlenmesi.

« Kurs egitmenlerinin faaliyetler boyunca organize edilmesi.

» Resmi Ust kurumlara faaliyetler hakkinda bilgilendirmeler yapilmasi.

53.209.000 TL

- Bélgemizde yasayan kadinlar ve gocuklarin saglikli ve guvenli gelisimleri igin kultarel,
sosyal ve egitim olanaklarinin artirlmasi gerekliligi.

- Bélgemizde yasayan kadinlar ve gocuklarin saglikl ve guvenli gelisimleri igin kulturel,
sosyal ve egitim olanaklarinin artirlmasi.

» Mesleki egitim ve istihdam olanaklarina erisimlerinin kolaylastirimasi.

» Toplumun her kesiminin ekonomik, sosyal ve kultarel firsatlardan esit sekilde
yararlanabilmesi igin yeni projelerin gelistiriimesi.




Stratejik Amac 2

Sosyal ve kulturel belediyecilik adina surdurebilir projeler tretilmek.

Hayvan sevgisini kazandirmak, yayginlastirmak ve Tepebasinda yasayanlara
hayvanlarin sagliklarini korumak adina bilinglendirme ¢alismalari yapmak.

Veteriner igleri MUduarlagu

- Kultar igleri Madurlagu
+ Sosyal Yardim igleri Mudurlagu
« Basin Yayin ve Halkla iligkiler Madurlagu

15 1 1 1 1 1 1 [3Aydal| Yidal
15 1 1 1 1 1 1 [3Aydal| Yidal
15 1 1 1 1 1 1 [3Aydal| Yidal
15 1 1 1 1 1 1 |3Aydall Yidal
10 1 1 1 1 1 1 [3Aydal| Yidal
30 1 1 1 1 1 1 [3Aydal| Yidal

« Yeterli katihmin saglanamamasi.

« Organizasyonlarda kullanilacak malzeme ve teknik yetersizlikler.
 Aclk hava etkinlikleri igin hava kosullarinin uygun olmamasi.

« Gonulldlerin ulagiminin saglanmasi igin aracimizin olmamasi.

- Ogrencilere yonelik egitici faaliyetlerin, gosterilerin gocuklarin hayvaniara
dokunarak tanigmalarinin yer aldigr organizasyon dizenlenmesi.

» Hayvanseverlere belgeler hazirlanarak térenle verilmesi.

« Fotograflarin ve egitici dokimanlarin hazirlanmasi.

« 4 Nisan Sokak Hayvanlari Guniunde génulltlerle sahada besleme galigmasi
yapiimasi.

« Atcilik sporunun tanitilmasi.

1.700.000 TL

» Hayvan koruma bilincinin yetersiz olmasi.

« Sahipsiz hayvanlara karsi bilingsiz davraniimasi.
« Sahiplendirme sayisinin yetersiz olmasi.

« Sahipsiz hayvanlarin terkedilmesi.

« Atgilik sporunun yaygin olmamasi.

« Atlarla insanlarin iletigiminin olmamasi.

« Vatandasglarin sahipsiz hayvanlara karsgi ényargil davraniglarinin éniine gegilmesi,
onlarla dogru iletisim kurmay! 6grenmelerinin saglanmasi ve Mudurluk ile igbirligi
icinde galigmalar yapilmasi.




Stratejik Amac 2

Sosyal ve kulturel belediyecilik adina surdurulebilir projeler Gretmek.

Sarduarulebilir atik yénetim sistemi olusturarak, Belediyemiz sinirlari igerisinde
modern atik yénetimi ilkeleri kapsaminda hizmetler sunmak.

Cevre Koruma ve Kontrol Mudurlagu

- iklim Degisikligi ve Sifir Atik MGdurlaga  « Basin Yayin ve Halkla iligkiler
« Fen isleri Mudarlagu Madurlagu
- Temizlik ileri Madurlaga * Dig iligkiler MGdarlagu

35 3 3 3 3 3 3 [(3aydal| Yidal
30 1 1 1 1 1 1 [3aydal| Yidal
35 2 2 2 2 2 |3aydal| Yidal

- Finansal destegin saglanamamasi.

» Hedeflere ydnelik yeni planlamalar yapilmasi ve is alanlarinin yaratiimasi.

« Atik yénetimi uygulamalarinda sosyo-ekonomik ve fiziksel analiziere gére planlama
yapilmasi.

« lgili sivil toplum kuruluslari ve kurum kuruluslarla koordineli galigmalar yapilmasi.

« Universitelerle, meslek odalariyla ve ilgili kurum ve kuruluslarla isbirligi yaparak,
Gevre konusunda bilimsel projelere destek olunmasi.

2.000.000 TL

« Atik yénetimi konusunda ulusal gapta verilen destegin yetersiz kalmasi.
» Kurumlar arasi destek ve iletisimin az olmasi.

« ilgili mevzuatlarin uygulayicilarla gérastlip yenilenmesi.




Stratejik Amac 2

Sosyal ve kulturel belediyecilik adina surdurebilir projeler tretilmek.

Spor bilincini gelistirmek igin paylasmayi, dayanigmayi, yardimlagmayi ve ekip
calismasini 6gretecek aktiviteler dizenlemek.

Spor igleri Mudarlagu

« Bilgi islem Mudurlaga
« Dig iligkiler MUdurlagu
» E-Spor Federasyonu

50 1 1 1 1 1 1 [3aydal Yilda 1

50 1 1 1 1 1 1 |3aydal Yilda 1

» E-Sporun bazi kitleler tarafindan ilgi gérmemesi, bilinmemesi.

« E-Spora kars! bir 6n yargr olmasi.

« E-Spor yapabilmek igin minimum cihaz maliyetlerinin artmasi.

« Spor kalttrd ve aligkanligr hayatimiza yeteri kadar girmedigi igin istenen katilimin
saglanamamasi.

« E-Sporlar igin teknolojik alt yapi ¢aligmalarinin yayginlastirimasi.

« E-Spor takimlarinin turnuvalara hazirlanabilecegdi ortamlar olusturulmasi.

« iigemizde gevrim igi spor etkinlikleri diizenlenmesi.

« E-Spor etigi ve sanal ortamda zorbalik konularinda séylesiler gergeklestiriimesi.
« Gengler ve gocuklar icin futbol turnuvalar dtzenlemek.

1.300.000 TL

» Genglerin oldukga ilgisini geken, Ulkemizde federasyonu kurulan teknolojik bir
platform olmasi.

» Geleneksel sporun yaninda artik kimi zaman ¢ok daha rekabetgi, kimi zaman gok
daha heyecanli olabilen gelismeye agik bir alan olmasi.

« Uygun kullanildiginda stratejik, analitik dginme ve hizli karar verebilme yetenegi
saglayan bir aktivite olabilmesi.

+ Ulke ve dunya ¢apinda turnuvalar dizenleyerek dizenleyici veya destekleyicilere
maddi kazanglar saglanmasi.

» Gengler ve gocuklar igin futbol turnuvalari dtzenlenmesi.

- E-Spor faaliyetlerinin "Bosa zaman gegirmek,asosyal gelisim ve oyun bagimiligr”
olmadigy, aksine takim galismasini 6grenme, el, géz ve zihin

koordinasyonu saglayan ve liderlik vasfini gelistiren bir aktivite oldugunu ailelere
gosterebilmek.

+ Spora baglama yaginin erken olmamasi.










Stratejik Amac 3

BASIN YAYIN VE HALKLA ILISKILER MD.

m DIS iLISKILER MD.
m TEMIZLIK INSAN KAYNAKLARI MD.
1 ISLERI MD. KULTUR VE SOSYAL IiSLER MD.
- ZABITA MD.

is SAGLIGI VE GUVENLIG
m FEN iSLERi MD.
12 PARK VE

MALI HIZMETLER MD.
BAHCELER MD.
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n3 iKLIM DEGISIKLIGI A Ao [
TUM MUDURLUKLER
N3 VE SIFIR ATIK MD.
4 TUM MUDURLUKLER
4 N KAMU KURUM/KURULUSLARI
DIS ILISKLER MD.
n4 STK'LAR

n4 UNIVERSITELER




Stratejik Amac 3

Belediyenin yenilikgi, gelir arttirici ve tasarrufa yénelik yéntemler uygulamasi.

Temiz bir kent igin, gevre bilincini gliglendirmek, satin alinacak araglarin ve
ekipmanlarin titizlikle kullanilarak kullanim émurlerini arttirmak ve bakim maliyetlerini
azaltmak.

Temizlik igleri MUdurlagu

« Basin Yayin ve Halkla iligkiler Madarlaga  « Zabita Maduarlagua

+ Dig iligkiler MUdurlagu - Is Saghgi ve Gavenligi Ofisi
« insan Kaynaklari ve Egitim Madurlaga -« Fen igleri Madurlagu

« Kultar ve Sosyal igler MUdurlagu

40 1 1 1 1 1 1 [3aydal| Yidal
30 1 1 1 1 1 1 [3aydal| Yidal
30 4 4 4 4 4 4 [3aydal| Yidal

« Personel yetersizligi.
« Cevre temizligi konusunda vatandasin bilingli olmamasi.
« Yasal duzenlemelerin getirdigi zorluklarin bulunmasi.

« idarecilerin ekip sefleri, soférler ve arag arkasinda galigan personeller ile toplanti
yapmasi.

« Personel isbasi egitimi programi uygulanmasi.

« Atolyede arag lastiklerinin tamiratinin yapiimasi, arag yag degisimi ve kaguk ¢apl
bakimlarinin yapilmasi.

- Personel egitimi ve materyellerinin hazirlanmasi.

» Uygulama yapilacak mahallelerin Mavi Masa verileri dikkate alinarak secilmesi.

« Bilinglendirme ¢alismalarinda kullanilacak personelin segilmesi.

« Personel egitimi ve materyallerin hazirlanmasi.

2.000.000 TL

« Kent temizliginin 6nem arz etmesi.

« Personelin malzemelerin ve araglarin bakim [ kullanimi igin egitilmesi.
 Vatandasglarimizin sifir atik projesi kapsaminda organik atiklari azaltmasi,
degerlendirmesi konusunda bilinglendirme, bu atiklari uygun sekilde uzaklastiriimasi.

« Belirlenen ¢oép ¢lkarma saatlerine uyulmasini saglamasi.

» Zamansiz ¢ép ¢ikarilmasinin énine gegilmesi.

+ Halkin sokakta oldugu en yogun saatlerde gevre kirliligini ve gérunta kirliligini
oénlenmesi.

« Belediyemiz tarafindan satin alinacak ¢ép kamyonlarinin titizlikle kullaniimasi.
« Ek maliyetleri en aza indirmek.

- Ufak ¢apli arizalar daha hizli gidererek is kaybini énlemek.

« Cevre bilincinin guglendiriimesi.




Stratejik Amac 3

Belediyenin yenilikgi, gelir arttirici ve tasarrufa yénelik yéntemler uygulamasi.

Park sulamalarini ve aydinlatmalarini tasarruflu hale getirmek.

Park ve Bahgeler Mudurlagu

» Mali Hizmetler MGdurlagu

50 10 10 10 10 10 10 |3aydal| Yidal

50 40 150 | 150 | 150 | 150 | 150 |3 aydal| Yidal

« Kullanilan malzemelerin déviz Gzerinden satiimasi nedeniyle degisen olumsuz
ekonomik kosullara bagli olarak ortaya ¢ikabilecek ylksek maliyetler.

« Yeni yapilacak ve/veya yenilenecek parklara otomatik sulama sistemi yapiimasi.
« Parklarda led, gtines paneli vb. aydinlatmalarin kullaniimasi.

31.186.718 TL

« Parklarin bakiminda gerek personel gerekse sulama giderleri ile aydinlatma
maliyetlerini azaltimasi.

» Otomatik sulama sistemi yapilmasi.
« Parklarda led, gtines paneli vb. aydinlatmalarin kullaniimasi.




Stratejik Amac 3

Belediyenin yenilikgi, gelir arttirici ve tasarrufa yénelik yéntemler uygulamasi.

Enerjinin etkin kullanimi ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimini yayginlastirici
uygulamalar yapmak.

iklim Degisikligi ve Sifir Atik MUdurlagu

« TUm Muddurlukler

40 2 2 2 2 2 2 [3aydall Yidal

60 4 5 6 7 8 9 (3aydall Yidal

+ Planlamada yaganan aksakliklar.

+ Onceliklerin degigsmesi.

« Toplanti ve egitimlere katimin beklenen dizeyde olmamasi.
« ilgili paydaslarin igbirligi yapmamalari.

« Enerjinin etkin yonetilmesi, enerji tasarrufu, enerji verimliligi, yenilenebilir enerji
kaynaklar hakkinda egitim i¢eriklerinin ve egitim planlarinin hazirlanmasi.

« Belediyeye bagl binalarda enerji etGdinun yapilmasi.

« Belediye binalarinda enerji tasarruflu aydinlatmaya gegilmesi igin galismalarin
yapiimasi.

« Gri su gerikazanimi ve yagmur suyu toplama sistemlerinin ilgemizde yayginlastiriimasj
icin calisgma ve uygulamalarin yapilmasi.

« Enerji verimliligi faaliyetlerini kayit altina alma, izleme, raporlama iglemleri igin veri
tabani olugturulmasi.

« Cevreci yakit tiketen arag kulaniminin tesvik edilmesi.

+ Karbon emisyonunu azaltmaya yénelik etkinlik dGzenlenmesi.

« Paylagimli bisiklet sisteminin (Espadal) surddrulebilirliginin saglanmasi.

3.647.000 TL

« Veri toplama surecinde yaganan igbirligi eksiklikleri.

+ Personelin enerji ydnetimi ve enerjinin etkin kullaniimasi konusunda yeterli biling
duzeyinde olmamasi.

« DUsUk maliyetli uygulamalarin, enerji tarassuflu, enerji verimli uygulamalarin éntne
gegmesi.

« iigemizin degisen iklim sartlarina hazirlanmasi.
« Personelin enerjiyi etkin kullanmalarinin saglanmasi.




Stratejik Amac 3

Belediyenin yenilikgi, gelir arttirici ve tasarrufa yénelik yéntemler uygulamasi.

Ulusal veya Uluslararasi projeler gergeklestirmek.

Dis iligkiler MUdurlagu

» TGm mudurlakler

« Kamu Kurum/Kuruluglari
« STK'lar

« Universiteler

50 2 2 2 2 2 2 [3aydal| Yidal

50 2 2 2 2 2 2 |3aydal|l Yidal

« Acllan hibe proglamlarinin yerel yénetimleri kapsamamasi.
« Basvurulan projelerin kabul almamasi.

« Acllan hibelerin takip edilmesi.

« ilgili mudurlaklere konuyla ilgili bilgi aktarimi yapilmasi.

« STK'lar ve Kamu Kurum Kuruluglari ile uygun gérilen projelerde ortak/paydas
olunmasi.

40.000 TL

« Belediyemizin daha énce yuruttigu projelerden dolayr deneyimli olmasi.

* GUNUmMuUze kadar yarttulen projelerde éduller almasi.

- Tepebasi Bélgesinin gelisen bir bélge olmasi ve yenilikgi, bolgeye katki sunacak
projelere agik olmasi.

« Yenilikgi, Uretim ve arastirma programlari ile bélgemizin Ulusal ve Uluslaarasi alanda
gelistiriimesi.




STRATEJIK

AMAGC
2025-2029

Belediye hizmetlerinde

dijital donugimu gercgeklestirerek,
akilli kent uygulamalari ve etkin

afet yonetimi ile vatandaslara daha
guvenli ve kaliteli hizmnet sunmak.



Stratejik Amac 4

HEDEF NO

STRATEJiIK AMAG 4-HEDEF NUMARALARI

PERFORMANS SAYFA SORUMLU i$BIRLIGI YAPILACAK
GOSTERGESI NUMARALARI BiRIM BiRIMLER
P.G.4.11 n7 . e L .
TUM MUDURLUKLER VE ALT BIRIMLERI
P.G.4.1.2 n7
P.G.4.21 118 BILGI iISLEM MD.
P.G.4.2.2 18 TUM MUDURLUKLER VE ALT BIRIMLERI
P.G.4.2.3 18
P.G.4.3.1 119
) TUM MUDURLUKLER
P.G.4.3.2 19 STRATEJI
P.G.4.4] 120 GELISTIRME MD.
PGAAD 120 TUM MUDURLUKLER
P.G.4.5. 121 TUM MUDURLUKLER
P.G.4.6.] 122
P.G.4.6.2 122 . . TUM MUDURLUKLER
P.G.4.6.3 122 AFETISLERTMD.
P.G.4.7.1 123 .. e
TUM MUDURLUKLER
P.G.4.7.2 123




Stratejik Amac 4

Belediye hizmetlerinde dijital donistimu gergeklestirerek, akilll kent uygulamalari ve etkin
afet yonetimi ile vatandaslara daha gtvenli ve kaliteli hizmet sunmak.

Daha guvenli, surdurdlebilir ve yasanabilir bir sehir igin vatandasglarin katkilaryla
altyapi sorunlarint hizla gézmek.

&

Bilgi iglem Muduarlagu

« TUm Mudurltkler ve Alt Birimleri

edere PIC PDone R
={e oNng 0 D20 0 028 0 HPOTIS
Deqge D24 > >
50 30% | 5% | 5% | 5% | 5% |3aydal| Yidal
50 10% | 10% | 10% | 10% | 10% [3aydal| Yildal

» Olumsuz bildirimlerde bulunulmasi.
« Teknolojik altyapida olasi arizalarin ve zayif noktalarin olmasi.

« Altyapi galigmalarini daha hizli ¢ézame ulagtirmak.
« Uygulamanin kullanimi hakkinda duyurular yapmak.
« Belediyenin ilgili birimleri arasinda igbirligi ve koordinasyonu arttirmak.

9.605.100 TL

» Konum Bilgisine ulagilamamasi.
« Afet durumlarinda internet erigiminin zayif olmasi ve iletisim sorunlarinin yagsanmasi.

» Bu uygulamanin yazilacagi yazihm programiari ve donanimsal ekipmanlar.
« Gerekli donanim ve yazilim altyapisi.




Stratejik Amac 4

Belediye hizmetlerinde dijital donistimu gergeklestirerek, akilll kent uygulamalari ve etkin
afet yonetimi ile vatandaslara daha guvenli ve kaliteli hizmet sunmak.

Web Tabanl Uygulamalar ile interneti olan her yerden ulagim saglama ve isin
surdarulebilirligini saglamak.

L

Bilgi iglem Mudurlagu

« TUm Mudurltkler ve Alt Birimleri

Je [ e o [e DO = =
={e o o U U U D208 U “Pe "
Dede 024 3 3
50 80% | 5% 5% 5% 5% (3 aydal Yilda 1
25 1 2 2 2 2 2 [3aydal Yilda1
25 1 2 3 2 2 2 [3aydal Yilda 1

« Personelin hizmet igi egitim eksikliginin bulunmasi.
« Verilerin birimlerde farkl formatta hazirlanmasi.

« Personelin istenilen veriye ulagsma hizini arttirmak.

» Daha hizli ve gavenilir hizmet sunmak.

« Personel is yukanuan azaltiimasi.

« Vatandasglarin dogru zamanda, dogru yerde iglerinde kolaylik saglamak.

17.500.000 TL

« Kurumlar arasi sézlesmelerin yapilma zamani.

« Yazilimlarin, belediyemiz bunyesinde iligkillendiriimesi.

» Mevcut sistemin daginik yapida olmasi ve mudurluklerin verileri farkl formatlarda
hazirliyor olmasi.

+ Ust Yonetim desteginin surekliliginin saglanmasi.
« igbirliklerinin kurularak birlikte galismalarin yapiimasi. (Kamu, &zel Sektér, STKlar).




Stratejik Amac 4

Belediye hizmetlerinde dijital dénistimu gergeklestirerek, akilll kent uygulamalari ve
etkin afet yonetimi ile vatandaslara daha guvenli ve kaliteli hizmet sunmak.

Stratejik planin takibini, izlenmesini ve degerlendiriimesini saglamak ve
etkinligini arttirmak.

L

Strateji Gelistirme Mudurlagu

* TUm Mudurlukler

egere o [e Ppone ‘ " -
={e ang 0 D206 0 028 D29 Pe "
pDege D24 3 >
50 4 4 4 4 4 |3aydal| Yidal
50 1 1 1 1 1 (3aydall Yidal

« Dijitallestirme sureglerinde teknik sorunlar.
» Otomatik raporlarin dogrulugunda yasanabilecek hatalar.
« Kullanicilarin karar destek sistemine adaptasyon surecinde zorluklar.

« Takip ve izleme sUregclerinin dijitallestiriimesi i¢in projeler gelistirmek.
» Otomatik degerlendirme raporlari olusturmak igin veri analiz araglari entegre etmek.

302.000 TL

» Mevcut takip ve izleme sUreglerinin manuel ve zaman alici olmasi.

« Dijital takip ve izleme yaziimi.
« Veri analiz ve raporlama araclari.
« Karar destek sistemi altyapisi ve egitim materyalleri.




Stratejik Amac 4

Belediye hizmetlerinde dijital dénistimu gergeklestirerek, akilll kent uygulamalari ve etkin
afet yonetimi ile vatandaslara daha guvenli ve kaliteli hizmet sunmak.

Belediye hizmetlerini 6lcmek ve vatandag odakl yaklasimlar gelistirerek hizmet
etkinligini artirmak.

Strateji Gelistirme Mudurlagu

« Bilgi islem Mudurlugu

egere o [o PDone "
50 o[g]e 0 026 0 028 0 HPOTIE
Deqge D24 > >
50 12 12 12 12 12 |3aydal| Yidal
50 1 2 2 2 2 2 |3aydall Yidal

+ Anketlere dugUk katiim orani.
- Dijital platformlarda yasanabilecek teknik sorunlar.
« Vatandasglarin online anketlere erisimde yasadigi zorluklar.

« TUm hizmet alanlarini kapsayan genis gapl anketlerin hazirlanmasi.
« Anketlerin dijital platformlar araciligiyla dagitiimasi ve toplanmasi.

580.000 TL

« Mevcut anket gesitliliginin yetersiz oimasi.
- Dijital anket yéntemlerinin yeterince kullanilmamasi.

+ Anketlerin hazirlanmasi igin uzman ekip.
« Dijital platformlar igin yazilim ve donanim.
+ Online anketlerin tanitimr igin iletigim materyalleri.




Stratejik Amac 4

Belediye hizmetlerinde dijital dontstimu gergeklestirerek, akilll kent uygulamalari ve
etkin afet yonetimi ile vatandaslara daha guvenli ve kaliteli hizmet sunmak.

Bolgesel afet kardesligi projesinin hayata gegiriimesini saglamak.

Afet igleri Mudurlagu

* TUmM Mudurlukler

Hedefe Plan Dénemi izieme Raporlama

Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic 2025 2026 2027 2028 2029 = =
(%)  Degeri (2024) Sikhgi Sikhgi

Yilda 1

« Olasi bir Afet durumda yardimlasma ve igbirliginin yetersiz kalmamasi.

- Bdlgemizdeki mahalleleri risk sinifina gére ayirarak, her bdlge icin (6ncelikli olarak
yakin yerler) bir 'Afet Kardesligi Belediyesi' belirlenecek ve Afet aninda yararlanilacak
tam bilgiler karsilikli paylasilarak Afete Midahale organizasyonunun ve
yardimlagmanin Ust dizeyde yapilmasi saglanacaktir.

« Toplanma Alanlarina yerlestirilecek Afet Dolaplari ile Afet aninda kullanilacak tim
materyallerin bulunmasinin saglanmasi.

5.000.000 TL

« Bélgesel bir yardimlasma aginin olmayigi.

« Kurumumuz mevcut kaynaklari ile yapilabilecektir.




Stratejik Amac 4

Belediye hizmetlerinde dijital dénistimu gergeklestirerek, akilll kent uygulamalari ve
etkin afet yonetimi ile vatandaslara daha guvenli ve kaliteli hizmet sunmak.

Afetler igin toplumsal ve kurumsal farkindalik yaratmak.

Afet igleri MUdurlagu

* TUm Mudurlukler

arfo . Ssteraele Baslang 0 0 0 028 0 i APOTICING
Dede 024 S 3
25 250 | 250 | 250 | 250 | 250 |3 aydal Yilda 1
25 2 5 5 5 5 5 |3aydal Yilda 1
50 17 27 30 35 40 45 |3aydal Yilda 1

« Egitim faaliyetlerinde kurumlarin birlikte hareket etmemesi.

« Toplumsal Afet Bilincinin artirilmasi igin mahallelerimizde ‘Afet Génullu Ekipleri’ nin
kurulmasi.

« Acil Mudahele planlarinin tim bélge igin uygulanabilir hale getirilmesi(deprem
tatbikati vb).

« Okullarda igyerlerinde ve topluluk merkezlerinde deprem bilinci egitimleri
duzenlemek.

» Medya kampanyalari ile genis kitlelere ulagarak farkindalik yaratmak.

« Afet ve acil durum mudahale ekiplerinin kapasitesini artirmak igin strekli egitim
saglamalk,

« Yerel, ulusal ve uluslararasi kurumlar arasinda igbirligi ve koordinasyonu arttirmak.
« Afet Yonetimi streclerinde paydaslar arasi bilgi paylagimini tesvik etmek.

- Ortak egitim ve tatbikatlara katiim saglamak.

- Bdlgemizin hangi tir dogal afetler igin (deprem,sel,yangin vs) arama kurtarma
ekiplerin organizasyonunun yapilmasi.

« Arama Kurtarma Ekipleri igin yasal izinlerin ve dizenlemelerin
yapilmasi(akreditasyon vb),

« Ekip igerisinde tum egitimleri(yangin,deprem;ilkyardim,temel arama kurtarma,stres
yénetimi vb) verebilecek personellerden olugacak bir Egitim Birimi organize ediimesi.

15.000.000 TL

« Afetlere kargi toplumsal farkindaligin arttirilmasi amaglanmistir.

- Gerekli egitimleri verebilecek bir personel goéreviendiriimesi.

« Egitim verilecek alanlara ulagim i¢in arag temini.

» Halka dagitim igin bilgilendirme brosura ve ilk yardim kitleri.

- Arama Kurtma Araci ve Malzemeleri(kirici kesici aletler,termal kameralar,ilk yardim
malzemeleri, haberlesme cihazlari vb.)

« Ekip personellerinin genel is durumlarinin egitim ve tatbikatlara katilima uygun
olmasi.

« Egitimlerde dagitiimak Uzere kurum kimligini taglyan kguk materyaller.




Stratejik Amac 4

Belediye hizmetlerinde dijital déntstimu gergeklestirerek, akilll kent uygulamalari ve
etkin afet yonetimi ile vatandaslara daha guvenli ve kaliteli hizmet sunmak.

Afet koordinasyon ve lojistik merkezi kurulmasini saglamak.

Afet igleri Mudurlagu

* TUmM Mudurlukler

egere o [o PDone L
5C o[g]e 0 026 0 028 0 HPOTIE .
Deqge D24 > >
50 250 | 250 | 250 | 250 | 250 [3aydal| Yidal
50 5 5 5 5 5 5 |3aydall Yidal

+ Hedef ve eylem igin herhangi bir risk durumu gézlemlenmemistir.

« TUm kentimize hizmet verecek sekilde igerisinde; idari ofisler, brifing salonu, malzeme
depolari ve 3 adet donanimli personel arag garaji bulunan yaklasik 500 m2'lik.
« Afet Koordinasyon ve Lojistik Merkez Binasi yapilmasi.

3.000.000 TL

« Afet aninda tum ilimize hizmet verecek, koordinasyon ve isbirligi saglanacak bir
merkez olusturulmasi.

 Merkez igin konteynir vb malzemelerin alinmasi haberlesme igin uydu baglantih
sistemler kullaniimasi.







STRATEJIK

AMAGC

2025-2029

Kentsel ve kirsal arasinda bir denge
kurarak, dogayi korurken ekonomik
ve sosyal alanlarda karsilikl baglari

guclendirmek.



Stratejik Amac 5

STRATEJiIK AMAG 5-HEDEF NUMARALARI

HEDEF NO PERFORMANS SAYFA SORUMLU iSBIRLIGI YAPILACAK
GOSTERGESI NUMARALARI BiRiM BiRIMLER

FEN ISLERI MD.

127 IMAR VE SEHIRCILIK MD.
128 KADIN VE AILE HiZMETLERI MD.
128 KIRSAL KULTUR iSLERi MD.
128 HIZMETLER MD. |BASIN YAYIN VE HALKLA iLiSKiLER MD.
129 MUHTARLIK ISLERI MD.
129 o
IKLiIM DEGISIKLIGi VE SIFIR ATIK MD.
129
130 BILGI ISLEM MD.
130 BLAN VE IMAR VE SEHIRCILIK MD.
130 PROJE MD. STRATEJi GELISTIRME MD.
130 YAPI KONTROL MD.

Stratejik Plan 126




Stratejik Amac 5

Kentsel ve kirsal arasinda bir denge kurarak, dogayi korurken ekonomik ve sosyal
alanlarda karsilikl baglar glglendirmek.

Kirsaldaki Uretici kooperatiflerini giglendirmek.

Kirsal Hizmetler MUdurlagu

« Fen igleri Mudarlagu
« imar ve Sehircilik Madarlagu

Hedefe Plan Dénemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic 2025 2026 2027 2028 2029
(%) Degeri(2024)

izleme Raporlama
Sikhgi Sikhgi

Yilda1

* Yasal duzenlemeler.
« Kooperatiflerin mevcut mali durumlari ve yénetimsel sorunlar.

« Kooperatifler Gyeleriyle toplanti dizenlenmesi.

« Kooperatiflerin ihtiyag duyduklar kanuni dizenlemeler igin kolaylastirici olunmasi.
- Kooperatiflerin faaliyet alanlarina gére egitimler, toplantilar ve teknik geziler
duzenlenmesi.

« Belediyenin tarimsal tesislerinin teknik imkanlariyla Gretim kooperatiflerinin
desteklenmesi

11.000.000 TL

- Ciftcilerin Gretiklerini pazarlamada kooperatifin kolaylik saglamasi.

« Kooperatiflerin ydnetimsel destegde ihtiyag duymalari.

« TUketiciler bélgemizdeki kooperatifleri yeterince taninmamasi.

« Kooperatiflerin ofis, Grin toplama alani, depolama, paketleme ve sevkiyat alanlara
intiyagc duymasi.

« Kooperatifgiligin kirsal kalkinmada énemli bir yerinin olmasi.

« Uretici kooperatiflerin guglendirilmesiyle tarimsal Gretimin arttiriimasi.

- Orgutlt Uretim modeliyle Ureticinin maliyetlerinin azaltimasi.

« Kirsal kalkinmada uUreticinin emeginin korunmasi ve Grinin degerinde
pazarlanmasinin saglanmasi.

« Ureticiden tuketiciye arin maliyetini arttiran aracilarin ortadan kaldinimasi.

Stratejik Plan 127



Stratejik Amac 5

Kentsel ve kirsal arasinda bir denge kurarak, dogayi korurken ekonomik ve sosyal
alanlarda karsilikl baglar gtglendirmek.

Kirsalda yasayan kadinlari sosyal ve ekonomik alanda guglendirmek.

e

Kirsal Hizmetler MUdurlagu

» Kadin ve Aile Hizmetleri MUdUrlagu
« Kaltar igleri Madarlagu
+ Basin Yayin ve Halkla iligkiler Madarlaga

Hedefe Plan Dénemi
Performans Géstergeleri Etkisi Baslangic 2025 2026 2027 2028 2029
(%) Degeri(2024)

izleme Raporlama
Sikhigi  Sikhgi

25 4 3 3 3 3 3 |(3aydall Yidal
25 4 4 4 4 4 [3aydall Yidal
50 2 3 3 3 3 3 |3aydall Yidal

« Kadinlarin talebinin olmamasi.
« Satig noktalarinin fiziksel kosullari.

- Kadinlara yénelik egitim, gezi ve atdlye dizenlenmesi.
« Kadinlarin Grdn gesitliliginin tespit edilmesi.

« Satig noktalarinin belirlenmesi.

« Satig noktalarinin kurulmasi ve tanitiimasi.

- Fide dagitimi yapilmasi.

* Glbre destegdi verilmesi.

9.500.000 TL

« Kirsaldaki kadinlarin gelir elde etmek istemesi.

« Kadinlarin belediyeden urln satig noktasi talebinin olmasi.

« Kirsal alanda yasanan toplumsal cinsiyet esitsizliginin olmasi.
« Kirsal kalkinmada kadinin rolinuan geri planda kalmasi.

- Fide ve guibre destegi veriimesi.

« Kirsal alanda Uretim yapan kadinlarin girisimciliginin ve toplumsal stattstnin
arttirlmasi.

« Kirsaldaki kadinin emegdi ile Uretilen yerel Grtnlerin tanitiminin saglanmasi.

« Kadinlarin yerel Grin igleme ve pazarlama konusunda yetkinliklerinin arttirimasi.

Stratejik Plan 128




Stratejik Amac 5

Kentsel ve kirsal arasinda bir denge kurarak, dogayi korurken ekonomik ve sosyal
alanlarda karsilikl baglar gtglendirmek.

Kirsal Mahallerimizde gelir getirecek tarim Grdnlerini gesitlendirerek ekonomik
refahi arttirmak, daha yasanir kilmak ve gégu énlemek.

Kirsal Hizmetler MUdurlugu

+ Muhtarlik igleri MUdurlagu
« iklim Degisikligi ve Sifir Atik MUdurlagu

Hedefe Plan Dénemi
Performans Géstergeleri Etkisi Baslangic 2025 2026 2027 2028 2029
(%) Degeri(2024)

izleme Raporlama
sikhgr  Sikhgi

25 2 2 2 2 2 2 |3aydal| Yidal
25 5 5 5 5 5 5 |3aydall Yidal
50 2 2 2 2 2 |3aydal| Yidal

« Uretim maaliyetlerinin ytksekligi.
» Pazarlama sorunlari.

« Bélgemiz iklim kosullar, Uretici potansiyeli ve talepleri degerlendirilerek alternatif
Urdnlerin tespit edilmesi.

« Belirlenen alternatif Grtnler hakkinda egitim dtzenlenmesi.

- Uretici yetigtirme karari verirse Gretim sezonu boyunca teknik danismanlik hizmeti
verilmesi.

« Yerel Uranleri tanitici farkindalik arttirici panayir ve hasat gtnleri dizenlemek.

« Ureticilerin tarimsal teknolojik gelismeler hakkinda bilgilendirme egitimleri diizenlemek.
« Tarimsal Uretimde tahmin ve erken uyari sistemlerin kullanimini yayginlastirmak.
« Esentepe mahalle bahgesinde mahalle halkinin ve gocuklarin tarimsal Uretime
katilimini arttirmak.

« SUt ve sUt arunlerini gelistirici ve destekleyici faaliyetlerde bulunmak.

« Hayvancihidi gelistirici egitimlerde bulunmak.

9.500.000 TL

« Tarimsal Gretimde dogru bilginin edinilmesi i¢in yayim ve danigmanlik hizmeti
verilmelidir.

- Giftgilerin ekonomik kaygilar ytzinden kdéyden kente gbé¢ etmeleri engellenmeli.
« Gelir arttirici alternatif Grdanlerin tespit edilmesi.

« Tarimsal yayim ve danigmanlik hizmeti verilmelidir.
« Girdi maliyetleri yuksek olan (fidan, fide ve tohum, gubre v.b.) Gretim ve bitki
besleme Urunlerine ihtiyag vardir.

Stratejik Plan 129




Stratejik Amac 5

Kentsel ve kirsal arasinda bir denge kurarak, dogayi korurken ekonomik ve sosyal
alanlarda karsilikl baglar glglendirmek.

Kentsel analizler Gretmek ve surdurulebilir hale getirmek.

Plan ve Proje Mudurlagu

« Bilgi iglem Mudurlagu

« imar ve Sehircilik Madarlagu
- Strateji Gelistirme Muduarlugu
* Yapi Kontrol Madurlagu

Hedefe Plan Donemi e Raporlama

Performans Géstergeleri Etkisi Baslangic 2025 2026 2027 2028 2029 M »
(%) Degeri (2024) Sikhgi Sikhgi

40 20% 12% | 12% | 12% | 12% | 12% [3aydal| Yidal
40 20% 13% | 13% | 13% | 13% | 13% |3aydal| Yidal
20 20% 12% | 12% | 12% | 12% | 12% [3aydal| Yidal

» Mevcut analizlerdeki eksikliklerin bulunmasi.
« Arazi galismasinin zaman almasi.

« Gerekli durumlarda verilerin glncellenmesi igin arazi galismasi ve anket
caligmalarinin yapiimasi.

« Analizlere iligkin etttlerin yapilabilmesi igin dékiman arastirma galismalarinin
yapllmasi.

+ Analizlerin etkin bir sekilde kullanilabilmesi igin analiz ve ettt paftalarinin
olusturulmasi ve galigmalarin raporlanmasi.

1.000.000 TL

« Belediyemizce yapilacak plan ve projelere altlik olusturacak analizlerde eksiklikler
olmasi.

« Guncel verilere ve etutlere dayali etkin kararlar alinmasi ve planlama yapilmasi.

Stratejik Plan




5.3.3. TEPEBASI BELEDIYESi TOPLAM MALIYET TABLOSU (2025-2029)

HEDEF
NUMARALARI

MALIYET
2025 (TL) 2026 (TL) 2027 (TL) 2028 (TL) 2029 (TL) TOPLAM (TL)
$189.240.000 £282.960.000 +411.009.000 $£543.072.000 £343.194.000 £1.769.475.000
$36.660.000 £47.760.000 £88.020.000 £111.600.000 £84.540.000 £368.580.000
+0 +0 $150.000.000 $180.000.000 £80.000.000 4410.000.000
£45.000.000 £56.250.000 $70.312.500 £87.890.625 £109.863.281 $369.316.406
$£150.000 £250.000 £300.000 $375.000 £425.000 £1.500.000
£300.000 £350.000 £400.000 £450.000 £500.000 4£2.000.000
£200.000 £250.000 £300.000 £350.000 £400.000 £1.500.000
£300.000 £350.000 £400.000 £450.000 £500.000 4£2.000.000
+600.000 £650.000 4700.000 $775.000 +875.000 +3.600.000
£1.250.000 +1.500.000 4£1.800.000 £2.100.000 £2.500.000 $9.150.000
£200.000 £250.000 £300.000 £350.000 £400.000 £1.500.000
£52.000 £63.000 £75.000 £90.000 £110.000 £390.000
£52.000 £63.000 $75.000 £90.000 $£110.000 +390.000
£52.000 £63.000 £75.000 £90.000 £110.000 $£390.000
£385.000 +£462.000 $£554.000 £665.000 +798.000 +2.864.000
£100.000 £200.000 £400.000 £550.000 £750.000 4£2.000.000
430.000 £35.000 £40.000 +£45.000 £60.000 4210.000
274.571.000 TL 391.456.000 TL 724.760.500 TL 928.942.625 TL 625.135.281 TL | 2.944.865.406 TL
$1.756.000 £1.844.000 £1.937.000 £2.034.000 £2.135.000 $9.706.000
£2.907.000 £3.053.000 £3.205.000 $£3.365.000 £3.534.000 +16.064.000
£1.471.000 £1.545.000 £1.623.000 £1.705.000 £1.790.000 £8.134.000
£2.654.000 £2.787.000 £2.927.000 $£3.074.000 $3.228.000 +14.670.000
£385.000 +£462.000 £554.000 £665.000 £798.000 £2.864.000
$1.850.000 $2.150.000 £2.500.000 $2.900.000 $£3.350.000 +12.750.000
$1.150.000 £1.450.000 $£1.800.000 £2.200.000 £2.650.000 $9.250.000
$£150.000 £175.000 £200.000 $225.000 £250.000 £1.000.000
$50.000 £60.000 £75.000 £85.000 £105.000 £375.000
$125.000 £140.000 $150.000 $£185.000 £200.000 £800.000
£40.000 £50.000 £75.000 £85.000 £100.000 £350.000
430.000 +£40.000 £50.000 £60.000 £70.000 4250.000
£5.000 £10.000 £10.000 £10.000 £15.000 +£50.000
£10.000 £10.000 £20.000 $20.000 £20.000 £80.000
$50.000 £50.000 £50.000 £400.000 £450.000 £1.000.000
£15.000 £15.000 £20.000 $£20.000 £30.000 +100.000
$50.000 £70.000 £90.000 £110.000 £130.000 +£450.000
£9.662.200 £10.103.024 $10.608.551 $11.138.981 £11.696.244 £53.209.000
£150.000 £250.000 £300.000 £400.000 £600.000 $1.700.000
4100.000 £200.000 £400.000 £550.000 $£750.000 £2.000.000
£260.000 £260.000 £260.000 £260.000 £260.000 £1.300.000
22.870.200 TL 24.724.024 TL 26.854.551 TL 29.491.981 TL 32.161.244 TL 136.102.000 TL
£750.000 £500.000 $250.000 £250.000 £250.000 £2.000.000
43.800.000 £4.750.000 $5.937.500 £7.421.875 £9.277.343 £31.186.718
4£490.000 $588.000 4706.000 £847.000 41.016.000 +3.647.000
+6.000 £7.000 £8.000 £9.000 £10.000 £40.000
5.046.000 TL 5.845.000 TL 6.901.500 TL 8.527.875 TL 10.553.343 TL 36.873.718 TL
4£2.050.000 $1.550.000 £1.760.000 $£1.981.000 £2.264.100 49.605.100
+6.000.000 £2.000.000 $2.500.000 £3.000.000 £4.000.000 $£17.500.000
£41.000 £49.000 £58.000 £70.000 £84.000 £302.000
470.000 £99.000 £120.000 $137.000 £154.000 £580.000
4£1.000.000 +1.000.000 £1.000.000 $1.000.000 £1.000.000 £5.000.000
43.000.000 £3.000.000 4£3.000.000 £3.000.000 £3.000.000 415.000.000
4£600.000 £600.000 +600.000 £600.000 £600.000 £3.000.000
12.761.000 TL 8.298.000 TL 9.038.000 TL 9.788.000 TL 11.102.100 50.987.100 TL
+1.500.000 £1.800.000 $£2.150.000 £2.550.000 £3.000.000 +11.000.000
$£1.200.000 £1.500.000 £1.850.000 $2.250.000 $2.700.000 $9.500.000
+1.200.000 £1.500.000 $£1.850.000 £2.250.000 £2.700.000 $9.500.000
4100.000 $£150.000 +200.000 £250.000 $£300.000 $1.000.000
4.000.000 TL 4.950.000 TL 6.050.000 TL 7.300.000 TL 8.700.000 TL 31.000.000 TL
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6.1. izleme ve Degerlendirme

izleme ve Degerlendirme Stireci: Tepebasi Belediyesi 2025-2029 Stratejik Plani'nin
basarili bir sekilde uygulanmasi ve hesap verebilirlik ilkesinin tesis edilmesi agisindan
izleme ve de@erlendirme sureci kritik Gneme sahiptir. izleme, stratejik planin amag ve
hedeflerine goére ilerlemeyi takip etmek amaciyla surekli ve sistematik olarak nicel ve
nitel verilerin toplanmasi ve analiz edilmesini kapsar. Degerlendirme ise devam eden
veya tamamlanmig faaliyetlerin hedeflere ulasma derecesini belirlemek amaciyla
yapilan detayli bir incelemedir.

izleme ve Dederlendirme Surecinin Adimlari: izieme ve dederlendirme sureci, her
bir hedef ve ilgili performans g&stergelerinin netlestirimesiyle basglar. Uygulama
oéncesi ve sirasinda gerekli veriler sistematik olarak toplanacak ve amag ile hedeflerin
gerceklesme sonuglar 3 ayda bir araliklarla izlenip raporlanacaktir. Etkililik, etkinlik,
ilgililik ve sardurulebilirlik kriterlerine gére degerlendirme yapilacak ve izleme ile
degerlendirme sonuglari raporlanarak ydneticilere sunulacaktir.

izleme ve Degerlendirme Surecinde Dikkat Edilmesi Gerekenler: izleme ve
degerlendirme surecinde dikkat edilmesi gerekenler arasinda, hedeflere iligkin
sorumluluklarin  netlegtiriimesi, hedeflerin nesnel ve O&lgulebilir gobstergelerle
iligkilendirilmesi, performans géstergesi degerlerinin belirlenmesi, uygun, dogru ve
tutarli veri ve istatistiklerin temin edilmesi ve ihtiyag duyulan verilerin nasil, hangi
sikhkta ve kim tarafindan temin edilecedinin tespit edilmesi bulunmaktadir. Bu
unsurlar dikkatle Strateji Geligtirme Mudurlugunce koordine edilecek, stratejik planin
etkin bir gsekilde izlenmesi ve degerlendiriimesi Saglanacaktir.

Temel Sorumluluklar: izleme ve degerlendirme sUrecinde temel sorumluluk
Tepebagl Belediyesi Ust yodneticisinde olacaktir. Hedeflerin ve ilgili performans
gostergeleri ile risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin harcama vyetkilisinin;
hedeflerin gergeklesme sonugclarinin harcama birimlerinden alinarak toplulastiriimasi
ve Ust ydneticiye sunulmasi ise Strateji Geligtirme Mudurligu’'nin sorumlulugunda
olacaktir.

Degerlendirme Araglari: Tepebasi Belediyesinin stratejik planinin izlenmesi ve
degerlendiriimesi icin ¢esitli aracglar kullanilacaktir. Bu araglar arasinda performans
raporlari, izleme raporlari, anketler ve geri bildirim mekanizmalari bulunmaktadir.
Ayrica, belirlenen performans géstergeleri dogrultusunda duzenli olarak ic ve dis
paydaglarin goérusleri alinarak sureg surekli olarak iyilestirilecektir. Stratejik hedeflerin
basarisini 6lgmek icin belirlenen dénemlerde periyodik degerlendirmeler yapilarak
sonuglar raporlanacaktir.

Bu yapilandiriimis izleme ve degerlendirme sureci, Tepebasgi Belediyesi 2025-2029
Stratejik Planr'nin basarisini ve hesap verebilirligini artiracaktir.



Tesekkur
Degerli Tepebasi Belediyesi Ailesi,

Belediyemizin 2025-2029 Stratejik Planrnin hazirlanmasi surecinde gdéstermis
oldugunuz 6zverili gcalismalar ve katkilariniz igin igtenlikle tesekkur ederiz. Belediye
Baskanimiz Dt. Ahmet ATAC'n guclu liderligi, belediyemizi her zaman ileriye
tasimaktadir. Baskan Yardimcilarimiz Fikriye GUVEN ZAPTIYE, BUlent CETIN, Dr. Erkan
UCKAN, Seyit YILDIZHAN, Nuray CAYIR, Suat YALNIZOGLU ve Erdal SAHBAZ'In degerli
katkilariylo, birlikte ¢alisarak daha guzel bir Tepebasi icin dnemli adimlar attik. Tam
birim mudurlerimiz ve meclis Gyelerimize de, belediyemizin hedeflerine ulagsmasinda
gosterdiginiz dzverili galismalar ve destek icin minnettariz. Birlikte daha gugla ve
basarill projelere imza atacagimiza inancimiz tamdir. Her birinize tesekkur eder,
cahsmalarinizda basarilar dileriz.

Strateji Gelistirme Mudurlagu
Koordinatér Birim
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